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Povzetek

Racunsko sodisce je revidiralo izvajanje ukrepov za racionalizacijo poslovanja Premogovnika 1 elenje d. d.
(v nadaljevanju: Premogovnik Velenje).

Cilj revizije je bil izrek mnenja o ucinkovitosti izvajanja ukrepov za racionalizacijo poslovanja
Premogovnika Velenje. Poslovanje Premogovnika Velenje pri izvajanju ukrepov za racionalizacijo
poslovanja v obdobju od 1. 1. 2013 do 31. 12. 2015 je bilo #iinkovito 3g0lj v omejenem obsegu.

Premogovnik Velenje ni izvedel vseb nacrtovanih nkrepov za racionalizacijo poslovanja.

Premogovnik Velenje je obvladoval tezavno likvidnostno situacijo, vendar ni uspel zagotoviti dolgoroc¢ne
placilne sposobnosti. V letih 2013 in 2014 kljub izvedenim aktivnostim ni uspel zagotoviti zadostne
likvidnosti za pokrivanje zapadlih obveznosti, zaradi primanjkljaja denarnih sredstev se je izdatno
zadolzeval pri bankah. Z izvedenimi ukrepi se je izognil trajnejsi nelikvidnosti, vendar je zaradi ustvarjene
izgube v letu 2014 ter prenesene nepokrite izgube iz prej$njih let na dan 31. 12. 2014 postal dolgoroc¢no
placilno nesposoben ter s tem insolventen. Nacrtovanega denarnega toka ni dosegel niti po izvedeni
dokapitalizaciji. Premogovnik Velenje je nacrtoval pozitivni denarni tok v letu 2015, vendar je bil denarni
izid denarnega toka v letu 2015 negativen, in sicer v znesku 1.976.183 evrov. Ce Premogovnik Velenje ne
bo izvedel ukrepov v taksnem obsegu, da bo zagotovljen dolgoroc¢ni pozitivni poslovni izid, ne bo
mogoce zagotoviti pozitivnega denarnega toka pri poslovanju ter tudi skupnega pozitivnega denarnega
izida.

Nacrtovani ukrepi stroskovne racionalizacije poslovanja niso bili izvedeni v celoti, saj je Premogovnik
Velenje za leto 2015 nacrtoval prihranke pri stroskih dela, materiala in energetike ter pri izbranih stroskih
storitev in izbranih ostalih odhodkih v znesku 10.641.317 evrov, dejansko dosezeni prihranki pri teh
stroskih v letu 2015 pa so znasali 9.553.168 evrov, kar je za 1.088.149 evrov oziroma 10,2 odstotka manj
od naértovanih prihrankov pri izbranih stroskih.

Stroski sponzorstev Premogovnika Velenje so v obdobju od leta 2013 do leta 2015 znasali 163.626 evrov.
V tem obdobju so tudi ostale druzbe v skupini Premogovnik Velenje za stroske sponzorstev izplacale
191.499 evrov. Premogovnik Velenje ni imel strategije dodeljevanja sponzorskih sredstev in donacij ter ni
imel predpisa, ki bi urejal postopke dodeljevanja in nadzor nad porabo sredstev za sponzoriranje in
donacije v skupini Premogovnik Velenje. Racunsko sodisce meni, da sklepanje donatorskih in sponzorskih
pogodb v ¢asu neugodnega poslovnega in financnega polozaja Premogovnika Velenje pomeni stroske, ki
niso potrebni za izvajanje dejavnosti in tudi ne prispevajo k boljsim poslovnim rezultatom.

Premogovnik Velenje je Mestni obéini Velenje in Obéini So$tanj pladeval odskodnine za sanacijo
degradiranih obmodij, ¢eprav ni izkazano, da so bila sredstva za te namene tudi porabljena. V obdobju od
leta 2013 do leta 2015 je Premogovnik Velenje Mestni obéini Velenje in Obéini Sostanj skupaj
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nakazal 1.300.000 evrov odskodnin na podlagi sporazumov o odskodnini, ki jih je sklenil z obcinama za
placilo sanacijskih del za odpravo posledic rudarjenja v okolju brez dokazil o vrsti in obsegu nastale skode
in njenem finan¢nem ovrednotenju. Poleg tega sta obcini v obdobju od leta 2013 do leta 2015 od
Premogovnika Velenje skupaj prejeli e 268.831 evrov rudarskih koncesnin.

Premogovnik Velenje je dosegel nacrtovano povecanje produktivnosti proizvodnih procesov in
optimizacijo stroskov drugih neproizvodnih sluzb. Stevilo zaposlenih v Premogovniku Velenje v
osnovnem procesu pridobivanja premoga se je v obdobju od leta 2013 do leta 2015 zmanjsalo za
53 zaposlenih, stevilo zaposlenih v reziji pa za 26. Prav tako se je zmanjsalo Stevilo zaposlenih v ostalih
druzbah iz skupine Premogovnik Velenje, in sicer skupaj za 146 zaposlenih. Premogovnik Velenje je uspel
zagotoviti izvedbo investicij za povecanje produktivnosti in ucinkovitosti v osnovnem procesu
pridobivanja premoga. Z izvedbo teh investicij je dosegel prihranke v skupnem znesku 1.881.637 evrov,
hkrati pa te investicije omogoc¢ajo Premogovniku Velenje doseganje letnih prihrankov v skupnem znesku
1.195.370 evrov.

Nacrtovanje nabav materiala in storitev ter izvedbe investicij za posamezno poslovno leto v
Premogovniku Velenje izhaja iz dolocitve potreb posameznih poslovnih procesov v druzbi glede na
projekcije v letnih nacrtih aktivnosti proizvodnje ter ob upostevanju stroskov za material in storitve ter
izdatkov za izvedbo investicij v preteklih letih.

Premogovnik Velenje pri nabavah blaga, storitev in izvedbi gradenj ni zagotovil upostevanja dolocb
Zakona o javnem narocanju na vodnem, energetskem, transportnem podrocju in podroc¢ju postnih
storitev v celoti. Razlogi za uporabo postopka s pogajanji brez predhodne objave niso bili izpolnjeni v
vseh primerih uporabe tega postopka, saj ga je Premogovnik Velenje neupraviceno uporabil v Stirih
primerih v skupni realizirani vrednosti 19.574.477 evrov brez DDV. Prav tako je bil v enem primeru
neupravi¢eno uporabljen postopek s pogajanji po predhodni objavi, znesek realizacije pa je znasal
4.694.217 evrov brez DDV. V enem primeru je racunsko sodisce ugotovilo, da je bila pogodba
neupraviceno sklenjena brez izvedbe kateregakoli postopka po Zakonu o javnem narocanju na vodnem,
energetskem, transportnem podrocju in podrocju postnih storitev. Realizacija na podlagi te pogodbe je
znasala 2.748.312 evrov brez DDV.

Premogovnik Velenje je v istem letu in z istim dobaviteljem pogosto sklenil ve¢ nabavnih pogodb za enak
predmet, pri ¢emer je bila vrednost posamezne pogodbe pod mejnimi vrednostmi, od katerih bi moral
izvesti enega izmed postopkov oddaje javnega narocila v skladu z Zakonom o javnem narocanju na
vodnem, energetskem, transportnem podrocju in podroc¢ju postnih storitev. Skupna vrednost tako
sklenjenih pogodb v istem letu in z istim dobaviteljem pa je presegala mejne vrednosti iz navedenega zakona.
Skupna vrednost takih pogodb, ki so bile vkljucene v preizkusanje, je znasala 1.010.216 evrov brez DDV.

Premogovnik Velenje je postopke prodaje poslovno nepotrebnega premozenja vodil transparentno,
prodaja pa je potekala po sprejetih pravilih za prodajo. Premogovnik Velenje ni v roku izvedel prodaje
celotnega poslovno nepotrebnega premozenja, prodajo katerega je nacrtoval v letih 2014 in 2015. Glede
na knjigovodsko vrednost nepremi¢nin na dan prodaje je Premogovnik Velenje z njihovo prodajo dosegel
pozitiven ucinek na poslovni izid v letih prodaje v vrednosti 1.724.414 evrov. V letih pred prodajo pa je
nekatere nepremicnine pri preverjanju vrednosti za racunovodske potrebe v skladu z Mednarodnimi
standardi racunovodskega porocanja oslabil, kar je imelo dodaten vpliv na pozitiven ucinek na poslovni
izid v letu prodaje.
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Premogovnik Velenje ni v celoti zagotovil izvedbe nacértovanega poslovnega prestrukturiranja s
stroskovno racionalizacijo poslovanja odvisnih druzb, ki bi jim zagotovilo zmanjSanje odvisnosti od
mati¢ne druzbe ter povecanje prihodkov na trgu. Prav tako ni v celoti izvedel nacrtovanih aktivnosti za
umik iz lastniske strukture odvisnih druzb, ki niso vezane na osnovni proces pridobivanja premoga.

Premaogovnik Velenje glede na razpologljive galoge oziroma proizvodnjo premoga in pogodbeno ceno premoga 3 izvajanjens
ukrepoy a racionalizacijo postovanja ni agotovil vdrine cene premoga.

Iz Noveliranega investicijskega programa, revizija 6 izhaja, da bo nacrtovana dinamika proizvodnje in
prodaje premoga TES za delovanje bloka 6 omogocala Premogovniku Velenje postopno zapiranje, tako da
bo v zadnjih desetih letih posloval na vzdrznem minimumu in temu prilagajal kadrovsko strukturo in
obseg investicij. Premogovnik Velenje bo s svojimi kapacitetami glede zmoznosti pridobivanja premoga
ob postopnem zmanjianju proizvodnje do leta 2054 TES v obdobju od leta 2040 do leta 2054 lahko
zagotovil koli¢ino premoga, ki bo zadostovala za 55,9-odstotno zmogljivost bloka 6 glede na leto 2019.
Predvidena proizvodnja premoga ne bo zadoscala za delovanje bloka 6 s polno zmogljivostjo v celotnem
obdobju obratovanja.

V letu 2014 je bila naértovana prodaja 39.346.200 GJ premoga za oskrbo TES, dejansko pa ji je bilo
prodano 32.994.127 GJ premoga, kar je za 16,1 odstotka manj od nacrtovane koli¢ine. Obstaja tveganje,
da Premogovnik Velenje ne bo dosegal nacrtovanih koli¢in proizvodnje premoga in s tem prihodkov od
prodaje premoga za oskrbo TES v celotnem obdobju obratovanja.

Stroskovna cena premoga je bila v letih 2013 in 2014 vi§ja od nacrtovane. Premogovnik Velenje z ukrepi
racionalizacije poslovanja v letth 2013 in 2014 ni uspel doseci nacrtovane stroskovne cene premoga, zato
je v letu 2013 ustvaril negativen poslovni izid v znesku 37.178.520 evrov, v letu 2014 pa v znesku
36.052.627 evrov. V letu 2015 je dosegel na¢rtovano stroskovno ceno premoga 3,09 evra/G]J, vendar je
zaradi prevelikega razkoraka s prodajno ceno (2,75 evra/G]J) tudi v letu 2015 posloval z izgubo. Ce
Premogovnik Velenje ne bo pravocasno izvedel zadostnih ukrepov racionalizacije poslovanja, ne bo mogel
doseci stroskovnih cen premoga, kot so nacrtovane v naslednjih letih, ter zagotoviti dolgoroc¢nega
vzdrznega poslovanja.

Rezervacije Premogovnika Velenje za zapiralna dela med obratovanjem Premogovnika Velenje in po
zaklju¢ku odkopavanja premoga na dan 31. 12. 2015 znasajo 28.611.052 evrov. Pri rezervacijah gre za
racunovodsko kategorijo, ki vpliva na poslovni izid Premogovnika Velenje, kar pa ne pomeni, da ima
Premogovnik Velenje sredstva v tem znesku za zapiralna dela tudi na razpolago. Glede na tezavno
financ¢no stanje Premogovnika Velenje racunsko sodisce opozarja na tveganje, da v primeru neizvedbe
ukrepov za zagotovitev dolgoro¢no vzdrznega poslovanja Premogovnik Velenje ne bo imel na razpolago
zadostnih sredstev za zapiralna dela v obdobju, ko bi se ta dela morala izvesti. To pomeni, da bo treba za
izvedbo zapiralnih del zagotoviti tudi javna sredstva.

Racunsko sodisce je Premogovniku Velenje podalo priporolila za zagotovitev dolgorocno vzdrznega
poslovanja druzbe in celotne skupine Premogovnik Velenje.
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1. UvVOD

Revizijo ucinkovitosti izvajanja ukrepov za racionalizacijo poslovanja druzbe Premogovnik Velenje, d. d.,
Velenje! smo izvedli na podlagi Zakona o racunskem sodis¢u? in Poslovnika Racunskega sodisc¢a
Republike Slovenije?. Sklep o izvedbi revizijet je bil izdan 18. 8. 2015, sprememba sklepa o izvedbi revizije’
pa 6. 1. 2016.

Nasa pristojnost je na podlagi izvedene revizije podati mnenje o ucinkovitosti izvajanja ukrepov za
racionalizacijo poslovanja Premogovnika Velenje v obdobju od 1. 1. 2013 do 31. 12. 2015. Revizijo smo
nacrtovali in izvedli v skladu z mednarodnimi revizijskimi standardi, ki jih dolo¢a Napotilo za izvajanje
revizijs, tako da smo pridobili zadostna in ustrezna zagotovila za izrek mnenja.

1.1 Opredelitev revizije

Predmet revizije je izvajanje ukrepov za racionalizacijo poslovanja Premogovnika Velenje v obdobju od

1. 1. 2013 do 31. 12. 2015.

Cilj revizije je izrek mnenja o ucinkovitosti izvajanja ukrepov za racionalizacijo poslovanja Premogovnika
Velenje v obdobju od leta 2013 do leta 2015.

Da bi lahko izrekli mnenje, smo si zastavili glavno revizijsko vprasanje, a/z je bil Premogovnik 1 elenje ncinkovit

pri ivajanju ukrepov a racionalizacijo poslovanja. Odgovor na zastavljeno vprasanje smo pridobili s pomocjo

odgovorov na naslednji revizijski podvprasanji:

« alije Premogovnik Velenje izvedel nacrtovane ukrepe za racionalizacijo poslovanja;

+ ali je Premogovnik Velenje glede na razpolozljive zaloge oziroma proizvodnjo premoga in pogodbeno
ceno premoga z izvajanjem ukrepov za racionalizacijo poslovanja zagotavljal vzdrzno stroskovno

ceno.

I Premogovnik Velenje je bil 23. 8. 2017 preoblikovan iz delniske druzbe v druzbo z omejeno odgovornostjo
(ve¢ v tocki 1.3 tega porocila).

2 Uradni list RS, §t. 11/01, 109/12.

3 Uradni list RS, $t. 91/01.

4 St.321-2/2015/3.

5 St.321-2/2015/7.

6 Uradni list RS, §t. 43/13.
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1.2 Revizijski pristop

Revizijo smo nacrtovali in izvedli tako, da smo pridobili zadostna in ustrezna zagotovila za izrek mnenja.
Na posamezna vprasanja v reviziji smo odgovorili z uporabo kvalitativnih in kvantitativnih metod in
tehnik revidiranja, pti ¢emer smo uporabili predvsem:

+  proucevanje strateskih dokumentov in pravnih podlag s podrodja revizije;

« intervjuje z zaposlenimi v Premogovniku Velenje, ki neposredno in posredno delujejo na podrog¢jih, ki
so predmet revizije;

«  pregled in oceno pridobljenih podatkov in informacij revidiranca, ki se nanasajo na:

- oceno razpolozljivih zalog premoga, njegove kurilnosti ter vzdrzne stroskovne cene;
- nakupe blaga in storitev ter izvedbo gradenj;

- izvedbo stroskovne racionalizacije poslovanja;

- izvedbo dezinvestiranja poslovno nepotrebnega premozenja;

- izvedbo poslovnega prestrukturiranja odvisnih druzb;

- obvladovanje likvidnosti in finanéno prestrukturiranje;

« analiziranje in primerjavo javno objavljenih podatkov, ki so povezani s poslovanjem Premogovnika
Velenje, ter podatkov, pridobljenih pri revidirancu.

1.3 Predstavitev revidiranca

Leta 1946 je bil ustanovljen Rudnik lignita Velenje kot podjetje za proizvodnjo lignita. Leta 1974 se je na
podlagi samoupravnega sporazuma zdruzil s Termoelektrarno Sostanj d. o. o. (v nadaljevanju: TES) v
delovno organizacijo Rudarsko elektro-energetski kombinat Velenje in je leta 1978 prerasel v sestavljeno
organizacijo zdruzenega dela (SOZD). Rudnik lignita Velenje je bil 15. 11. 1996 vpisan v sodni register kot
Rudnik lignita Velenje, p. o., Velenje. Od 11. 12. 1997 je bil Premogovnik Velenje delniska druzba’, v
katero se je preoblikoval v skladu z dolo¢ili Zakona o lastninskem preoblikovanju podjetij® in Zakona o
gospodarskih druzbah’ (v nadaljevanju: ZGD-1). Temeljni akt druzbe je statut. Leta 2001 je bil
ustanovljen Holding Slovenske elektrarne, d. o. o., Ljubljana (v nadaljevanju: druzba HSE), v katerega je
vkljuéen tudi Premogovnik Velenje.

Temeljna dejavnost Premogovnika Velenje je proizvodnja lignita, ki se ga letno nakoplje priblizno
3,5 milijona ton in se porablja za proizvodnjo elektricne in toplotne energije. Ostale dejavnosti so
rudarsko, strojno in elektro projektiranje podzemnih objektov in povrdinskih kopov, izdelava vseh vrst
podzemnih objektov, vrtanje, geomehanske raziskave, jamomerske hidrogeoloske in tehnoloske storitve in
storitve izobrazevanja. Na dan 31. 12. 2013 je bilo v Premogovniku Velenje 1.333 zaposlenih, na dan
31.12. 2014 1.321 zaposlenih, na dan 31. 12. 2015 pa 1.254 zaposlenih.

7 Vpisana v sodni register Okroznega sodis¢a v Celju, $t. registrskega vlozka 10051000.
8  Uradni list RS, $t. 55/92, 7/93, 31/93, 1/96.
°  Uradni list RS, $t. 30/93, 29/94, 82/94, 20/98, 84/98, 6/99, 45/01 (59/01-popr.), 57/04, 139/04.

11
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Slika 1: Objekti na obmoc¢ju Premogovnika Velenje

Druzba HSE je bila v obdobju, na katero se nanasa revizija, obvladujoca druzba in vecinski delnicar
Premogovnika Velenje. V letih 2013 in 2014 je imela druzba HSE poslovni delez v visini 77,7 odstotka

osnovnega kapitala Premogovnika Velenje. 9. 7. 2015 so delnicarji izglasovali sklep o poenostavljenem
zmanjSanju osnovnega kapitala ter hkratnem povecanju osnovnega kapitala z novimi stvarnimi in
denarnimi vlozki. Namen izvedenega zmanjsanja osnovnega kapitala in hkratne dokapitalizacije je bil
izboljsanje likvidnostne situacije Premogovnika Velenje. V skladu s 379. ¢lenom ZGD-1 se je izvedlo
poenostavljeno zmanjsanje osnovnega kapitala druzbe Premogovnik Velenje na naslednji nacin:

» osnovni kapital druzbe, ki je znasal 113.792.981 evrov (razdeljen na 2.726.935 navadnih kosovnih
delnic), se je zmanjsal za 111.066.046 evrov, tako da je znasal 2.726.935 evrov;

* poenostavljeno zmanjSanje osnovnega kapitala v znesku 111.066.046 evrov se je izvedlo zaradi
pokrivanja nepokrite izgube na dan 31. 12. 2014 v skupnem znesku 75.070.637 evrov (prenesena
izguba iz preteklih let v znesku 39.018.010 evrov in Cista izguba poslovnega leta 2014 v znesku
36.052.627 evrov) ter na podlagi prenosa v kapitalske rezerve v znesku 35.995.409 evrov;

« Stevilo izdanih kosovnih delnic je ostalo nespremenjeno; pripadajo¢i znesek kosovne delnice v
osnovnem kapitalu se je zaradi zmanj$anja le-tega zmanjsal, tako da je znasal 1 evro na delnico.

Hkrati se je zaradi izvedbe ukrepov finan¢nega prestrukturiranja druzbe njen osnovni kapital povecal za
71.603.954 evrov, in sicer:

e s stvarnimi vlozki za znesek 37.603.954 evrov in
ez novimi denarnimi vlozki za znesek 34.000.000 evrov.

Osnovni kapital Premogovnika Velenje je tako po povecanju znasal 74.330.889 evrov. Zaradi izvedbe
povecanja osnovnega kapitala je bilo izdanih 71.603.954 novih delnic, tako da je bilo na dan 31. 12. 2015
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skupno stevilo delnic 74.330.889. Dokapitalizacijo je v celoti izvedla druzba HSE, ki je tako povecala
lastniski delez na 99,18 odstotkov1©,

Na sliki 2 je predstavljena organizacijska shema Premogovnika Velenje.

Slika 2: Organizacijska shema Premogovnika Velenje

UPRAVA DRUZBE

Predsednik uprave Clani uprave

pomocnik predsednika uprave, sluzba za varnost in zdravje pri delu, sluzba za odnose z javnostmi, tajnistvo,
pravna pisarna

Proizvodno podrocje Razvojno podrocje Gospodarsko podroéje Kadrovsko-splosno

vodja proizvodnega
podrodja in glavni
tehni¢ni vodja

jamska reSevalna

*  vodja razvojnega
podrodja
*  Ciste premogovne

tehnologije

*  posebni projekti
. financna sluzba
*  racunovodska

sluzba

podrocje

*  vodja kadrovsko-

splosnega podrocja

*  sluzba za organizacijo,

sluzba *  komercialna *  kontroling nagrajevanje,

*  proizvodnja sluzba *  sluzba notranje izobrazevanje in razvoj
(proizvodnja, *  projekti revizije kadrov
zracenje) *  investicije *  kadrovska sluzba —

. ptiprave (priprave, . informatika preventiva

jamsko vrtanje)

*  jamska strojna sluzba
*  jamska elektro sluzba
*  jamski transport

*  priprava dela
(ptiprava dela in
dezurna sluzba,
oddelek tehnoloske
priprave elektro
naprav, oddelek
tehnoloske priprave
strojnih naprav)

*  projektiva (projektiva,

hidrogeologija)

Vir: Letno porocilo Premogovnika Velenje za leto 2015.

10 Drugi delnicatji oziroma druzbeniki Premogovnika Velenje na dan 31. 12. 2015 so bili: Pivovarna Lasko, d. d.,
Lasko z 0,26-odstotnim delezem, Towra, S. A., Luxembourg z 0,21-odstotnim delezem, sledijo NFD Holding,
finan¢na druzba, d. d. v stecaju, Ljubljana z 0,13-odstotnim delezem, Andrejc, d. o. o,, Soétanj z 0,07-odstotnim
delezem, MP Nalozbe, d. d., Ljubljana z 0,04-odstotnim delezem, KD kapital, d. o. 0., Ljubljana z 0,03-odstotnim
delezem, Modra zavarovalnica, d. d., Ljubljana z 0,02-odstotnim delezem ter drugi delnicarji z 0,06-odstotnim

delezem (vir: Letno porocilo Premogovnika Velenje za leto 2015).

13
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V tabeli 1 so prikazani delezi Premogovnika Velenje na dan 31. 12. 2014 ter na dan 31. 12. 2015 v
odvisnih, pridruzenih in drugih druzbah. Delez je bil na oba prese¢na datuma enak.

Tabela 1: Delezi Premogovnika Velenje v odvisnih, pridruzenih in drugih druzbah na dan 31. 12. 2014 ter
na dan 31. 12. 2015

Odvisne druzbe Delez
v odstotkih
1. HTZ Harmonija tehnologije in znanja, invalidsko podjetje, d. 0. 0. Velenje 100
(v nadaljevanju: druzba HTZ)
2. Gost gostinstvo, turizem in trgovina, d. o. o., Velenje (v nadaljevanju: druzba Gost) 100
3. PV Investd. o. 0., Velenje (v nadaljevanju: druzba PV Invest) 100
4. Jama Skale v zapiranju, d. o. 0., Velenje (v nadaljevanju: druzba Jama Skale) 100
5. RGP d. o. o, rudarski gradbeni programi, Velenje (v nadaljevanju: druzba RGP) 89,22
PridruZene druzbe Delez
v odstotkih
1. Sipoteh, d. o. 0., strojna in proizvodna oprema, Velenje (v nadaljevanju: 42
druzba Sipoteh)
2. PLP Lesna industrija, d. o. 0., Velenje (v nadaljevanju: druzba PLP) 26
3. Karboteh, ¢iste premogovne tehnologije, d. o. 0., Velenje (v nadaljevanju: 24
druzba Karboteh)
4. Tehnoveter, trajnostna energetika in gradnja, d. o. o., Velenje (v nadaljevanju: 24
druzba Tehnoveter)
5. Erico Velenje Institut za ekoloske raziskave, d. o. 0., Velenje (v nadaljevanju: 23
druzba Erico)
6. Fairwood PV, d. o. 0., Velenje (druzba v mirovanju) (v nadaljevanju: 40

druzba Fairwood)

Druge druZbe Delez

v odstotkih
1. Karbon, ciste tehnologije, d. 0. 0. Velenje (v nadaljevanju: druzba Karbon) 11
2. RCE — Razvojni center energija, d. o. 0., Razvojno raziskovalni center, Velenje 11

(v nadaljevanju: druzba RCE)

Vira: Letno poroc¢ilo Premogovnika Velenje za leto 2014 in Letno porocilo Premogovnika Velenje za leto 2015.

Premogovnik Velenje skupaj z odvisnimi druzbami tvori skupino Premogovnik Velenje. V skupino
Premogovnik Velenje je vkljuc¢ena tudi druzba Golte d. o. o., zimsko letni turisticni center, Mozirje
(v nadaljevanju: druzba Golte), v kateri ima 59,03-odstotni lastniski delez druzba PV Invest in
16,40-odstotni lastniski delez druzba HTZ. Premogovnik Velenje skupaj z odvisnimi druzbami sestavlja
konsolidirano letno porocilo. Skupinski racunovodski izkazi so sestavljeni za skupino Premogovnik
Velenje po metodi popolnega uskupinjevanja. Nalozbe v pridruzene druzbe so v racunovodskih izkazih
skupine izkazane po kapitalski metodi. V konsolidacijo ni bila vklju¢ena druzba Jama Skale, ker je bila v
mirovanju in ni ustvarjala prihodkov.
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Premogovnik Velenje kot obvladujo¢a druzba skupaj z druzbami, v katerih ima vecinski delez, tvori dejanski
koncern pod enotnim vodstvom obvladujoce druzbe. Dejanski koncern je opredeljen v prvi alineji prvega
odstavka 530. ¢lena ZGD-1, po kateri dejanski koncern sestavljajo ena obvladujoca in ena ali ve¢ odvisnih
druzb, povezanih pod enotnim vodstvom obvladujoce druzbe. V drugem odstavku 530. ¢clena ZGD-1 je
doloc¢ena domneva koncerna, saj se Steje, da odvisne druzbe z obvladujoco druzbo tvorijo koncern. Drugi
odstavek 529. ¢lena ZGD-1 doloc¢a domnevo, da je druzba v vecinski lasti odvisna od druzbe, ki ima v njej
vecinski delez, kar pomeni, da je treba vse gospodarske druzbe, v katerih je imel Premogovnik Velenje
vecinski delez, Steti za druzbe, odvisne od Premogovnika Velenje, ter glede na to Premogovnik Velenje za
obvladujoco druzbo.

Organi Premogovnika Velenje kot delniske druzbe so bili:
«  skupscina,
+ nadzorni svet in

. uprava.

cves

zadevah druzbe. S tricetrtinsko vecino zastopanega kapitala je skupscina odloc¢ala predvsem o sprejemu
sprememb in dopolnitev statuta, o ukrepih za povecanje in zmanjSanje osnovnega kapitala, o statusnih
spremembah in prenehanju druzbe, o drugih primerih, ¢e je tako dolocal ZGD-1 ali statut. Z vecino
oddanih glasov je skupscina odloc¢ala o sprejemu letnega porocila (Ce nadzorni svet letnega porocila ni
potrdil ali ¢e sta uprava in nadzorni svet predlagala, da odlocitev o sprejemu letnega porocila sprejme
skups$cina), uporabi bilancnega dobicka, imenovanju nadzornega sveta, podelitvi razresnice upravi in
clanom nadzornega sveta, imenovanju revizotja, temeljih poslovne politike in prioritetnih dejavnostih
druzbe. Z vecino oddanih glasov je skupscina obravnavala porocila nadzornega sveta, odlocala o drugih
pomembnih zadevah, ki jih ni prepustila v pristojno odloc¢anje uprave ali nadzornega sveta, in o zadevah,
za katere je tako dolocal ZGD-1, drug predpis ali statut.

Premogovnik Velenje je imel nadzorni svet, ki je bil kolektivni organ in ¢igar poglavitna funkcija je bila
nadzor nad vodenjem poslov druzbe. Clane nadzornega sveta, ki so zastopali interese delnicarjev, je
imenovala in odpoklicala skupi¢ina delnicarjev z navadno vedino glasov navzocih delnicarjev. Clani
nadzornega sveta so bili imenovani za dobo Stirih let z moznostjo ponovnega imenovanja. V letu 2013 in
do 3. 6. 2014 je imel nadzorni svet Premogovnika Velenje Sest ¢lanov, od katerih so bili $titje predstavniki
delnicarjev, dva pa predstavnika zaposlenih!!. V skladu s spremenjenim statutom druzbe z dne 26. 5. 2014
je imel nadzorni svet od 4. 6. 2014 tri clane, od katerih sta bila dva predstavnika delnicarjev, eden pa je bil
predstavnik zaposlenih.

Nadzorni svet je imel predvsem naslednje pristojnosti: sprejem poslovnika nadzornega sveta, imenovanje
in odpoklic direktorja, odlocanje o ukrepih za pregled in nadzor dela direktotja, s pisnim porocilom
skupscini preverjanje sestavljenega letnega porocila uprave in predloga za uporabo bilanénega dobicka ter
zavzemanje staliS¢ do revizijskega porocila, predlaganje aktov, katerih sprejem je bil v pristojnosti
skupscine, odlocanje o vseh prejemkih direktorja, dajanje soglasja k pogodbam v skladu s statutom,
soglasja k podelitvi prokure, soglasja k poslovniku o delu uprave ter soglasja za sklepanje poslov ali

11 Predstavnika zaposlenih je izvolil in odpoklical svet delavcev skladno z dolocili Zakona o sodelovanju delavcev
pti upravljanju (Uradni list RS, §t. 42/93, 56/01, 26/07).
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sprejetje odlocitev, ki jih uprava ne sme sprejeti brez predhodnega soglasja nadzornega sveta (sklepanje
pravnih poslov in najemanje posojil, ki presegajo 500.000 evrov za isti predmet poslovanja v teko¢em
poslovnem letu, odsvojitev in zastavljanje nepremicnin, kapitalske nalozbe druzbe v drugih pravnih
osebah, ustanovitve in likvidacija odvisnih druzb, postavitev in odstavitev prokurista, posamezne
investicije druzbe), dajanje soglasja k notranji organizaciji druzbe, soglasja k splosnim aktom, letnemu
nacrtu poslovanja in organizacijskim predpisom ter opravljanje drugih nalog v skladu z ZGD-1 in
statutom, od uprave je lahko kadarkoli zahteval porocilo o kateremkoli vprasanju, povezanim s
poslovanjem druzbe, sklical skupscino druzbe, Ce je to narekoval interes druzbe (najmanj enkrat letno), za
vsako tocko dnevnega reda skupséine je pripravil predlog sklepov, skupséini predlagal odpoklic ¢lana
nadzornega sveta, odobraval pogodbe med clanom nadzornega sveta in druzbo, usklajeval besedilo statuta
z veljavnimi sklepi skups$cine, imenoval komisije in druge organe druzbe, imenoval disciplinsko komisijo
za odlocanje o disciplinski odgovornosti na prvi stopnijt in komisijo za varstvo pravic delavcev za resevanje
sporov na drugi stopnji, obravnaval in odlocal je o vseh drugih zadevah, za katere je bil pristojen po
ZGD-1, drugih predpisih, po pooblastilu skupscine in statutu druzbe.

Uprava je vodila druzbo samostojno in na lastno odgovornost ter jo zastopala in predstavljala nasproti
tretjim osebam v okviru omejitev iz statuta in v okviru poslovnega podrodja, ki je bilo posameznemu ¢lanu
dodeljeno s poslovnikom uprave. Uprava je odlocala o vseh vprasanjih organizacije in vodenja druzbe,
zlasti pa je posredovala nadzornemu svetu v obravnavo letno porocilo ter druge splosne akte, pripravila
predlog sklepa o uporabi bilancnega dobicka, sprejela letni nacrt poslovanja in ga predlozila v soglasje
nadzornemu svetu, nadzornemu svetu porocala o poslovanju druzbe, izvrSevala sklepe skupscine in
nadzornega sveta, sprejemala odlocitve o poslovanju druzbe, odlocala o razpolaganju s premozenjem
druzbe v okviru pooblastil, dolocala notranjo organizacijo in sistemizacijo delovnih mest druzbe ter
dolocala naloge delavcem in izvrSevala nadzor nad izvr$evanjem teh nalog, sprejemala splosne akte in
organizacijske predpise ter opravljala druge naloge v skladu z ZGD-1, statutom in drugimi splosnimi akti,
odlocala o posameznih pravicah in obveznostih delavcev s podroéja delovnih razmerij v skladu z ZGD-1,
kolektivho pogodbo in splosnimi akti druzbe, podeljevala prokuro na podlagi pridobljenega soglasja
nadzornega sveta, imenovala in razresevala vodilne delavce, opravljala druge naloge v skladu s predpisi.

Sestava uprave Premogovnika Velenje je bila dolocena s statutom delniske druzbe. Pred spremembo
statuta z dne 26. 5. 2014 je uprava druzbe $tela tri clane, po tej spremembi pa je Stela najvec do tri clane.
Statut je dolocal, da v primeru, ¢e je ¢lanov uprave vec, le-to sestavljajo predsednik in ¢lan oziroma clana
uprave in da je en clan lahko delavski direktor. Predsednika in ostale ¢lane uprave je imenoval in
odpoklical nadzorni svet. Delavskega direktorja je nadzorni svet imenoval in odpoklical na predlog sveta
delavcev druzbe. Mandat ¢lanov uprave je trajal pet let z moznostjo ponovnega imenovanja.

Premogovnik Velenje je v letu 2013 vodila triclanska uprava, ki so jo sestavljali predsednik in dva ¢lana, od
katerih je bil en ¢lan uprave delavski direktor. V letu 2014 je Premogovnik Velenje vodila najprej triclanska
uprava, v sredini leta enoclanska uprava, v drugi polovici leta 2014 in v zacetku leta 2015 pa je druzbo
vodila dvoclanska uprava. Od 27. 7. do 18. 11. 2015 je Premogovnik Velenje vodila enoclanska uprava, od
1.12. 2015 pa ponovno dvoclanska uprava.

V obdobju, na katero se nanasa revizija, in med izvajanjem revizije so Premogovnik Velenje vodili:

« dr. Milan Medved, predsednik uprave, do 6. 3. 2014,
»  Ivan Pohorec, predsednik uprave, od 6. 3. do 12. 9. 2014,
+ mag. Ludvik Golob, predsednik uprave, od 22. 9. 2014 do 23. 8. 2017,
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« dr. Vladimir Malenkovi¢, clan uprave, do 6. 6. 2014,

+  Sonja Kugonic, ¢lanica uprave, do 6. 6. 2014,

+  mag. Boris Stefandi¢, dan uprave, od 28. 7. 20142 do 27. 7. 2015,
+ mag. Mojca Letnik, ¢lanica uprave, od 1. 12. 2015 do 23. 8. 2017.

Druzba HSE je 17. 8. 2017 kot edini delnicar'® Premogovnika Velenje sprejela sklep o preoblikovanju
Premogovnika Velenje iz delniske druzbe v druzbo z omejeno odgovornostjo ter tudi Akt o ustanovitvi
druzbe z omejeno odgovornostjo Premogovnik Velenje, d. 0. 0.1%. Z vpisom skupscinskega sklepa v sodni
register z dne 23. 8. 2017 je bil Premogovnik Velenje tako preoblikovan iz delniske druzbe v druzbo z
omejeno odgovornostjo.

Po izvedenem preoblikovanju druzbe je edini delnic¢ar druzba HSE postala imetnik edinega poslovnega
deleza v znesku 74.330.889 evrov. Delnice druzbe HSE so se zamenjale za osnovni vlozek tako, da je
osnovni vlozek druzbenika enak vsoti pripadajocih zneskov delnic, katerih imetnik je bila druzba HSE.

Na podlagi Akta o ustanovitvi druzbe z omejeno odgovornostjo Premogovnik Velenje, d. o. o. so organi
Premogovnika Velenje:

+  ustanovitelj,
+ nadzorni svet in
+  poslovodstvo.

Druzba ima enega ali ve¢ poslovodij (direktorjev), ki na lastno odgovornost vodijo posle druzbe in jo
zastopajo. Enega izmed poslovodij nadzorni svet doloc¢i za generalnega direktorja. Po preoblikovanju
delniske druzbe v druzbo z omejeno odgovornostjo Premogovnik Velenje vodita:

« mag. Ludvik Golob, generalni direktor, od 23. 8. 2017,
« mag. Mojca Letnik, direktorica, od 23. 8. 2017.

1.4 Predstavitev podrocja revizije

Po podatkih Resolucije o Nacionalnem energetskem programul® Instalirana elektricna moc¢ proizvodnih
naprav, katerih mo¢ presega 10 MW!'¢ v Republiki Sloveniji, je 2.708 MW. Moc¢ hidroelektrarn je 800 MW,
Nuklearne elektrarne Kisko 676 MW, preostalo mo¢, priblizno 1.230 MW, pa predstavljajo
termoelektrarne. Najvedji objekt v okviru termoelektrarn predstavlja novozgrajeni blok 6, ki ga upravlja
TES. Premog za obratovanje bloka 6 in ostalih blokov v TES zagotavlja Premogovnik Velenje.
Nacrtovano je, da bo Premogovnik Velenje obratoval do konca leta 2054, ko se izteCe zivljenjska doba
bloka 6.

12 Nadzorni svet je mag. Borisa Stefan¢i¢a imenoval kot ¢lana uprave za prestrukturiranje.

13 Na skupscini Premogovnika Velenje 29. 8. 2016 je bil sprejet predlog vecinskega delnicarja druzbe HSE o
prenosu delnic manjsinskih delnicarjev na glavnega delnicarja. Tako je bila druzba HSE od vpisa sklepa skupscine
v sodni register 17. 11. 2016 edini delnicar Premogovnika Velenje.

14V Poslovnem registru Slovenije je bil objavljen z dne 23. 8. 2017 pod opt. §t. Srg 2017/32550.

15 Uradni list RS, 57/04.

16 Megavat = 10¢ W.
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Slika 3: Kovinska konstrukcija na obmoc¢ju Premogovnika Velenje

Skupina Premogovnik Velenje je leto 2013 koncala z izgubo iz poslovanja v znesku 30,2 milijona evrov.
V letu 2014 je tekoca izguba iz poslovanja poslabsala likvidnostni polozaj skupine Premogovnik Velenje, s
socialnimi partnerji ni bil dogovotjen socialni sporazum, na podlagi katerega bi se zmanjsali stroski
poslovanja. V letu 2014 je prodajna cena premoga znasala 2,95 evra/GJ, stroskovna cena premoga pa
3,63 evra/G]J brez DDV. Velik razkorak med stroskovno in prodajno ceno premoga je bil klju¢ni razlog
za izgubo, zato je morala uprava Premogovnika Velenje zaceti s postopki za znizanje stroskov. S tem
namenom je uprava Premogovnika Velenje pristopila k finanénemu in poslovnemu prestrukturiranju
druzbe s ciljem, da bo druzba srednjerocno in dolgorocno uspesno poslovala. Uprava Premogovnika
Velenje je na dan 31. 12. 2014 ugotovila stanje insolventnosti, ker je znesek izgube, ki ga ni bilo mogoce
pokriti v breme prenesenega dobicka in rezerv, presegel polovico osnovnega kapitala!”.

Druzba HSE, ki je bila v obdobju, na katero se nanasa revizija, vecinski lastnik Premogovnika Velenje, je
pri druzbi KF Finance, d. o. o., Ljubljana (v nadaljevanju: druzba KF Finance) kot neodvisnem financnem
svetovalcu narocila izdelavo nacrta financnega in poslovnega prestrukturiranja za skupino Premogovnik
Velenje's (v nadaljevanju: NFPP SPV). S tem je druzba HSE dolocila, da Premogovnik Velenje poskrbi za
izvedbo finanénega in poslovnega prestrukturiranja tudi v odvisnih druzbah skupine Premogovnik

17 Letno porocilo skupine Premogovnik Velenje za leto 2015.
18 Uprava Premogovnika Velenje je NFPP SPV sprejela 22. 12. 2014, istega dne je bil NFPP SPV pottjen tudi na

seji nadzornega sveta Premogovnika Velenje.
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Velenje, iz Cesar izhaja, da je (takrat vecinski) lastnik Premogovnika Velenje ocenil, da lahko Premogovnik
Velenje s sprejemom NEFPP SPV vpliva na vse odvisne druzbe v skupini Premogovnik Velenje. Moznost
takega vpliva na odvisne druzbe pa po nasem mnenju izhaja iz dejstva, da Premogovnik Velenje z
odvisnimi druzbami tvori dejanski koncern.

Uprava Premogovnika Velenje je sprejela NFPP SPV, ki ga je pripravila druzba KF Finance, ter ga je
potrdil tudi Nadzorni svet Premogovnika Velenje. V NFPP SPV so bili nacrtovani ukrepi za odpravo
vzrokov insolventnosti Premogovnika Velenje in skupine Premogovnik Velenje ter za zagotovitev, da
bosta Premogovnik Velenje in skupina Premogovnik Velenje znova postala kratkoro¢no in dolgoro¢no
placilno sposobna. NFPP SPV vkljucuje tudi kljuéne povzetke in izhodisca glede prestrukturiranja
Premogovnika Velenje in skupine Premogovnik Velenje.

NEPP SPV tako ne vkljucuje le ukrepov financnega in poslovnega prestrukturiranja Premogovnika
Velenje, temvec tudi ukrepe, ki jih je treba izvesti v preostalih druzbah skupine Premogovnik Velenje. Na
podlagi NFPP SPV so preostale druzbe v skupini pripravile svoje nacrte financnega in poslovnega
prestrukturiranjal®, v katerih so podrobneje doloceni ukrepi, ki se nanasajo na posamezne odvisne druzbe.

V NFPP SPV je predvidena racionalizacija tudi v odvisnih druzbah skupine Premogovnik Velenje, s ¢cimer
se izkazuje enotnost vodenja skupine Premogovnik Velenje pod vodstvom Premogovnika Velenje, saj je
slednji v NFPP SPV na podlagi medsebojnega usklajevanja poslovne politike in drugih temeljnih vprasanj
vodenja odredil nacin finanénega in poslovnega prestrukturiranja vseh druzb v skupini Premogovnik
Velenje.

Premogovnik Velenje je tako spremljal in nadziral izvajanje ukrepov iz NFPP SPV v odvisnih druzbah ter
tudi izvajal nekatere aktivnosti pti izvedbi ukrepov v odvisnih druzbah. Zaradi tega smo v reviziji pri
proucevanju izvajanja ukrepov iz NFPP SPV poleg ukrepov Premogovnika Velenje presojali tudi ukrepe,
ki so se nanas$ali na odvisne druzbe Premogovnika Velenje, ¢eprav niso bile revidiranci.

V NFPP SPV je bil predstavljen finan¢ni in poslovni polozaj Premogovnika Velenje ter sprejeti ukrepi za
izvedbo financ¢nega in poslovnega prestrukturiranja skupine Premogovnik Velenje v obdobju od leta 2015
do leta 2030. NFPP SPV za Premogovnik Velenje predstavlja tudi veljavni strateski dokument ter vsebuje
Akcijski nacrt financnega in poslovnega prestrukturiranja (v nadaljevanju: akcijski nac¢rt NFPP SPV),
v katerem so za opredeljene ukrepe po posameznih skupinah doloc¢eni nosilci in roki izvedbe.

NFEPP SPV vkljucuje stiri skupine ukrepov, in sicer:

+  stroskovno racionalizacijo,

+ dezinvestiranje oziroma prodajo poslovno nepotrebnega premozenja,
«  poslovno prestrukturiranje in

« financno prestrukturiranje.

19 Jzdelani so bili decembra 2014 in pottjeni na sejah nadzornih svetov druzb skupine Premogovnik Velenje z dne
19. 12. 2014. Druzba Golte je svoj nacrt finanénega in poslovnega prestrukturiranja izdelala marca 2015 (potrjen
je bil na seji nadzornega sveta druzbe Golte z dne 31. 3. 2015), zato ni vklju¢en v NFPP SPV.

19
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Ukrepi stroskovne racionalizacije se nanasajo na zmanjsanje stroskov materiala, storitev, dela ter ostalih
odhodkov v Premogovniku Velenje in skupini Premogovnik Velenje. Skupina Premogovnik Velenje je v
NFPP SPV nacrtovala, da bo najvecje ucinke stroskovne racionalizacije dosegla ze v letu 2015. Nacrtovani
so bili za 20 odstotkov manjsi poslovni odhodki v skupini Premogovnik Velenje v letu 2015 v primetjavi z
letom 2014. Skupina Premogovnik Velenje je nacrtovala, da bo v naslednjih letih ohranjala dosezeno
racionalizacijo poslovanja z doseganjem dodatnih ucinkov pri znizevanju stroskov.

V NFPP SPV so doloceni tudi ukrepi prodaje poslovno nepotrebnega premozenja v obliki nepremicnin,
stanovanj in finanénih nalozb. Nanasajo se na odprodajo poslovno nepotrebnega premozenja
Premogovnika Velenje in skupine Premogovnik Velenje. V NFPP SPV je bila najbolj intenzivna prodaja
poslovno nepotrebnega premozenja nacrtovana v obdobju od leta 2014 do leta 2017.

Kljucna usmeritev poslovnega prestrukturiranja skupine Premogovnik Velenje v NFPP SPV je
osredotocenost na osnovno dejavnost, ki je pridobivanje premoga. V zacetni fazi poslovnega
prestrukturiranja so bile v Premogovniku Velenje dolgoro¢ne finanéne nalozbe razdeljene na strateske, ki
so predvidene za ohranitev v skupini Premogovnik Velenje, in na nestrateske, ki so bile predvidene za
odprodajo. Poslovno prestrukturiranje tako vkljuc¢uje osredotocanje na osnovno dejavnost izkopa
premoga kot tudi odprodajo nalozb in ukinitev dejavnosti, ki niso neposredno povezane z osnovno
dejavnostjo.

V okviru financénega prestrukturiranja Premogovnika Velenje in skupine Premogovnik Velenje je bila v
NFPP SPV predvidena sklenitev dogovora z bankami o podaljsanju kratkorocnih banénih kreditov
iz leta 2014 v leto 2015 in njihovo delno odplacilo v letu 2015. Za obstojece dolgoro¢ne banéne kredite, ki
so bili v ¢asu sprejemanja NFPP SPV $e neodplacani, pa je bilo predvideno njihovo refinanciranje za
sedem do deset let. S tem naj bi bilo zagotovljeno, da bodo ban¢na posojila prilagojena denarnemu toku
skupine Premogovnik Velenje.

Podrocje revizije se nanasa na poslovanje Premogovnika Velenje prti izvajanju ukrepov racionalizacije
poslovania, kot so bili dolo¢eni v NFPP SPV. Ceprav je bil NFPP SPV sprejet 22. 12. 2014, so v njem
navedeni tudi nekateri ukrepi, ki so se izvajali Ze v letu 2014, zato smo presojali tudi izvedbo teh ukrepov.
Prvi osnutek NFPP SPV je bil namrec pripravljen ze 23. 5. 2014, po tem datumu pa so se izvajala
usklajevanja med razlicnimi delezniki. Pri presoji izvajanja ukrepov stro$kovne racionalizacije smo v
nekaterih primerih zaradi celovitosti obravnave presojali podatke od leta 2013 do leta 2015 ter tudi
racionalizacijo nekaterih stroskov, ki niso posebej obravnavani v NFPP SPV.

Podrocje revizije se nanasa tudi na ravnanje Premogovnika Velenje pri obvladovanju likvidnosti, saj je to
pogoj za finan¢no vzdrznost poslovanja in je tudi povezano s financnim prestrukturiranjem Premogovnika
Velenje. Pri tem smo presojali, ali je Premogovnik Velenje pravocasno in realno nac¢rtoval denarni tok in
ali je vzpostavil sistem posojil denarnih sredstev med druzbami v skupini Premogovnik Velenje, in sicer v
obdobju od leta 2013 do leta 2015.

Pri presoji izvajanja ukrepov stro$kovne racionalizacije smo obravnavali tudi nacrtovanje in izvajanje
nabav v Premogovniku Velenje, kar prav tako lahko vpliva na racionalizacijo stroskov njegovega
poslovanja. Premogovnik Velenje je moral v obdobju, na katero se nanasa revizija, oddajati narocila blaga,
storitev in gradenj po pravilih Zakona o javnem narocanju na vodnem, energetskem, transportnem
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podrodju in podrocju postnih storitev® (v nadaljevanju: ZJ]NVETPS). Zato smo izvajanje nabav presojali
glede na spostovanje dolo¢b ZJNVETPS, in sicer v obdobju od leta 2013 do leta 2015.

Podrogje revizije se nanasa tudi na oceno razpolozljivih zalog premoga, zagotovitev vzdrzne stroskovne
cene premoga ter izvedbe postopnega zapiranja premogovnika v casu rednega delovanja. Ker je
obratovanje bloka 6 nacrtovano do konca leta 2054, mora Premogovnik Velenje zagotavljati primerne
zaloge premoga z ustrezno kurilno vrednostjo prav tako do konca leta 2054. Za vzdrzno obratovanje
Premogovnika Velenje mora biti z ukrepi racionalizacije poslovanja zagotovljeno, da je stroskovna cena
premoga nizja od pogodbene prodajne cene, kar je tudi osnovni pogoj, da se bo nacrtovano zapiranje
Premogovnika Velenje izvedlo v ¢asu rednega delovanja premogovnika in brez udelezbe javnih sredstev.
Pri presoji zagotavljanja vzdrznega obratovanja Premogovnika Velenje smo obravnavali ukrepe
racionalizacije poslovanja, ki so bili naértovani v Razvojnem nacrtu Premogovnika Velenje za
obdobje 2009-20182! ter kasneje sprejetem NFPP SPV.

20 Utradni list RS, $t. 72/11-UPB3, 90/12, 19/14. Z]NVETPS je prenchal veljati 1. 4. 2016, ko je zacel veljati Zakon
o javnem narocanju (Uradni list RS, §t. 91/15), ki po novem celovito ureja tudi javna narocila po prej veljavnem
ZJNVETPS,

21 Nadzorni svet Premogovnika Velenje ga je sprejel 25. 5. 2009.
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2. IZVAJANJE NACRTOVANIH UKREPOV ZA
RACIONALIZACIJO POSLOVAN]JA

Da bi odgovorili na vprasanje, ali je Premogovnik Velenje izvedel nacrtovane ukrepe za racionalizacijo

poslovanja, smo proucili:

+ ali je Premogovnik Velenje obvladoval likvidnost in izvedel nacrtovano finan¢no prestrukturiranje;

« ali je Premogovnik Velenje zagotovil stroskovno racionalizacijo poslovanja v skupini Premogovnik
Velenje;

« ali je Premogovnik Velenje zagotovil nacrtovano prodajo poslovno nepotrebnega premozenja v
skupini Premogovnik Velenje;

« ali je Premogovnik Velenje zagotovil nacrtovano poslovno prestrukturiranje odvisnih druzb.

2.1 Obvladovanje likvidnosti in financno prestrukturiranje

2.1.1 Obvladovanje likvidnosti

Obvladovanje likvidnosti je kljucnega pomena za ucinkovito poslovanje druzbe. Izkaz denarnih tokov
prikazuje dinamiko pridobivanja in porabe denarnih sredstev pti poslovanju, nalozbenju in financiranju.

Da bi odgovorili na vprasanje, ali je Premogovnik Velenje obvladoval likvidnost, smo proucili:

+  ali ima Premogovnik Velenje vzpostavljen sistem posojil denarnih sredstev med druzbami v skupini in
« ali je Premogovnik Velenje izvajal pravocasno in realno nacértovanje denarnega toka, kar vpliva na
zmoznost obvladovanja likvidnostne situacije.

V tabeli 2 je predstavljen strnjen prikaz denarnega toka po posameznih glavnih kategorijah za leta 2013,
2014 in 2015.2

22V prilogi 1 tega porocila so v obliki tabele prikazani izkazi denarnih tokov Premogovnika Velenje za leta 2013,

2014 in 2015. Premogovnik Velenje sestavlja izkaz denarnih tokov druzbe po neposredni metodi.
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Tabela 2: Povzetek izkazov denarnega toka za leta 2013, 2014 in 2015
v evrih
Leto 2013 Leto 2014 Leto 2015

A. Denarni tokovi pri poslovanju

a)  Prejemki pri poslovanju 150.293.858 146.697.224  103.755.858

b)  Izdatki pri poslovanju 134.205.209 137.147.220 128.063.997

c) Porzitivni ali negativni denarni izid pri 16.088.649 9.550.004 (24.308.139)
poslovanju (a + b)

B. Denarni tokovi pri naloZbenju

a)  Prejemki pri nalozbenju 30.786.703 25.266.883 34.525.263

b)  Izdatki pri nalozbenju 47.123.427 22.031.071 43.695.426

c) Porzitivni ali negativni denarni izid pri (16.336.724) 3.235.812 (9.170.163)
nalozbenju (a + b)

C. Denarni tokovi pri financiranju

a)  Prejemki pri financiranju 11.677.899 0 46.700.000

b)  Izdatki pri financiranju 11.379.525 10.536.078 15.197.881

c) Porzitivni ali negativni denarni izid pri 298.374 (10.536.078) 31.502.119
financiranju (a + b)

C. Denarni izid v obdobju 50.299 2.249.738 (1.976.183)

Vir: letna porocila Premogovnika Velenje.

Iz prikazanih podatkov je razvidno, da so bili prejemki pri poslovanju v letih 2013 in 2014 vidji od
izdatkov pri poslovanju, in sicer v letu 2013 za 16.088.649 evrov ter v letu 2014 za 9.550.004 evre.
V letu 2015 so izdatki pti poslovanju za 24.308.139 evrov presegli prejemke pri poslovanju v tem letu.
Presezek izdatkov nad prejemki pri poslovanju je v letu 2015 nastal predvsem zaradi nizjih prejemkov od
prodaje premoga v tem letu. Denarni izid kot sestevek denarnih tokov pri poslovanju, denarnih tokov pri
nalozbenju in denarnih tokov pri financiranju je znasal 50.299 evrov v letu 2013 in 2.249.738 evrov v
letu 2014, medtem ko je bil v letu 2015 denarni izid negativen, in sicer v znesku 1.976.183 evrov.
Premogovnik Velenje je tako v letih 2013 in 2014 izkazoval pozitivni denarni tok, v letu 2015 pa negativni
denarni tok.

Pojasnilo Premogovnika 1 elenje

Na negativen denarni izid v letn 2015 je vplivalo tudi unovienje garancije 3 dne 4. 3. 2015 za drubo RCE v gneskn
2.204.525 evrov. Premogovnik Velenje je $e v letu 2014 regerviral sredstva za ta namen, saj je obstajala velika verjetnost,
da bo do unovéenja garancije prislo e v decembru 2014.

23
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Poslovodstvo mora v skladu z drugim odstavkom 30. ¢lena Zakona o finan¢nem poslovanju, postopkih
zaradi insolventnosti in prisilnem prenchanju® (v nadaljevanju: ZFPPIPP) zagotoviti, da druzba redno
izvaja ukrepe upravljanja likvidnostnega tveganja, ter spremljati in zagotavljati kapitalsko ustreznost, pri
¢emer mora zagotoviti, da druzba vedno razpolaga z dovolj dolgoro¢nimi viri financiranja glede na obseg
in vrste poslov, ki jih opravlja, ter glede na tveganja, ki jim je izpostavljena pri njihovem opravljanju.
Poslovodstvo mora redno spremljati in preverjati, ali druzba dosega kapitalsko ustreznost. Likvidnostno
tveganje je tveganje nastanka izgube zaradi kratkoro¢ne placilne nesposobnosti. Pri upravljanju
likvidnostnega tveganja mora druzba gospodariti z viri in nalozbami tako, da je v vsakem trenutku
sposobna izpolniti vse svoje zapadle obveznosti. Za upravljanje likvidnostnega tveganja mora oblikovati in
izvajati politiko rednega upravljanja likvidnosti, ki jo potrdi poslovodstvo in vkljucuje:
+ nacrtovanje pri¢akovanih znanih in morebitnih denarnih odtokov in zadostnih denarnih pritokov
zanje ob upostevanju normalnega poteka poslovanja in morebitnih polozajev likvidnostnih kriz,
» redno spremljanje in upravljanje likvidnosti,
« opredelitev ustreznih ukrepov za preprecitev oziroma odpravo vzrokov za nastanek nelikvidnosti in
opredelitev drugih moznosti zanje.

2.1.1.a  Skupina Premogovnik Velenje je vkljucena v sistem upravljanja z denarnimi sredstvi v skupini
HSE. Premogovnik Velenje upravlja z denarnimi sredstvi v skupini na podlagi Internih navodil druzb
skupine HSE za upravljanje z denarnimi sredstvi (Cash management) in za zdruzevanje denarnih sredstev
(Cash pooling) v skupini HSE. Glavni cilj upravljanja z denarnimi sredstvi v skupini Premogovnik Velenje
je optimizacija likvidnosti druzb v skupini. Podlaga za to je uvedba zadolZzevanja med druzbami v
skupini HSE ter s tem tudi med druzbami v skupini Premogovnik Velenje. Osnovni vir financiranja
kratkoroc¢nih primanjkljajev druzb v skupini HSE so presezki prostih denarnih sredstev ostalih druzb v
skupini. Gre za kratkoro¢no upravljanje z denarnimi sredstvi oziroma pokrivanje kratkoroc¢nih
primanjkljajev in kratkoro¢no plasiranje presezkov denarnih sredstev med druzbami v skupini HSE.
Sistem zdruzevanja denarnih sredstev pa je dejanska, avtomati¢na koncentracija presezkov denarnih
sredstev konec dneva iz podrejenih racunov posameznih druzb v skupini HSE na zakladni racun, ki je v
lasti mati¢ne druzbe HSE. Premogovnik Velenje tako spremlja in aktivho obvladuje likvidnostno tveganje
z upravljanjem z denarnimi sredstvi na ravni druzbe in skupine Premogovnik Velenje.

2.1.1.b  Premogovnik Velenje je v obdobju od leta 2013 do leta 2015 na podlagi Internih navodil druzb
skupine HSE za upravljanje z denarnimi sredstvi (Cash management) in za zdruzevanje denarnih sredstev
(Cash pooling) v skupini HSE izdeloval letne likvidnostne nacrte na mesecni ravni ter mesecne
likvidnostne naérte na dnevni ravni za prihodnje tri mesece. Prav tako je izdeloval mesec¢na porocila o
upravljanju z denarnimi sredstvi z oceno o zagotavljanju solventnosti skupine Premogovnik Velenje.
Vletu 2012 je Premogovnik Velenje ustanovil odbor za tveganja, ki se je med drugim ukvarjal tudi z
obvladovanjem likvidnostnega tveganja v skupini Premogovnik Velenje. Odbor za tveganja je obravnaval
obdobna porocila o obvladovanju likvidnostnega tveganja in na ta nacin spremljal izvajanje ukrepov za
obvladovanje likvidnostnih tveganj.

Premogovnik Velenje se je s prvimi likvidnostnimi tezavami soocil ze v letu 2012, ko je na zacetku aprila

pri izdelavi mesecnega likvidnostnega nacrta za obdobje od aprila do junija 2012 ugotovil primanjkljaj
likvidnih sredstev za izplacilo pla¢ v juniju 2012. Zaradi tega je Premogovnik Velenje v letu 2012 poleg

23 Uradni list RS, $t. 126/07, 40/09, 50/09, 52/10, 26/11, 47/13, 100/13 (10/15-popt.).
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aktivnosti za obvladovanje stroskov in povecanje prihodkov sprejel nekatere ukrepe za izboljsanje
likvidnosti, ki jih je izvajal tudi v obdobju od leta 2013 do konca leta 2015, in sicer:

placilni rok dobaviteljem je podaljsal s 95 na 120 dni ob hkratnem selektivnhem izvajanju samo nujnih
placil;

izvedel je aktivnosti za zagotovitev dodatnih prihodkov s pridobivanjem poslov na tujih trgih kot na
primer s prodajo obnovljenega $¢itnega hidravlicnega podpotja, obnovljenih odkopnih smernih
transporterjev in obnovljenih napredovalnih strojev;

z namenom prilagoditve poslovanja trendu zmanjsevanja prihodkov iz osnovne dejavnosti in
razmeram na trgu je odbor za obvladovanje stroskov mese¢no nadziral doseganje nacrtovanih
stroskov ter pripravljal ukrepe za obvladovanje stroskov;

selektivno je odobraval nova narocila za nabavo materiala in storitev ter ustavil investicijska vlaganja,
ki jih je bilo mogoce preloziti na naslednja obdobja;

izplacilo pla¢ zaposlenim je podaljsal do 18. dne v mesecu s prilagajanjem glede na priliv denarnih
sredstev s strani TES za dobavljen premog in

z bankami se je dogovoril za podaljsanje obstojecih ter odobritev dodatnih kratkoro¢nih kreditov.

V skupini Premogovnik Velenje so se izvajale prerazporeditve denarnih sredstev iz druzb s presezki

denarnih sredstev v druzbe, ki so imele primanjkljaje denarnih sredstev. Prerazporeditve so bile izvedene v

obliki odobrenih kratkoro¢nih kreditov. Prav tako pa se je skupina Premogovnik Velenje v okviru sistema

upravljanja z denarnimi sredstvi v skupini HSE v obdobju od leta 2013 do konca leta 2015 zaradi

primanjkljajev denarnih sredstev zadolzevala pri druzbi HSE.

V tabeli 3 je prikazano stanje zadolZzenosti druzb iz skupine Premogovnik Velenje do druzb v skupini in
do druzbe HSE konec let 2013, 2014 in 2015.

Tabela 3: Stanje zadolzenosti druzb iz skupine Premogovnik Velenje do druzb v skupini in do druzbe HSE

v evrih
Kreditojemalec ZadolZenost
Na dan Na dan Na dan
31.12. 2013 31.12. 2014 31.12. 2015

Premogovnik Velenje 16.000.000 16.000.000 6.100.000
Gost 0 0 400.000
RGP 2.650.000 2.200.000 1.154.452
PV Invest 2.047.144 1.847.144 1.847.144
Golte 1.596.000 1.750.675 1.750.675
Skupaj 22.293.144 21.797.819 11.252.271

Vir: dokumentacija Premogovnika Velenje.

V skupini Premogovnik Velenje so bile druzbe RGP, Gost, PV Invest in Golte v obdobju od leta 2013 do
konca leta 2015 kreditojemalci. Pri tem je druzba PV Invest nastopala predvsem kot posrednik pri

kreditiranju druzbe Golte s strani Premogovnika Velenje. Prav tako sta se v navedenem obdobju v okviru

25
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sistema upravljanja z denarnimi sredstvi v skupini HSE Premogovnik Velenje in druzba RGP zadolZila pri
druzbi HSE. Ta zadolzitev je znasala 17.650.000 evrov?* na dan 31. 12. 2013 ter 18.200.000 evrov na dan
31.12. 2014.

Druzbe iz skupine Premogovnik Velenje so se v obdobju od leta 2013 do konca leta 2015 zaradi
primanjkljajev denarnih sredstev zadolzevale tudi pri bankah. V tabeli 4 je prikazano stanje zadolzenosti
druzb iz skupine Premogovnik Velenje do bank konec let 2013, 2014 in 2015.

Tabela 4: Stanje zadolZenosti druzb iz skupine Premogovnik Velenje do bank

v evrih
Kreditojemalec ZadolZenost
Na dan Na dan Na dan
31. 12. 2013 31. 12. 2014 31. 12. 2015

Premogovnik Velenje 36.872.944 28.506.916 21.361.665
HTZ 9.131.736 7.787.386 5.181.932
Gost 4.016.387 3.525.000 2.891.611
RGP 1.515.706 698.971 679.242
PV Invest 6.812.533 5.143.391 3.892.593
Golte 3.114.945 3.146.067 2.986.233
Skupaj 61.464.251 48.807.731 36.993.276

Vir: dokumentacija Premogovnika Velenje.

Premogovnik Velenje je od leta 2012 naprej izkazoval primanijkljaj dolgoroc¢nih virov za financiranje
dolgorocnih sredstev. Bankam ni mogel predloziti dolgorocnih projekcij poslovanja, iz katerih bi bila
razvidna sposobnost vracila kreditov, zato so se obcutno povecali kratkoro¢ni viri financiranja na racun
dolgorocnih virov. Premogovnik Velenje je tako v obdobju, na katero se nanasa revizija, izkazoval
neugodno strukturo virov financiranja, kar je vplivalo na njegovo dolgorocno finan¢no stabilnost.

V letu 2014 se je likvidnostna situacija v Premogovniku Velenje poslabsala zaradi zatesnitve enega od
odkopov. Proizvodnja premoga je bila zacasno ustavljena, kasneje pa bistveno nizja od nacrtovane v
letu 2014. Zatesnitev odkopa in izredno zahtevni geomehanski pogoji so povzrocili izpad proizvodnje v
obsegu priblizno 640.000 ton glede na naértovano proizvodnjo za leto 2014, kar vrednostno pomeni
21,8 milijona evrov. Za odpravo ovir pri odkopavanju premoga in vzpostavitev redne proizvodnje so
nastali dodatni stroski. Likvidnostni primanjkljaj se je $e dodatno povecal zaradi nizjih prihodkov od
prodaje premoga za proizvodnjo elektricne energije, zaradi uporabe spremenjene metode merjenja kurilne
vrednosti premoga, dodatno potrebnih financ¢nih sredstev za prestrukturiranje odvisnih druzb iz skupine
Premogovnik Velenje in povecanih stroskov dela za zmanjSanje $kode zaradi izrednih dogodkov v

24 Premogovnik Velenje v znesku 16.000.000 evrov in druzba RGP v znesku 1.650.000 evrov. Druzba RGP se je
zadolzila pri drugih druzbah v skupini v znesku 1.000.000 evrov.
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proizvodnji. Tako je bilo Se bolj otezeno pogajalsko izhodisce do bank, ki so kratkorocne kredite
Premogovniku Velenje podaljsevale v manjsem obsegu.

Uprava Premogovnika Velenje je 16. 3. 2015 na podlagi takratnih (nerevidiranih) racunovodskih izkazov
za leto 2014 ugotovila kapitalsko neustreznost druzbe na dan 31. 12. 2014, kar po ZFPPIPP predstavlja
dolgorocno placilno nesposobnost. Premogovnik Velenje je na dan 31. 12. 2014 izkazoval nepokrito
izgubo v vrednosti 75.070.637 evrov?®. Polovica osnovnega kapitala je znasala 56.896.491 evrov?, kar ob
upostevanju dejstva, da Premogovnik Velenje ni imel kapitalskih rezerv ali rezerv iz dobicka, pomeni, da je
nepokrita izguba presegla polovico osnovnega kapitala. V 2. tocki tretjega odstavka 14. ¢lena ZFPPIPP je
namre¢ doloceno, da dolznik med drugim postane dolgoroc¢no placilno nesposoben, e je izguba tekocega
leta skupaj s prenesenimi izgubami prejsnjih let dosegla polovico osnovnega kapitala in te izgube ni
mogoce pokriti v breme prenesenega dobicka ali rezerv.

Premogovnik Velenje se je ze v letu 2012 soodil z likvidnostnimi tezavami, ki so se v letih 2013 in 2014 $e
stopnjevale. Kljub izvedenim aktivnostim na podrocju nacrtovanja pricakovanega denarnega toka,
rednemu spremljanju in upravljanju likvidnosti ter izvajanju ukrepov za obvladovanje tezavne likvidnostne
situacije pa ni uspel zagotoviti zadostne likvidnosti za pokrivanje zapadlih obveznosti. Premogovnik
Velenje se je izognil trajnejsi nelikvidnosti, vendar je zaradi ustvarjene izgube v letu 2014 ter prenesene
nepokrite izgube iz prej$njih let na dan 31. 12. 2014 postal dolgorocno placilno nesposoben. Akumulirana
nepokrita izguba je na dan 31. 12. 2014 namre¢ presegla polovico osnovnega kapitala Premogovnika
Velenje, kar je po dolochi 2. tocke tretjega odstavka 14. clena ZFPPIPP formalni kriterij za nastop
dolgorocne placilne nesposobnosti ter s tem insolventnosti.

2.1.2 Finan¢no prestrukturiranje v skupini Premogovnik Velenje

Premogovnik Velenje je zaradi nastanka insolventnosti pristopil k izvedbi ukrepov financ¢nega
prestrukturiranja. Po dolo¢bah ZFPPIPP je financ¢no prestrukturiranje celota ukrepov, ki se izvedejo, da bi
dolznik postal kratkoro¢no in dolgoro¢no placilno sposoben.

Da bi odgovorili na vprasanje, ali je Premogovnik Velenje izvedel nac¢rtovano finanéno prestrukturiranje,

smo proucili:

+ ali je Premogovnik Velenje z bankami dogovoril prestrukturiranje najetih kratkoro¢nih in dolgoro¢nih
bancnih kreditov pravocasno in v potrebnem obsegu za zagotovitev likvidnosti in dolgorocne
vzdrznosti poslovanja;

« alije Premogovnik Velenje po izvedeni dokapitalizaciji dosegel nacrtovan denarni tok.

Premogovnik Velenje je skladno z dolo¢bo 35. ¢lena ZFPPIPP 30. 5. 2015 izdelal Porocilo o ukrepih
financnega prestrukturiranja (v nadaljevanju: PUFP) po zakonsko doloceni strukturi. Vsebina porocila
poleg uvodne predstavitve druzbe vkljucuje opis finanénega polozaja druzbe, analizo vzrokov za
insolventnost in mnenje poslovodstva, da obstaja najmanj 50-odstotna verjetnost, da bo mogoce uspesno

2 Izguba tekocega leta je znasala 36.052.627 evrov, izguba v letu 2013 je znasala 37.178.520 evrov ter nepokrita
izguba iz prejsnjih let 1.839.490 evrov.
26 Osnovni kapital Premogovnika Velenje je na dan 31. 12. 2014 znasal 113.792.981 evrov.

27
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izvesti financno prestrukturiranje druzbe tako, da bi znova postala kratkoro¢no in dolgoro¢no placilno
sposobna. PUFP kot podlago za mnenje poslovodstva Premogovnika Velenje vsebuje:

+ analizo ukrepov financnega prestrukturiranja, potrebnih za odpravo vzrokov za insolventnost druzbe
in zagotovitev, da bo druzba znova postala kratkoroc¢no in dolgoroc¢no placilno sposobna;

» opis ukrepov finanénega prestrukturiranja, ki jih bo v mejah svojih pristojnosti izvedlo poslovodstvo,
in roke za njihovo izvedbo;

+  predlog dokapitalizacije druzbe, ki je dodaten pogoj, da bi druzba lahko ponovno postala kratkoro¢no
in dolgorocno placilno sposobna.

PUFP vsebuje tudi mnenje poslovodstva druzbe, da ne obstaja najmanj 50-odstotna verjetnost, da bi bilo
mogoce uspesno izvesti prisilno poravnavo oziroma da bi bila prisilna poravnava lahko sprejemljiva za
upnike, ¢e skupsc¢ina ne bi sprejela predlagane dokapitalizacije druzbe.

Analiza in opis ukrepov financnega prestrukturiranja, potrebnih za odpravo vzrokov za insolventnost
druzbe in zagotovitev, da bo druzba znova postala kratkoro¢no in dolgorocno placilno sposobna, ter roki
za izvedbo ukrepov so v PUFP povzeti po NFPP SPV. Ta je bil sprejet 22. 12. 2014%, torej se pred
izdelavo nerevidiranih ra¢unovodskih izkazov za leto 2014, ki so bili podlaga za sestavo PUFP, zato smo v
reviziji obravnavali ustreznost in pravocasnost izvedbe ukrepov financénega prestrukturiranja, kot so
doloc¢eni v NFPP SPV.

2.1.21  Izvedeni ukrepi za prestrukturiranje najetih ban¢nih kreditov in finan¢nih obveznosti
do druzbe HSE

Stanje zadolzenosti skupine Premogovnik Velenje do bank je na dan 31. 12. 2013 znasalo
61.464.251 evrov, na dan 31. 12. 2014 pa 48.807.731 evrov.?® V okviru financ¢nega prestrukturiranja je bilo
predvideno podaljsanje kratkoroc¢nih banénih kreditov iz leta 2014 v leto 2015. Za obstojece dolgoroc¢ne
bancne kredite in preostali del kratkoro¢nih bancnih kreditov pa je bil nacrtovan reprogram oziroma
refinanciranje za 7 do 10 let. Iz NFPP SPV izhaja, da je odplacilo vseh obstojecih banénih kreditov
nacrtovano do leta 2025.

V NFPP SPV so bile za uspesno izvedbo reprograma bancnih kreditov v okviru financnega
prestrukturiranja skupine Premogovnik Velenje predvidene aktivnosti uskladitve nastopa do bank z
druzbo HSE ter izvedba pogovorov z bankami, izvedba postopkov? po Uredbi o pogojih in postopkih

27 Prvi osnutek NFPP SPV je bil pripravljen ze 23. 5. 2014, po tem datumu pa so se izvajala usklajevanja med
razlicnimi delezniki. Premogovnik Velenje je zato nekatere ukrepe iz NFPP SPV izvajal Ze v letu 2014,

28 Podrobno so podatki o zadolzenosti do bank predstavljeni v tabeli 4.

2 Priprava vloge za soglasje ministrstev k dolgoro¢nim zadolZitvam v letu 2015 (v povezavi z reprogramom najetih

posojil) — ko bodo definirani dogovori z bankami in druzbo HSE.
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zadolzevanja pravnih oseb iz 87. ¢lena Zakona o javnih financah® (v nadaljevanju: uredba o pogojih in

postopkih zadolzevanja) ter tudi reprogram financ¢nih obveznosti do druzbe HSE?! (tabela 5).

Tabela 5: Reprogram banc¢nih kreditov skupine Premogovnik Velenje

Zacletni Predviden Potrebne Stanje december 2014

datum rok izvedbe aktivnosti/dokumenti

1.9.2014 31.12. 2014  Uskladitev nastopa do bank z Druzba HSE ni potrdila koncepta
druzbo HSE: analiza in nastopa do bank. Prvi krog pogovorov
strategija nastopa do bank, nacrt  z bankami opravi Premogovnik
komunikacije z bankami in Velenje samostojno. Prva faza:
dolo¢itev kontaktnih in podaljsanje kratkoroc¢nih kreditov.
odgovornih oseb v posameznih
bankah.

1.11.2014  31.12.2014 Posamezen nastop do bank s Druzba HSE ni potrdila koncepta
strani Premogovnika Velenje: nastopa do bank. Prvi krog pogovorov
sestanek s posameznimi z bankami opravi Premogovnik
bankami. Prioriteta so banke, Velenje samostojno. Prva faza:
katerih kratkorocni krediti imajo  podaljsanje kratkorocnih kreditov.
zapadlost v decembru 2014.

1.10. 2014 30. 6.2015  Postopki po uredbi o pogojih in  Soglasja za kratkorocne kredite za

15.10. 2014 31.12.2014

postopkih zadolzevanja: vloga
za pridobitev potrebnih soglasij
(druzba HSE, pristojna
ministrstva).

Reprogram finanénih
obveznosti do druzbe HSE:
dogovor za reprogram
obveznosti z druzbo HSE.

leto 2014 so pridobljena. Vloga za
soglasje ministrstev k dolgoro¢nim
zadolzitvam v letu 2015 se bo
pripravila, ko bodo natancneje
definirani dogovori z bankami in
druzbo HSE.

Odobreno je podaljsanje kratkoro¢nih
kreditov do 31. 12. 2015. Reprogram
financnih obveznosti do druzbe HSE
je povezan z izvedbo dokapitalizacije
Premogovnika Velenje.

Vir: NFPP SPV.

30 Uradni list RS, $t. 112/09. V 87. ¢lenu Zakona o javnih financah (Uradni list RS, $t. 11/11-UPB4 (14/13-popr.),

101/13) je glede zadolzevanja in izdajanja porostev javnega sektotja na ravni drzave dolodeno, da se postedni

uporabniki drzavnega proracuna, Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije in Zavod za pokojninsko in

invalidsko zavarovanje Slovenije, oba za obvezni del zavarovanja, javni gospodarski zavodi, javna podjetja in

pravne osebe, v katerih ima drzava odlocujo¢ vpliv na upravljanje, lahko zadolZujejo in izdajajo porostva samo

pod pogoji, ki jih doloci vlada na predlog ministrstva, pristojnega za finance. Skupna visina zadolZitve in izdanih

porostev se dolo¢i z zakonom, ki ureja izvrSevanje proracuna za posamezno leto.

31 Odobreno podaljsanje kratkorocnih kreditov do 31. 12. 2015. Reprogram je povezan tudi z dokapitalizacijo

Premogovnika Velenje s strani druzbe HSE.
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Premogovnik Velenje je pripravil koncept nastopa do bank z naértom komunikacije in dolocitvijo
kontaktnih in odgovornih oseb v posameznih bankah. V. NFPP SPV je bil dolocen predviden rok
31.12. 2014 za izvedbo sestankov s posameznimi bankami, katerih kratkoroc¢ni krediti so imeli zapadlost v
decembru 2014. Premogovnik Velenje je v decembru 2014 izvedel sestanke s posameznimi bankami in
zagotovil podaljsanje kratkoro¢nih kreditov, ki so imeli zapadlost v decembru 2014. V Porocilu o izvedbi
akcijskega nacrta NFPP SPV iz januarja 2015 je bil nadalje dolocen tudi nov okvirni rok 30. 6. 2015 za
izvedbo sestankov s posameznimi bankami, katerih kratkorocni krediti so imeli zapadlost v prvi polovici
leta 2015. Premogovnik Velenje je v skladu s tem izvedel sestanke z bankami in zagotovil podaljsanje
kratkorocnih kreditov, ki so imeli datum zapadlosti 30. 6. 2015. Potrditev reprograma s strani bank je bila
pogojena s predhodno uspesno izvedbo dokapitalizacije Premogovnika Velenje.

V NFPP SPV je bil dolocen rok 30. 6. 2015 za izvedbo postopkov, ki jih za zadolZzevanje doloc¢a uredba o
pogojih in postopkih zadolzevanja. Premogovnik Velenje je pripravil in Ministrstvu za infrastrukturo ter
Ministrstvu za finance posredoval vloge za pridobitev potrebnih soglasij za najem oziroma podaljsanje
kreditov. Premogovnik Velenje je pridobil soglasja Ministrstva za infrastrukturo in Ministrstva za finance
za podalj$anje kratkoro¢nih kreditov v letu 2014. V juliju 2015 je pridobil pozitivno mnenje Ministrstva za
infrastrukturo k dolgoro¢nim zadolzitvam v letu 2015, ki se nanasajo na reprogram zapadlih kratkoro¢nih
kreditov. V septembru 2015 je bilo pridobljeno soglasje Ministrstva za finance za zacetek postopka
dolgorocne zadolzitve za vse ban¢ne kredite ter tudi konéno soglasje k dolgoroéni zadolzitvi pri Novi
Ljubljanski banki, d. d., Ljubljana. Predvidena aktivnost po NFPP SPV do 30. 6. 2015 in do konca
leta 2015 ni bila v celoti zakljucena, saj je bil reprogram kratkoro¢nih kreditov Dezelne banke
Slovenije, d. d., Ljubljana (v nadaljevanju: Dezelna banka Slovenije) vezan na izvedbo prodaje
Hotela Barbara.

2.1.2.1.a  Premogovnik Velenje se je v pretezni meri za prestrukturiranje najetih kratkorocnih in
dolgorocnih banc¢nih kreditov dogovoril pravocasno in v obsegu, kot je bil dolocen v NFPP SPV.
V decembru 2014 je izvedel pogovore z bankami in zagotovil podaljSanje kratkoro¢nih kreditov, ki so
imeli zapadlost v decembru 2014. Prav tako je izvedel sestanke z bankami in zagotovil podaljsanje
kratkoro¢nih kreditov z datumom zapadlosti 30. 6. 2015 ter se dogovoril za reprogram oziroma
refinanciranje preostalih kreditov razen kratkorocnega kredita Dezelne banke Slovenije. Ta je reprogram
kratkoro¢nega kredita vezala na izvedbo prodaje Hotela Barbara. Ker Hotel Barbara ni bil prodan v
letu 2015, se je kratkoro¢ni kredit Dezelne banke Slovenije v letu 2015 podaljseval preko roka, doloc¢enega
v NFPP SPV.

Ukrep Premogovnika 1V elenje

Premaogovnik Velenje je kupnino od prodaje Hotela Barbara prejel 12. 2. 2016. 1z prejetih denarnib sredstev je bil v celoti
poplacan kratkorolni kredit Degelne banke Slovenije. S tem ni bilo vec potrebe po podaljsevanju tega kratkorocnega kredita
ali njegovega reprograma v dolgorocni kredit. Tako je bila aktivnost vodenja postopkov po uredbi o pogejib in postopkih
zadolZevanja, kot je bila dolocena v NFPP SPV/, v celoti izvedena.

2.1.21b  Premogovnik Velenje je imel v letu 2014 najeta dva kredita pri druzbi HSE v skupnem znesku
16.000.000 evrov in z zapadlostjo na dan 9. 7. 2015. V NFPP SPV je bilo nac¢rtovano, da bo Premogovnik
Velenje do 31. 12. 2014 z druzbo HSE sklenil dogovor za reprogram teh finan¢nih obveznosti.
Premogovnik Velenje do 31. 12. 2014 ni sklenil dogovora za reprogram finan¢nih obveznosti, ampak je bil
sprejet dogovor za podaljsanje zapadlosti kratkoroc¢nih kreditov do 31. 12. 2015. V postopku
dokapitalizacije s strani druzbe HSE sta bila navedena kredita konvertirana v stvarni vlozek druzbe HSE.
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Hkrati je Premogovnik Velenje po pridobitvi soglasij Ministrstva za infrastrukturo in Ministrstva za
finance 15. 12. 2015 z druzbo HSE sklenil pogodbo za najem novega dolgorocnega kredita v znesku
6.100.000 evrov in z zapadlostjo do 31. 12. 2022.

2.1.2.2  Poenostavljeno zmanjSanje osnovnega kapitala in dokapitalizacija Premogovnika
Velenje

Za odpravo insolventnosti sta bila izvedena poenostavljeno zmanjSanje osnovnega kapitala in
dokapitalizacija Premogovnika Velenje. Skup$c¢ina delnicarjev je 9. 7. 2015 sprejela sklep o
poenostavljenem zmanj$anju osnovnega kapitala ter hkratnem povecanju osnovnega kapitala. Namen
izvedenega zmanjsanja osnovnega kapitala in dokapitalizacije je bil izboljsanje likvidnostne situacije
Premogovnika Velenje.

V skladu s 379. ¢lenom ZGD-1 je bilo izvedeno poenostavljeno zmanjsanje osnovnega kapitala
Premogovnika Velenje na naslednji nacin:

« osnovni kapital druzbe, ki je znasal 113.792.981 evrov (razdeljen na 2.726.935 navadnih kosovnih
delnic), se je zmanjsal za 111.066.046 evrov, tako da je znasal 2.726.935 evrov;

+  poenostavljeno zmanjSanje osnovnega kapitala v znesku 111.066.046 evrov se je izvedlo zaradi
pokrivanja nepokrite izgube na dan 31. 12. 2014 v skupnem znesku 75.070.637 evrov (prenesena
izguba iz preteklih let v znesku 39.018.010 evrov in Cista izguba poslovnega leta 2014 v znesku
36.052.627 evrov) ter na podlagi prenosa v kapitalske rezerve v znesku 35.995.409 evrov;

« Stevilo izdanih kosovnih delnic je ostalo nespremenjeno; pripadajoéi znesek kosovne delnice se je
zaradi zmanjsanja osnovnega kapitala zmanjsal, tako da je znasal 1 evro na delnico.

Skupscina je sprejela povecanje osnovnega kapitala z dokapitalizacijo druzbe HSE v obliki stvarnih in
denarnih vlozkov v strukturi, kot je prikazano v tabeli 6.

Tabela 6: Struktura dokapitalizacije v obliki stvarnih in denarnih vlozkov

Vrsta vlozka Podlaga za dokapitalizacijo Znesek
v evrih
Stvarni vlozek  Kreditna pogodba med druzbo HSE in Premogovnikom Velenje 6.000.000
Stvarni vlozek  Kreditna pogodba med druzbo HSE in Premogovnikom Velenje 10.000.000
Stvarni vlozek ~ Pogodba o prodaji in ponovnem nakupu elektro in strojne opreme 21.603.954

med druzbo HSE in Premogovnikom Velenje

Denarni vloZzek  Denarna sredstva druzbe HSE 34.000.000

Skupaj 71.603.954

Vir: Podatki Premogovnika Velenje.

Zaradi povecanja osnovnega kapitala so bile izdane nove navadne delnice. Skupaj je bilo izdanih
71.603.954 novih delnic, in sicer 37.603.954 novih delnic zaradi povecanja osnovnega kapitala s stvarnimi
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vlozki in 34.000.000 novih delnic zaradi povecanja osnovnega kapitala z novimi denarnimi vlozki.

Emisijski znesek ene nove delnice je enak pripadajo¢emu znesku delnice in znasa 1 evro.»

2.1.2.3  Nacrtovan in realiziran denarni tok po izvedeni dokapitalizaciji

Premogovnik Velenje je v Poslovnem nacrtu druzbe Premogovnik Velenje, d. d. za leto 2015 z dodatnim
planom za leti 2016 in 2017 (v nadaljevanju: Poslovni nacrt Premogovnika Velenje za leto 2015) nacrtoval
denarne tokove za leta 2015, 2016 in 2017. V tabeli 7 predstavljamo predrac¢unski izkaz denarnih tokov v
letih 2015, 2016 in 2017.

Tabela 7: Predracunski izkaz denarnih tokov v letih 2015, 2016 in 2017

v evrih

Leto 2015 Leto 2016 Leto 2017
A. Denarni tokovi pri poslovanju
a)  Prejemki pri poslovanju 105.179.018 131.939.520  130.712.181
b)  Izdatki pri poslovanju 119.058.526 112.324.828  109.334.950
¢) Pozitivni ali negativni denarni izid pri poslovanju (13.879.508) 19.614.692  21.377.231
B. Denarni tokovi pri naloZbenju
a)  Prejemki pri nalozbenju 4.593.113 2.700.301 762.500
b)  Izdatki pri nalozbenju 23.373.460 19.037.160  18.930.860
¢) Pozitivni ali negativni denarni izid pri nalozbenju (18.780.347)  (16.336.859) (18.168.360)
C. Denarni tokovi pri financiranju
a)  Prejemki pri financiranju 58.900.000 1.250.000 1.250.000
b)  Izdatki pri financiranju 26.230.356 4.501.786 4.451.786
¢) Pozitivni ali negativni denarni izid pri financiranju 32.669.644 (3.251.786)  (3.201.786)
C. Denarni izid v obdobju 9.789 26.047 7.085

Vir: podatki Premogovnika Velenje.

Premogovnik Velenje je nacrtoval pozitivni denarni tok v letu 2015, dejanski denarni izid denarnega toka
(ve¢ v tabeli 2) pa je bil v letu 2015 negativen, in sicer v znesku 1.976.183 evrov. Pri denarnem toku pri

%2 Prvi krog vpisa in vplacila delnic je bil izveden med 15. 7. in 22. 7. 2015, ko so imeli prednostno pravico do vpisa
novih delnic obstojeci delnicarji v sorazmerju s svojimi delezi v osnovnem kapitalu Premogovnika Velenje.
V prvem krogu je delnice vplacal samo en delnicar, to je druzba HSE, in sicer v znesku 18.052.524 evrov. Nove
delnice, ki na podlagi prednostne pravice do 22. 7. 2015 niso bile vpisane in vplacane, je v drugem krogu, ki se je
iztekel 29. 7. 2015, vplacala druzba HSE, in sicer v znesku 15.947.476 evrov. Druzba HSE je tako povecala
lastniski delez v Premogovniku Velenje na 99,18 odstotka.
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poslovanju je bil za leto 2015 nacrtovan presezek izdatkov nad prejemki pri poslovanju v znesku
13.879.508 evrov, dejansko pa je bil v letu 2015 dosezen presezek izdatkov nad prejemki pri poslovanju v
znesku 24.308.139 evrov. Premogovnik Velenje je pri denarnih tokovih pri nalozbenju za leto 2015
nacrtoval presezek izdatkov nad prejemki pri nalozbenju v znesku 18.780.347 evrov, dejansko pa je bil
dosezen presezek izdatkov nad prejemki v znesku 9.170.163 evrov. Pri denarnih tokovih pri financiranju je
bil za leto 2015 nacrtovan presezek prejemkov nad izdatki v znesku 32.669.644 evrov, dejanski presezek
pa je znasal 31.502.119 evrov.

Premogovnik Velenje v letu 2015 ni dosegel na¢rtovanega denarnega izida pri poslovanju v letu 2015, saj
je bil realizirani denarni izid pri poslovanju za 10.428.631 evrov manjsi od nacrtovanega. Podlaga za
zagotovitev pozitivnega denarnega izida pri poslovanju je doseganje pozitivnega poslovnega izida, ki se
potem odrazi tudi v pozitivhem denarnem toku podjetja.??

2.1.3 Povzetek ugotovitev o obvladovanju likvidnosti in finanCnem
prestrukturiranju

Premogovnik Velenje ima vzpostavljen sistem posojil denarnih sredstev med druzbami v skupini.
Premogovnik Velenje je spremljal in izvajal aktivhosti za obvladovanje likvidnostnega tveganja z
upravljanjem z denarnimi sredstvi na ravni druzbe in skupine Premogovnik Velenje. Skupina
Premogovnik Velenje je vkljucena v sistem upravljanja z denarnimi sredstvi v skupini HSE. Osnovni vir
financiranja kratkoro¢nih primanjkljajev druzb v skupini HSE so bili presezki prostih denarnih sredstev
ostalih druzb v skupini. Premogovnik Velenje je izdeloval letne likvidnostne nacrte na mesecni ravni ter
mesecne likvidnostne nacrte na dnevni ravni za prihodnje tri mesece in mesecno porocal o upravljanju z
denarnimi sredstvi z oceno o zagotavljanju solventnosti skupine Premogovnik Velenje. Porocila o
obvladovanju likvidnostnega tveganja je obravnaval odbor za tveganja, ki je redno spremljal izvajanje
ukrepov za obvladovanje likvidnostnih tveganj.

Premogovnik Velenje je izvajal nacrtovanje denarnega toka. Vendar v letih 2013 in 2014 kljub izvedenim
aktivnostim na podrocju nacrtovanja pricakovanega denarnega toka, rednemu spremljanju in upravljanju
likvidnosti ter izvajanju ukrepov za obvladovanje tezavne likvidnostne situacije ni zagotovil zadostne
likvidnosti za pokrivanje vseh zapadlih obveznosti. Premogovnik Velenje se je zaradi primanjkljaja
denarnih sredstev za pokrivanje zapadlih obveznosti tudi dodatno zadolzeval pri bankah. Z navedenimi
ukrepi se je Premogovnik Velenje izognil trajnejsi nelikvidnosti, vendar je zaradi ustvarjene izgube v
letu 2014 ter prenesene nepokrite izgube iz prej$njih let na dan 31. 12. 2014, kot to doloca 2. tocka tretjega
odstavka 14. ¢lena ZFPPIPP, postal dolgoro¢no placilno nesposoben ter s tem insolventen.

Premogovnik Velenje se je v pretezni meri za prestrukturiranje najetih kratkoroc¢nih in dolgorocnih
ban¢nih kreditov dogovoril pravocasno in v obsegu, kot je bil dolocen v NFPP SPV. V skladu z NFPP
SPV je pripravil koncept nastopa do bank, izvedel pogovore z bankami in v decembru 2014 dosegel
podaljsanje kratkoro¢nih kreditov. V septembru 2015 je pridobil soglasje Ministrstva za finance za zacetek
postopka dolgoro¢ne zadolzitve za vse ban¢ne kredite, vendar predvidena aktivnost po NFPP SPV do
30. 6. 2015 in do konca leta 2015 ni bila v celoti zakljuCena, saj je bil reprogram kratkoroc¢nih kreditov

3 Iz Letnega porocila Premogovnika Velenje za leto 2016 je razvidno, da je Premogovnik Velenje v letu 2016
ustvaril pozitivni poslovni izid v znesku 770.098 evrov ter pozitivni denarni izid pri poslovanju v znesku
17.607.642 evrov.
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Dezelne banke Slovenije vezan na izvedbo prodaje Hotela Barbara. Ker Hotel Barbara ni bil prodan v
letu 2015, se je kratkoroc¢ni kredit Dezelne banke Slovenije v letu 2015 podaljseval preko roka, doloc¢enega
v NFPP SPV. Premogovnik Velenje je kupnino od prodaje Hotela Barbara prejel 12. 2. 2016. 1z prejetih
denarnih sredstev je bil v celoti poplacan kratkoro¢ni kredit Dezelne banke Slovenije. S tem ni bilo ve¢
potrebe po podaljSevanju tega kratkorocnega kredita ali njegovega reprograma v dolgoro¢ni kredit.

Premogovnik Velenje po izvedeni dokapitalizaciji ni dosegel nacrtovanega denarnega toka. Premogovnik
Velenje je nacrtoval pozitivni denarni tok v letu 2015, dejanski denarni izid denarnega toka pa je bil v
letu 2015 negativen, in sicer v znesku 1.976.183 evrov. Premogovnik Velenje v letu 2015 tudi ni dosegel
nacrtovanega denarnega izida pri poslovanju v letu 2015, saj je bil realizirani denarni izid pri poslovanju za
10.428.631 evrov manjsi od nacrtovanega. Podlaga za zagotovitev pozitivnega denarnega izida pri
poslovanju je doseganje pozitivnega poslovnega izida, ki se potem odrazi tudi v pozitivhem denarnem
toku podjetja.

2.2 Izvedba stroSkovne racionalizacije v skupini Premogovnik
Velenje

Da bi odgovorili na vprasanje, ali je Premogovnik Velenje zagotovil stroSkovno racionalizacijo poslovanja
v skupini Premogovnik Velenje, smo proucili:

+ ali je Premogovnik Velenje spremljal in dosegel nacrtovane ucinke ukrepov stroskovne racionalizacije;

« ali je Premogovnik Velenje izvedel nacrtovano optimizacijo in avtomatizacijo v osnoviem procesu
pridobivanja premoga;

+ ali je Premogovnik Velenje zagotovil stroskovno racionalizacijo na podrocju izvajanja nabav blaga in
storitev ter oddaje graden;.

2.2.1 Nacrtovanje stroSkovne racionalizacije v skupini Premogovnik Velenje

Skupina Premogovnik Velenje je leto 2013 koncala z izgubo iz poslovanja v znesku 30.236.224 evrov. V
letu 2014 je tekoca izguba iz poslovanja poslabsala likvidnostni polozaj skupine Premogovnik Velenje, s
socialnimi partnerji ni bil sklenjen socialni sporazum, na podlagi katerega bi se zmanjsali stroski
poslovanja. Velik razkorak med stroskovno in prodajno ceno premoga je bil kljucni razlog za izgubo, zato
je morala uprava Premogovnika Velenje zagotoviti dodatno znizanje stroskov.

Prihranke, ki naj bi bili doseZeni zaradi izvedene racionalizacije stroskov, ki bi bila dosezena predvsem z
znizanjem stroskov v skupini Premogovnik Velenje, je dolo¢ila uprava Premogovnika Velenje na podlagi
NIPP SPV, ki ga je izdelala druzba KF Finance. Namen je bil dolociti ukrepe za izvedbo stroskovne
racionalizacije poslovanja Premogovnika Velenje, ki bi mu omogocali, da v najve¢jem moznem obsegu
optimizira stroskovno ceno premoga. Projekt nacrta stroskovne optimizacije je bil izveden v dveh loc¢enih
stopnjah:

+ doloditev ukrepov racionalizacije v okviru analize posameznih stroskovnih postavk,

* doloditev prihrankov v okviru pregleda poteka in izvajanja poslovnih procesov.

Analiza preteklih racunovodskih izkazov, ki je obsegala poslovna leta od 2010 do 2013, je bila
ostedotocena predvsem na podrobno analizo odhodkovnega dela poslovanja maticne druzbe
Premogovnik Velenje in ostalih druzb v skupini Premogovnik Velenje. V okviru dolocitve posameznih
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ukrepov racionalizacije je Premogovnik Velenje vsebinsko pojasnil vrste ukrepov, vrednostno opredelil
pricakovani prihranek ter morebitne omejitve za izvedbo posameznega ukrepa in identificiral klju¢ne
nosilce posameznih ukrepov. Pri tem so bili ukrepi stroskovne racionalizacije vsebinsko smiselno
strukturirani po kljuénih segmentih: kadri, informatika, energetika, rezija in ostali stroski/odhodki, ki niso
neposredno povezani z osnovnim proizvodnim procesom, in nabava materialov in storitev. Premogovnik
Velenje je na tej podlagi sprejel Nacrt finan¢nega in poslovnega prestrukturiranja Premogovnika Velenje
(v nadaljevanju: NFPP PV), preostale druzbe v skupini Premogovnik Velenje pa so pripravile svoje nacrte
finan¢nega in poslovnega prestrukturiranja. Premogovnik Velenje je sprejel tudi NFPP SPV, ki vsebuje
klju¢ne povzetke in izhodisca glede prestrukturiranja skupine Premogovnik Velenje.

V NFPP SPV so po posameznih druzbah in po posameznih vrstah stroskov prikazani naértovani
prihranki, ki naj bi bili doseZeni z izvedbo stroskovne racionalizacije v letu 2015. Zneski nacrtovanih
prihrankov so prikazani v tabeli 8.

V NFPP SPV je predvideno, da se bo stroskovna racionalizacija izvedla v treh kategorijah:

1. splosni ukrepi za znizanje stroskov so postavitev ciljev po letih z definiranjem ukrepov z roki in
nosilci; vkljucitev nacrtovanih ukrepov v poslovne naérte in dolgorocne projekcije, potrditev
poslovnih nacrtov za obdobje od leta 2015 do leta 2030 s strani druzbe HSE in nadzornega sveta,
racionalizacija stroskov materiala, storitev, dela in ostalih odhodkov ter merjenje realiziranih ukrepov
stroskovne racionalizacije;

2. stroskovna racionalizacija, kjer je potrebno soglasje s socialnimi partnerji, vkljucuje reorganizacijo
skupine Premogovnik Velenje, imenovanje vodstva v okviru nove organizacije, novo sistemizacijo
delovnih mest, spodbujanje upokojevanja, sprejetje socialnega sporazuma, prenovo panozne
kolektivne pogodbe, zamrznitev obrac¢unavanja stroskov dodatnega pokojninskega zavarovanja in
iskanje boljsih pogojev za ¢as po odmrznitvi, racionalizacijo stroskov rezije v skupini Premogovnik
Velenje, program preseznih delavecev v skupini Premogovnik Velenje, uvajanje produktivnosti v
osnovnem procesu in preveritev vseh bonitet ter druge ukrepe;

3. procesna optimizacija vkljucuje prihranke, ki naj bi bili vezani na optimizacijo in avtomatizacijo
poslovnih procesov tako v podpornih sluzbah kot v osnovnih dejavnostih druzb skupine
Premogovnik Velenje.

Podrobni ukrepi, roki in odgovorne osebe za izvedbo teh treh kategorij so navedeni v akcijskem naértu
NFPP SPV.

Premogovnik Velenje je izdelal katalog ukrepov oziroma katalog moznih prihrankov. Ti potencialni
oziroma nacrtovani ucinki na stroskih (nizji stroski) so bili nato vkljueni v nacrte financnega in
poslovnega prestrukturiranja posameznih druzb in v NFPP SPV, ki sta ga potrdila uprava Premogovnika
Velenje in nadzorni svet Premogovnika Velenje. Predvideni prihranki zaradi stroskovne racionalizacije so
bili vkljuceni tudi v poslovne nacrte posameznih druzb v skupini Premogovnik Velenje, tako kot je bilo
predvideno v NFPP SPV, da se nacrtovani ukrepi vgradijo v poslovne nacrte in planske projekcije
poslovanja druzb skupine Premogovnik Velenje.
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2.2.2 Ucinki stroSkovne racionalizacije

Da bi odgovorili na vpradanje, ali je Premogovnik Velenje spremljal in dosegel nacrtovane ucinke ukrepov

stroskovne racionalizacije, smo proucili:

+ alije bilo dosezeno nac¢rtovano znizanje stroskov dela, materiala, storitev in ostalih odhodkov in

+ ali so bili izvedeni vsi nacrtovani ukrepi za znizevanje stroskov, pri tem pa smo tudi preverili, ali je
imel Premogovnik Velenje jasno doloceno strategijo sponzoriranja ter ali je dodeljeval donacije in
sponzorska sredstva po vnaprej dolocenih kriterijih, pri ¢emer so bile zahteve do prejemnikov
sredstev natan¢no dolodene, in ali je Premogovnik Velenje ob¢inama Velenje in Sostanj upraviceno
placeval dodatne odskodnine za sanacijo degradiranih obmoci.

2.2.21  Nacrtovani in dejanski prihranki v Premogovniku Velenje in skupini Premogovnik
Velenje v letu 2015

Najvedji ucinki racionalizacije in optimizacije stroskov in odhodkov so bili v NFPP SPV nacrtovani
v letu 2015. V NFPP SPV so bili za Premogovnik Velenje ter druzbe HTZ, RGP, PV Invest, Gost in
Golte* prikazani prihranki, ki naj bi bili dosezeni z izvedbo ukrepov stroskovne racionalizacije pri stroskih
dela, materiala in energetike in pri izbranih stroskih storitev ter izbranih ostalih odhodkih v letu 2015.

Da bi odgovorili na vprasanje, ali so bili v letu 2015 dosezeni prihranki, ki so bili nacrtovani v NFPP SPV,
smo v tabeli 8 primerjali naértovane in dejanske prihranke pri stroskih zaradi stroskovne racionalizacije v
skupini Premogovnik Velenje v letu 2015 po posameznih druzbah v skupini Premogovnik Velenje in po
posameznih vrstah. Pri dolocitvi ocenjenih prihrankov pri stroskih materiala in energetike je
Premogovnik Velenje uposteval vse vrste stroskov oziroma vse podkonte v okviru stroskov materiala. Pri
dolo¢itvi ocenjenih prihrankov pri stroskih storitev in drugih odhodkih pa Premogovnik Velenje ni
uposteval vseh vrst stroSkov oziroma odhodkov, ampak le tiste, pri katerih je ocenil, da je mogoce doseci
najve¢ prihrankov. Prihranki pri stroskih dela Premogovnika Velenje so bili ocenjeni na podlagi
nacrtovanih uéinkov predvidenih ukrepov za racionalizacijo stroskov dela na podlagi predvidenega
Socialnega sporazuma v Skupini Premogovnik Velenje za leto 2015 (v nadaljevanju: socialni sporazum za
leto 2015), ki pa v letu 2015 ni bil sklenjen.. Tudi oceno prihrankov zaradi stroskovne racionalizacije za
ostale druzbe v skupini Premogovnik Velenje je poslovodstvo posamezne druzbe dolodilo na podlagi
izbranih stroskov, za katere je ocenilo, da jih bo mogoce v letu 2015 glede na leto 2014 znizati in tako
doseci prihranke.

Dejanski prihranki pri posamezni vrsti stroska so izracunani kot razlika med stroski za leto 2014 in stroski
za leto 2015. Pri izra¢unu dejanskih prihrankov so upostevane iste vrste stroskov kot pri nacrtovanih
prihrankih. Stroski storitev, pri katerih so izracunani prihranki, so predstavljeni v tocki 2.2.2.6 in prilogi 4
tega porocila, drugi odhodki, pri katerih so izracunani prihranki, so prikazani v tocki 2.2.2.7 in prilogi 5
tega porocila, ve¢ o prihrankih pri stroskih materiala pa je navedeno v tocki 2.2.2.5 in prilogi 3 tega
porodila. Prihranki pri stroskih dela so prikazani v tocki 2.2.2.4 tega porocila.

3 Druzba Golte je svoj nacrt financnega in poslovnega prestrukturiranja izdelala marca 2015, preostale druzbe v
skupini Premogovnik Velenje pa konec leta 2014, prav tako je bil konec leta 2014 izdelan NFPP SPV, zato
druzba Golte ni vklju¢ena v NFPP SPV. Spremljanje stroskovne racionalizacije druzbe Golte je
Premogovnik Velenje naknadno prikljucil k spremljanju stroskovne racionalizacije preostalih druzb v skupini
Premogovnik Velenje. Druzba Golte z letom 2015 v skladu z NFPP SPV ni bila ve¢ predvidena kot del

skupine Premogovnik Velenje (umik iz lastniskega deleza).
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Tabela 8: Nacrtovani in dejanski prihranki pri stroskih zaradi stroskovne racionalizacije v letu 2015

Viste stro§kov/ Premogovnik  HTZ RGP PV Gost Golte Skupaj
druzbe v skupini Velenje Invest

Nacrtovani prihranki zaradi stroskovne racionalizacije za leto 2015, v evtih

Stroski dela 7.832.937  4.994.000 422.420 403.401 239.477 20917  13.913.152
Stroski storitev 2.114.619Y  181.000 108.092 149.126 57.852 44.800 2.655.489
Stroski materiala in 3245612 280.000 0 0 18.113 95.459 718.133
energetike

Ostali odhodki 369.200% 15.000 53.200 0 0 0 437.400
Skupaj 10.641.317  5.470.000 583.712 552.527 315.442 161176  17.724.174

Realizirani prihranki zaradi stroskovne racionalizacije v letu 2015, v evrih

Stroski dela 7.937.597  4.550.788 463.584 396.181 283.884 50.501  13.682.535
Stroski storitev 1.371.824%  191.800 41.928 149.126  (131.532) 45.407 1.668.553
Stroski materiala in 108.187 520.122 0 0 172.715 22.293 823.317
energetike

Ostali odhodki 135.560 125.600 53.100 0 0 0 314.260
Skupaj 9.553.168% 5.388.310 558.612 545.307 325.067 118.201  16.488.665

Indeks (realizirani prihranki/nacrtovani prihranki)

Stroski dela 101 91 110 98 119 241 98
Stroski storitev 65 106 39 100 - 101 03
Stroski materiala in 33 186 - - 954 23 115
energetike

Ostali odhodki 37 837 100 - - - 72
Skupaj 90 99 96 99 103 73 93

Opombe: D Pri oceni nacrtovanih prihrankov pti storitvah niso upostevani vsi stroski storitev, temvec le tisti, za
katere je Premogovnik Velenje ocenil, da je mogoce doseci najvec prihrankov.
2 Pri oceni nac¢rtovanih prihrankov pri materialu in energetiki so upostevani vsi stroski materiala in
energetike.
3 Pri oceni nacrtovanih prihrankov pri ostalih odhodkih niso upostevani vsi ostali odhodki, temvec le
tisti, za katere je Premogovnik Velenje ocenil, da je mogoc¢e doseci najvec prihrankov.
4 Premogovnik Velenje nam je predlozil podatek, da znasa dosezeni prihranek pri stroskih stotitev
2.689.460 evrov. Pri izracunu prihranka (in pri nacrtovanju prihrankov za leto 2015) Premogovnik Velenje
ni uposteval strogkov najemnin za opremo, prodano druzbi HSE v decembru 2014. Ce bi upostevali
podatke Premogovnika Velenje, bi bil skupni prihranek Premogovnika Velenje pri stroskih
10.870.804 evre, kar bi bilo za 229.487 evrov (2,2 odstotka) ve¢ od nacrtovanih prihrankov. Iz istega
razloga so nizji stroski amortizacije v letu 2015 glede na leto 2014. Mese¢na amortizacija opreme,
prodane druzbi HSE, je do prodaje znasala 330.213 evrov.
Viri: NFPP SPV, podatki Premogovnika Velenje.
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222.1.a  Premogovnik Velenje je za leto 2015 nacrtoval prihranke pri stroskih dela, materiala in
energetike ter pri izbranih stroskih storitev in izbranih ostalih odhodkih v znesku 10.641.317 evrov,
dejansko pa je v letu 2015 dosegel prihranke pri teh stroskih v znesku 9.553.168 evrov, kar je za
1.088.149 evrov oziroma 10,2 odstotka manj od nacrtovanih prihrankov pri stroskih. Premogovnik
Velenje je za leto 2015 naértoval prihranke pri stroskih dela v znesku 7.832.937 evrov in na podlagi
izvedenih ukrepov iz socialnega sporazuma za leto 2015 dosegel za 104.660 evrov oziroma 1,3 odstotka
vecje prihranke od nacrtovanih (ve¢ o prihrankih pri stroskih dela v tocki 2.2.2.4.1 tega porocila). Pri
izbranih stroskih storitev je Premogovnik Velenje za leto 2015 nacrtoval prihranke v znesku
2.114.619 evrov, pri istih stroskih storitev pa je dosegel prihranke v znesku 1.371.824, kar je za
742.795 evrov oziroma 35,1 odstotka manj od nacrtovanih prihrankov (ve¢ o prihrankih pri stroskih
storitev v tocki 2.2.2.6 in prilogi 4 tega porocila). Pri stroskih materiala in energetike in pri izbranih ostalih
odhodkih je Premogovnik Velenje realiziral le priblizno tretjino od nacrtovanih prihrankov (ve¢ o
prihrankih pri stroskih materiala v tocki 2.2.2.5 in prilogi 3 tega porodila, ve¢ o drugih odhodkih pa
v tocki 2.2.2.7 in prilogi 5 tega porocila).

222.1.b  Premogovnik Velenje je za skupino nacrtoval, da bo v letu 2015 z racionalizacijo stroskov
dela, materiala in energetike ter stroskov storitev in ostalih odhodkov dosegla prihranke (glede na
leto 2014) v znesku 17.724.174 evrov, dejansko pa je bil pri stroskih dosezen prihranek v znesku
16.488.665 evrov, kar je za 1.235.509 evrov oziroma 7 odstotkov manj od nacértovanega zneska
prihrankov. Najve¢ prihrankov skupine Premogovnik Velenje je bilo dosezenih pri stroskih dela,
13.682.535 evrov, kar je za 230.617 evrov oziroma 1,7 odstotka manj od nacrtovanega zneska prihrankov.
Prihranki pri stroskih storitev skupine Premogovnik Velenje v letu 2015 so bili 1.668.553 evrov, kar je za
986.936 evrov oziroma 37,2 odstotka manj od nacrtovanih prihrankov pri stroskih storitev, prihranki pri
ostalih odhodkih so bili 314.260 evrov, kar je za 123.140 evrov oziroma 28,2 odstotka manj od
nac¢rtovanih prihrankov pri ostalih odhodkih. Prihranek pri stroskih materiala in energetike skupine
Premogovnik Velenje v letu 2015 je bil 823.317 evrov, kar je za 105.184 evrov oziroma 14,6 odstotka vec
od nacrtovanega zneska prihrankov za leto 2015.

Izracunali smo prihranke (kot razliko med stroski za leto 2014 in stroski za leto 2015 za isto vrsto stroska
oziroma na istem podkontu) pri vseh stroskih storitev in ostalih odhodkih (izracuni prihranka pri stroskih
storitev so prikazani v prilogi 4 tega porocila, prihranka pri drugih odhodkih pa v prilogi 5 tega porocila),
kar je razvidno iz tabele 9. Pri stroskih materiala in energetike ter stroskih dela je Premogovnik Velenje
uposteval vse stroske.

Tabela 9: Prihranki Premogovnika Velenje v letu 2015 pri vseh stroskih

Vrste stroSkov Stroski Stroski Stroski materiala ~ Ostali Skupaj
dela storitev in energetike odhodki

Znesek prihrankov, v evrih ~ 7.937.597Y  1.699.178 108.187Y 1.690.097 11.435.059

Delez v skupnih prihrankih 69,4 14,9 0,9 14,8 100

Premogovnika Velenje,

v odstotkih

Opomba: ! Prihranki pri stroskih dela ter materiala in energetike se ne razlikujejo od prihrankov, kot jih je spremljal
Premogovnik Velenje (tabela 8).
Vir: podatki Premogovnika Velenje.
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Ob upostevanju vseh stroskov dela, storitev, materiala in energetike ter ostalih odhodkov je znesek
prihrankov v Premogovniku Velenje v letu 2015 znasal 11.435.059 evrov.

2.2.2.2  Spremljanje izvajanja stroskovne racionalizacije — sploSno

V akcijskem nacrtu NFPP SPV so bile navedene aktivnosti, ki jih je treba izvesti za znizanje stroskov v
skupini Premogovnik Velenje, med drugim tudi spremljanje realizacije stroskov storitev, materiala, dela in
ostalih odhodkov. Pri vsaki aktivnosti je naveden zacetni datum izvajanja aktivnosti in predvideni rok za
dokoncanje aktivnosti, za vsako aktivnost je dolocena odgovorna oseba za izvedbo. Vse aktivnosti za
izvedbo stroskovne racionalizacije naj bi bile izvedene v obdobju od konca leta 2014 do 31. 12. 2017.

V akcijskem nac¢rtu NFPP SPV je bila predvidena ustanovitev odborov za zmanjsanje stroskov storitev,
materiala, dela in ostalih odhodkov. Stroske za Premogovnik Velenje je od konca leta 2014 spremljal
odbor za stroske. Njegova naloga je bila redno in podrobno spremljanje realizacije stroskov materiala,
storitev in ostalih odhodkov. Posebnega odbora za stroske dela ni bilo, saj se je realizacija stroskov dela
spremljala v okviru spremljanja ucinkov socialnega sporazuma za leto 2015 (ve¢ v tocki 2.2.2.4 tega
porocila). Odbor za stroske so sestavljali uprava Premogovnika Velenje, sluzba kontrolinga, vodje podrocij
in vodje stroskovnih mest, ki so bili odgovorni za obvladovanje stroskov na svojem podrocju. Odbor za
stroske je podrobno obravnaval doseganje stroskov na analiticni ravni in odstopanja od naérta po
posameznih vrstah stroskov in po posameznih stroskovnih mestih. Clani odbora so pojasnjevali negativna
odstopanja od nacrta ter ukrepe, s katerimi naj bi se stroski obvladali na nacrtovani ravni. Odbor za
stroske se je praviloma sestajal mesecno, po zaklju¢ku racunovodskih izkazov za obdobje tekocega leta
oziroma po potrebi.

Merjenje realiziranih ukrepov stroskovne racionalizacije je bilo eden izmed naértovanih ukrepov v okviru
akcijskega nacrta NFPP SPV. Za uresnicitev navedenega ukrepa je Premogovnik Velenje izdeloval
mesecna porocila o izvedenih ukrepih iz akcijskega nacrta NFPP SPV po posameznih ukrepih. V okviru
mesecnih porocil je izdeloval meseéne prikaze dejanskih stroskov glede na nacrtovane stroske po
posamezni vrsti stroska. Na tak nacin je Premogovnik Velenje celotno poslovno leto mesec¢no spremljal
doseganje nacrtovanih stroskov oziroma morebitna odstopanja od nacrtovanih stroskov.

Spremljanje stroskov na ravni skupine Premogovnik Velenje se je za druzbe v skupini Premogovnik
Velenje posebej izvajalo na mesecnih sestankih ozje vodstvene skupine Premogovnik Velenje (uprava
Premogovnika Velenje, vodje gospodarskega in kadrovskega podroéja) ter poslovodstva odvisne druzbe.
Na mesecnih sestankih so bila obravnavana porocila o klju¢nih podatkih poslovanja druzbe, ki jih je
mesec¢no pripravljala vsaka druzba v skupini Premogovnik Velenje. Del tega porocila je bilo tudi
spremljanje izvajanja stroskovne racionalizacije. Ocenjujemo, da je Premogovnik Velenje ustrezno
spremljal izvajanje nacrtovane stroskovne racionalizacije.

2.2.2.3 Nacrtovani in realizirani stroski skupine Premogovnik Velenje

V NFPP SPV in v Poslovnem naértu skupine Premogovnik Velenje za leto 2015 so bili nacrtovani stroski
in odhodki skupine Premogovnik Velenje v znesku 148.188.927 evrov. V tabeli 10 so po vrstah stroskov
prikazani nacrtovani stroski za leto 2015 in dejanski stroski skupine Premogovnik Velenje za leti 2014
in 2015.
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Najveéje odstopanje, ki tudi najve¢ prispeva k povecanju poslovnih odhodkov skupine Premogovnik
Velenje v letu 2015 glede na predhodni leti, je pri stroskih oslabitev, odpisov in prodaj pri neopredmetenih
sredstvih in nalozbah, nepremicninah in opremi, saj so v letu 2015 znagali 61.287.934 evrov in so bili ve¢
kot 56-krat visji od na¢rtovanih stroskov v znesku 1.085.771 evrov. V skupini Premogovnik Velenje je bila
v letu 2015 izvedena slabitev? v znesku 61.112.018 evrov?.

Pojasnilo Premogovnika 1 elenje

Potreba po oslabitvi ighaja iz ocenitve vrednosti lastniskega kapitala in nadomestljive vrednosti dolgorocnih sredstey
Premaogovnika Velenje, ki je bila opravijena na dan 30. 9. 2015 za namen raiunovodskega porolanja — preizkens slabitve v
skladu 3z MRS 36. Nadomestljiva vrednost finantne nalogbe drugbe HSE v Premogovnik 1 elenje je bila igralunana ob
predpostavki delujolega podjetia kot vrednost pri uporabr. Tudi nadomestljiva vrednost dolgoroinib sredstev je izralunana na
ravni podjetja kot denar ustvarjajole enote — kot celote, kot vrednost pri uporabi. Zaradi ocenitve nadomestljivih vrednosti
dolgorocnib sredstev podjetia je bilo treba igvesti oslabitev dolgorolnih sredstev drusbe. Ulinki slabitev se ragporedijo na
sredstva, ki jih ni mogoce obravnavati kot prodajljiva. Z igvedbo oslabitve bo dokoncno opravijena uskladitev bilancnib
postavk, torej vrednosti kapitala podjetia 3 dolgorolnimi sredstvi podjetja.

% Druzba KF Finance se je z druzbo HSE dogovorila, da v vlogi neodvisnega ocenjevalca vrednosti pripravi oceno
nadomestljive vrednosti lastniskega kapitala Premogovnika Velenje in nadomestljivo vrednost dolgoroc¢nih
stedstev Premogovnika Velenje, ki jih Premogovnik Velenje potrebuje pri izvajanju osnovne dejavnosti.
Druzba KF Finance je pripravila Porocilo o oceni vrednosti na dan 30. 9. 2015 za namen racunovodskega
porocanja, preizkus oslabitve v skladu z Mednarodnimi racunovodskimi standardi — MRS 36. Predmet
ocenjevanja vrednosti so bili tudi delezi Premogovnika Velenje v lastniskem kapitalu odvisnih druzb (HTZ, RGP,
PV Invest in Gost) in nadomestljive vrednosti dolgorocnih sredstev v odvisnih druzbah, ki jih druzbe potrebujejo
pri izvajanju osnovne dejavnosti.

3V skupini Premogovnik Velenje je bila izvedena slabitev zemljis¢ v znesku 2.886.439 evrov, zgradb v znesku
39.021.999 evrov, proizvajalne opreme v znesku 1.747.660 evrov, druge opreme v znesku 9.324.814 evrov in

investicij v teku v znesku 8.131.106 evrov — skupaj 61.112.018 evrov.
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Tabela 10: Naértovani in realizirani stroski/odhodki v skupini Premogovnik Velenje

St. Vrste strodkov Realizacija  Nacrtovano  Realizacija Indeks Indeks
2014 za 2015 2015 realizacija realizacija
v NFPP SPV 2015/ 2015/
nacrtovano realizacija
v evrih v evtih v evtih za 2015 2014
1.  Stroski blaga, materiala in 62.810.566 45.655.235 39.609.364 87 63
storitev
1.1 Nabavna vrednost prodanega 545.931 232.637 252.972 109 46
blaga
1.2 Stroski materiala 21.043.998 21.803.677 18.059.891 83 86
1.3 Stroski storitev 41.220.637 23.618.921 21.296.501 90 52
2. Stroski dela 88.629.526 74.542.929 81.992.081 110 93
2.2 Stroski pla¢ 64.638.454 55.886.226 61.623.128 110 95
2.3 Stroski zavarovanj 16.965.811 12.960.020 13.758.553 106 81
2.4 Drugi stroski dela 7.025.261 5.696.683 6.610.400 116 94
3. Drugi poslovni odhodki 5.573.205 2.766.170 3.347.930 121 60
3.1 Rezervacije 248.985 393.151 0 - -
3.2 Drugi stroski 1.232.687 1.642.926 1.214.880 74 99
3.3 Drugi odhodki 4.091.533 730.093 2.133.050 292 52
4. Odpisi vrednosti 30.832.526 25.224.593 83.180.772 330 270
4.1 Amortizacija 22.832.400 23.260.853 17.994.698 77 79
4.2 Oslabitve, odpisi, prodaje pri 6.907.256 1.085.771 61.287.934 5.645 887
neopredmetenih sredstvih in
nalozbah, nepremic¢ninah in opremi
4.3 Oslabitve/odpisi tetjatev in zalog 1.092.870 877.969 3.898.140 444 357
5. Poslovni odhodki — skupaj 187.845.823 148.188.927 208.130.147 140 11
Viri: NFPP SPV, Letno porocilo skupine Premogovnik Velenje za leto 2014, Letno porocilo skupine Premogovnik

Stroski dela v skupini Premogovnik Velenje so v letu 2015 znasali 81.992.081 evrov in so bili za
10 odstotkov visji od naértovanih stroskov dela za leto 2015, vendar so bili za 7,5 odstotka nizji od
stroskov dela v skupini Premogovnik Velenje v letu 2014. Stroski materiala skupine Premogovnik Velenje
so v letu 2015 znasali 18.059.891 evrov in so bili za 17,2 odstotka nizji od nacrtovanih stroskov materiala
za leto 2015 in 14,2 odstotka nizji od stroskov materiala skupine Premogovnik Velenje v letu 2014. Stroski

Velenje za leto 2015.

od nacrtovanih stroskov storitev za leto 2015 ter skoraj za polovico nizji kot v letu 2014.

storitev skupine Premogovnik Velenje so v letu 2015 znasali 21.296.501 evro in so bili za 9,8 odstotka nizji
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2.2.2.4  Zaposleni in stroski dela v skupini Premogovnik Velenje

V tej tocki predstavljamo nacrtovane in izvedene ukrepe za znizanje stroskov dela v
Premogovniku Velenje in v skupini Premogovnik Velenje, za katere je potrebno soglasje socialnih
partnerjev. To so ukrepi za resevanje preseznih delavcev in upokojevanje ter ukrepi, ki vplivajo na visino
pla¢ zaposlenih (v okviru tega smo obravnavali nacin usklajevanja osnovne place, dodatke k placi in
omejitev izplacevanja pokojninskih zavarovanj).

V akcijskem nacrtu NFPP SPV, ki predvideva tri kategorije ukrepov stroskovne racionalizacije, so pod
drugo kategorijo ukrepov navedeni ukrepi, za katere je potrebno soglasje socialnih partnetjev. V to
kategorijo sodijo ukrepi za znizanje stroskov dela. Tabela 11 prikazuje dejansko Stevilo zaposlenih v
skupini Premogovnik Velenje na dan 31. 12. 2013, 31. 12. 2014 in 31. 12. 2015 in nacértovano Stevilo
zaposlenih na dan 31. 12. 2015.

Tabela 11: Stevilo zaposlenih v skupini Premogovnik Velenje

Druzba Zaposleni  Zaposleni Nacrt Zaposleni Indeks Indeks  Indeks
na dan na dan zaposlenih nadan  dejansko 2015/ dejansko dejansko
31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2015 nacrtovano 2015/2014 2015/2013
za 2015

Premogovnik 1.333 1.321 1.250 1.254 100 95 94

Velenje

HTZ 861 799 760 760 100 95 88

Gost 96 84 0 71 - 85 74

RGP 122 105 0 116 - 111 95

PV Invest 146 134 58 136 235 102 93

Golte 23 22 0 20 - 91 87

Skupaj 2.581 2.465 2.068 2.357 114 96 91

Viri:  Poslovni naé¢rt skupine Premogovnik Velenje za leto 2015, Letno porocilo skupine Premogovnik Velenje za

leto 2015 (nerevidirano), Letno porocilo Premogovnika Velenje za leto 2015 (nerevidirano).

V Poslovnem nacrtu skupine Premogovnik Velenje za leto 2015 je bilo predvideno, da bo na
dan 31.12. 2015 v treh druzbah (Premogovnik Velenje, HTZ in PV Invest), ki naj bi po koncani
reorganizaciji sestavljale skupino Premogovnik Velenje, skupaj 2.068 zaposlenih. Proces prestrukturiranja
v smislu osredotocenja na osnovni proces pridobivanja premoga s prodajo druzb, ki niso strateskega
pomena, do 31. 12. 2015 ni bil zakljucen, zato so zaposleni v druzbah Gost, RGP in Golte se vedno
prikazani med zaposlenimi v skupini Premogovnik Velenje. Skupno Stevilo zaposlenih v skupini
Premogovnik Velenje na dan 31. 12. 2015 je bilo 2.357, kar je za 14 odstotkov ve¢ od nacrtovanega Stevila
zaposlenih. Od druzb, ki naj bi po koncanem prestrukturiranju ostale v skupini Premogovnik Velenje, je
druzba HTZ na dan 31. 12. 2015 dosegla nacrtovano Stevilo zaposlenih, Premogovnik Velenje pa je imel
stiri zaposlene ve¢ od nacrtovanega Stevila. Razlog, da Premogovnik Velenje ni dosegel nacrtovanega
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stevila zaposlenih, so bile zahtevne razmere v jami?, zaradi Cesar ni odjavil zaposlenih za dolocen ¢as.
Druzba PV Invest ni dosegla nacrtovanega Stevila zaposlenih, temvec je ohranila Stevilo zaposlenih
priblizno na ravni iz leta 2014.

Na dan 31. 12. 2015 je bilo v Premogovniku Velenje 1.254 zaposlenih, kar je 5,1 odstotka oziroma
67 zaposlenih manj kot na dan 31. 12. 2014 in 5,9 odstotka oziroma 79 zaposlenih manj kot na
dan 31. 12. 2013. Zmanjsanje $tevila zaposlenih v Premogovniku Velenje v letu 2015 glede na leti 2013
in 2014 je predvsem posledica intenzivnega upokojevanja v letu 2015.

V tabeli 12 so predstavljeni nacrtovani in izvedeni ukrepi za reSevanje preseznih delavcev in upokojevanije
v letih 2013, 2014 in 2015 v Premogovniku Velenje in skupini Premogovnik Velenje.

Tabela 12: Ukrepi za reSevanje preseznih delavcev in upokojevanje v letth 2013, 2014 in 2015 v
Premogovniku Velenje in skupini Premogovnik Velenje

Uktep/stevilo ptenehanj delovnega Nacrt Realizacija Nacrt Realizacija Nacrt Realizacija
razmerja 2013 2013 2014 2014 2015 2015

Premogovnik Velenje

Upokojitve 61 6 30 19 37 38
Odpoved pogodbe — poslovni razlog 0 0 0 4 4 5
Odpoved pogodbe — razlog nesposobnost - 0 - 0 - 3
Prenchanje dela, sklenjenega za dolocen ¢as 25 3 20 14 29 2
Skupaj — Premogovnik Velenje 86 9 50 37 70 48

Skupina Premogovnik Velenje

Upokojitve 110 27 30 56 75 77
Odpoved pogodbe — poslovni razlog 0 3 0 14 10 25
Odpoved pogodbe — razlog nesposobnost - 0 - 2 - 3
Prenchanje dela, sklenjenega za dolocen ¢as 26 28 20 74 29 7
Skupaj — skupina Premogovnik Velenje 136 58 50 146 114 112

Vir: podatki Premogovnika Velenje.

37 Pri proizvodnji premoga je bilo leto 2015 zahtevno, saj je imel Premogovnik Velenje velike tezave s stebrnimi
udari, ki so porusili celotne odseke prog. Te proge je bilo treba v celoti obnoviti, zaradi cesar je Premogovnik
Velenje zaostajali z doseganjem letnega nacrta izdelave jamskih prog za pripravo odkopne fronte (prispevek
Izjemno zahtevna izdelava jamskih prog, objavljen v ¢asopisu skupine Premogovnik Velenje, Rudar, §t. 1/2016,
[URL: http:/ /www.tlv.si/si/ files/default/Rudar/RUDAR_01_2016_edit.pdf], 8. 8. 2016).
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22242 'V obdobju od leta 2013 do leta 2015 Premogovnik Velenje ni dosegel nacrtovanega
zmanjSanja Stevila zaposlenih, saj je v letu 2013 delovno razmerje prenchalo le devetim zaposlenim
(od nacrtovanih 86), v letu 2014 37 zaposlenim (od nacrtovanih 50), v letu 2015 pa je delovno razmerje
prenchalo 48 zaposlenim (od naértovanih 70). Najvedji delez v zmanjSanju Stevila zaposlenih ima
upokojevanje. V letu 2015 je bilo v Premogovniku Velenje najvecje odstopanje od nacrtovanega
zmanjsanja Stevila zaposlenih pri zaposlitvah za dolocen cas, saj je Premogovnik Velenje za leto 2015
nacrtoval zmanjsanje Stevila zaposlenih za dolocen cas za 29, dejansko pa je delovno razmetje v letu 2015
prenchalo le dvema zaposlenima. Razlog je v tem, da so zaradi zahtevnih razmer v neposredni proizvodniji
v jami ohranjali zaposlitve za dolocen cas.

2224b 1z tabele 12 je razvidno, da v letih 2013 in 2014 ni bilo dosezeno nacrtovano $tevilo upokojitev
zaposlenih. Razlog je predvsem v tem, da Premogovnik Velenje kot delodajalec nima moznosti vpliva na
upokojevanje zaposlenih ob izpolnitvi pogoja upokojitve. V letu 2013 so bile mogoce prve poklicne
pokojnine?®, vendar se zaposleni, ki so izpolnjevali pogoje, zanje niso odlocali, ampak so izbrali kasnejSo
starostno upokojitev in izplacilo sredstev iz naslova obveznega dodatnega pokojninskega zavarovanja. V
Premogovniku Velenje je bilo na delovnih mestih z dodano dobo® — po ZPIZ-1 so to delovna mesta, na
katerih se zavarovalna doba S$teje s povecanjem (v nadaljevanju: beneficirana delovna mesta) in za katera
Premogovnik Velenje placuje prispevke za poklicno zavarovanje oziroma obvezno dodatno pokojninsko
zavarovanje, na dan 31. 12. 2015 zaposlenih 1.133 oseb, kar je 90,4 odstotka vseh zaposlenih. V skladu s
sklepom kolegija predsednika uprave Premogovnika Velenje sta Premogovnik Velenje in skupina Premogovnik
Velenje s 1. 12. 2014 prenehala placevati prispevek za obvezno dodatno pokojninsko zavarovanje zaposlenim,
ki izpolnjujejo pogoje za poklicno pokojnino® (ve¢ vtocki2.2.24.1tega porocila). V letu 2015 sta
Premogovnik Velenje in skupina Premogovnik Velenje dosegla nacrtovano stevilo upokojitev.

38 Poklicna pokojnina je opredeljena v Zakonu o pokojninskem in invalidskem zavarovanju (v nadaljevanju: ZPIZ-2;
Uradni list RS, $t. 96/12, 39/12, 102/15), ki velja od 1. 1. 2013. Pravica do poklicne pokojnine se pridobi na podlagi
vkljucitve v poklicno zavarovanje (oziroma obvezno dodatno pokojninsko zavarovanje). Poklicna pokojnina se
izplacuje upravicencu v mesecnih zneskih od pridobitve poklicne pokojnine do izpolnitve pogojev za pridobitev
predcéasne pokojnine ali starostne pokojnine v obveznem zavarovanju glede na odlocitev upravicenca. V poklicno
zavarovanje se pod pogoji ZPIZ-2 vkljucijo zavarovanci, ki opravljajo posebno tezka in zdravju skodljiva dela, in
zavarovanci, ki opravljajo dela, ki jih po doloceni starosti ni mogoce uspesno poklicno opravljati. Delovna mesta, za
katera morajo delodajalci placevati prispevke za poklicno zavarovanje (obvezno dodatno pokojninsko zavarovanje), so
vsa tista, za katera se je ob uveljavitvi Zakona o pokojninskem in invalidskem zavarovanju (nadaljevanju: ZPIZ-1;
Uradni list RS, $t. 106/99, 72/00, 124/00, 109/01, 108/02, 135/03, 72/05, 69/06), ki je bil v veljavi do uveljavitve
ZPIZ-2, stela zavarovalna doba s povecanjem (beneficirana delovna doba). Seznam delovnih mest poklicnega
zavarovanja je objavljen na spletni strani Kapitalske druzbe pokojninskega in invalidskega zavarovanja, d. d, Ljubljana
(v nadaljevanju: KAD). Na seznamu KAD so navedena tudi delovna mesta v rudniku. Zakon o spremembah in
dopolnitvah Zakona o pokojninskem in invalidskem zavarovanju (Uradni list RS, $t. 102/15), ki velja od 1. 1. 2016,
uvaja 39.a clen, ki nagrajuje kasnejse upokojevanje, saj zaposleni lahko pridobijo delno pokojnino v znesku
20 odstotkov starostne pokojnine ter delajo $e naprej (do dopolnitve 65. leta starosti).

% 8. tocka 7. clena ZPIZ-2 doloca, da je dodana doba cetrtina obdobja, v katerem je bil zavarovanec vkljucen v
obvezno dodatno zavarovanje oziroma poklicno zavarovanje, ki se Steje kot pokojninska doba brez dokupa pri
ugotavljanju pogojev za pridobitev pravice iz obveznega pokojninskega in invalidskega zavarovanja in se ne
uposteva za izracun visine pravic.

40°19. tocka 7. ¢lena ZPIZ-2 doloca, da je poklicna pokojnina prejemek iz poklicnega pokojninskega zavarovanja.

Pogoiji za pridobitev pravice do poklicne pokojnine so opredeljeni v 204. clenu ZPIZ-2.
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Stroske dela Premogovnika Velenje in skupine Premogovnik Velenje sestavljajo stroski plac in ostalih
prejemkov zaposlenih vkljuéno s prispevki delodajalca. Stroski pokojninskih zavarovanj vkljucujejo
obvezno in prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje. Med stroske dela za leto 2015 so pristeti tudi
stroski nadomestil za neizkoriscen letni dopust iz leta 2015, ki bi ga zaposleni, v kolikor jim delovno
razmerje ne bi prenehalo do konca leta 2015, lahko koristili do 30. 6. 2016. Primerjava nacrtovanih
stroskov dela Premogovnika Velenje in skupine Premogovnik Velenje, predvidenih v poslovnih nacrtih
Premogovnika Velenje in skupine Premogovnik Velenje za leto 2015 ter v NFPP PV in NFPP SPV, z
dejanskimi stroski dela Premogovnika Velenje in skupine Premogovnik Velenje je prikazana v tabeli 13, ki
poleg tega prikazuje tudi primerjavo dejanskih stroskov dela v letu 2015 z dejanskimi stroski dela
v letih 2014 in 2013 za Premogovnik Velenje in skupino Premogovnik Velenje.

Tabela 13: Nacrtovani in dejanski stroski dela v Premogovniku Velenje in skupini Premogovnik Velenje

Viste stroSkov Realizacija Realizacija Nacrtovano  Realizacija Indeks Indeks Indeks
2013 2014 2015 2015 realizacija realizacija realizacija
2015/ 2015/ 2015/

nacrtovano realizacija realizacija

v evtih v evtih v evtih v evtih za 2015 2014 2013
Premogovnik Velenje
Stroski dela —skupaj 54 597 09 56.664.352 49.115.887  53.247.981 108 94 98
Strosk plac 38.088.534 40.160.272 35119404 39223124 112 978 103
Stroski zavarovanj 11.212.402 11.371.209 8.774.599 9297201 106 82 83
Drugi stroski dela 4.906.064 5.132.871 5.221.884 4727.656 91 92 96

Skupina Premogovnik Velenje

Stroski dela —skupaj g 049 116 88.629.526 74.542.929  81.992.081 110 93 95
Strosld plac 62.783.318 64.638.454 55886226 61.623.128 110 95 98
Stroskd zavarovanj 16.826.461 16.965.811 12.960.020 13.758.553 106 81 82
Drugi strodki dela 6.439.337 7.025.261 5.696.683 6610400 116 94 103

Viri: Letno porocilo Premogovnika Velenje za leto 2015, Letno porocilo skupine Premogovnik Velenje za leto 2015,
NFPP PV, NFPP SPV, Poslovni nacrt Premogovnika Velenje za leto 2015, Poslovni nacrt skupine
Premogovnik Velenje za leto 2015.

Stroski dela Premogovnika Velenje so v letu 2015 znasali 53.247.981 evrov, kar je za 6 odstotkov oziroma
3.416.371 evrov manj kot v letu 2014 ter za 1,8 odstotka oziroma 959.019 evrov manj kot v letu 2013,
vendar so bili za 8,4 odstotka oziroma za 4.132.094 evrov visji od nacrtovanih stroskov dela za leto 2015.
Glavni razlog, da je Premogovnik Velenje v letu 2015 presegel znesek nacrtovanih stroskov dela za
leto 2015, je, da je na dan 31. 12. 2015 na stroske dela dodatno evidentiral vrednost neizplacanih pla¢ za
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leti 2012 in 2013 v znesku 3.909.647 evrov*, za katera je bilo na podlagi Dogovora med upravo

Premogovnika Velenje in socialnimi partnerji za leto 2016 (v nadaljevanju: socialni sporazum
za leto 2016), ki velja za zaposlene, za katere velja Kolektivha pogodba premogovnistva Slovenije,
predvideno izplacilo v letih 2017 in 20184 Visji stroski dela Premogovnika Velenje od nacrtovanih
zaleto 2015 so tudi posledica nadurnega dela, nujnega za doseganje proizvodnje, ki pa ni bilo
nacrtovano®. Ostala odstopanja stroskov dela od nacrtovanih so obravnavana v tocki 2.2.2.4.1 tega

porocila, kjer so predstavljeni ucinki socialnega sporazuma za leto 2015.

Stroski dela v skupini Premogovnik Velenje so v letu 2015 znasali 81.992.081 evrov, kar je za 7,5 odstotka
oziroma 06.637.445 evrov manj, kot so bili stroski dela v letu 2014, in za 4,7 odstotka oziroma
4.057.035 evrov manj kot v letu 2013, ampak za 10 odstotkov oziroma 7.449.152 evrov vec, kot je bilo
nacrtovano za leto 2015. Tudi v skupini Premogovnik Velenje je glavni razlog za preseganje zneska
nacrtovanih stroskov dela za leto 2015, da je skupina Premogovnik Velenje na dan 31. 12. 2015 na stroske
dela dodano evidentirala vrednost neizplacanih plac¢ za leti 2012 in 2013 v znesku 5.340.610 evrov*, za
katere je bilo na podlagi socialnega sporazuma za leto 2016 predvideno izplacilo v letih 2017 in 2018.
V skupini Premogovnik Velenje velik del stroskov dela predstavljajo stroski dela v druzbi HTZ, ki so
v letu 2015 znaSali 22.723.477 evrov in so bili za 2.964.223 evrov visji od nacrtovanih stroskov dela
(v znesku 19.759.254 evrov)®.

2224.c 'V 239. clenu Kolektivne pogodbe rudnika lignita Velenje* (v nadaljevanju: kolektivna
pogodba Premogovnika Velenje) je doloc¢eno oblikovanje plac. Sistem delitve pla¢ temelji na delovnem
mestu ter njegovem relativhem razmerju oziroma placilnem razredu, ki dolo¢a najnizjo oziroma
izhodis¢no placo delavea, ki je na tako delovno mesto razporejen. Najenostavnejsa dela so uvrséena v
L. tarifni razred in predstavljajo izhodis¢no relativno razmerje (oznaceno z 1). Mesec¢na izhodi§¢na placa se
dolo¢i kot zmnozek vrednosti relativhega razmerja ustreznega placilnega razreda, kamor je razvrséeno
delovno mesto enostavnega dela, s poprecnimi nacrtovanimi delovnimi urami v mesecu. Konkretno urno
vrednost enote enostavnega dela (v nadaljevanju: EED) za posamezni mesecni obrac¢un pla¢ na podlagi

# Stroske neizplacanih pla¢ sestavljajo bruto place, prispevki delodajalca (16,1 odstotka) ter obvezno dodatno
pokojninsko zavarovanje (9,25 odstotka) za tiste delavce, ki delajo na delovnih mestih, za katera se Steje
zavarovalna doba s povecanjem (dodana doba). Diskontiranje neizplacanih pla¢ se je izvedlo z obrestno mero
3 odstotke na leto. Vrednosti se evidentirajo kot stroski dela in dolgoro¢ne poslovne obveznosti.

42 10. ¢len socialnega sporazuma za leto 2016 doloca, da se v letu 2017 izvede izplacilo zaostalih pla¢ za leto 2013,
v letu 2018 pa se izvede izplacilo zaostalih plac za leto 2012.

4 Zaleto 2015 je bilo v povpredju nacrtovano 2,05 odstotka nadur, opravljenih pa je bilo 3,27 odstotka nadut.

# 'V vrednosti neizplacanih pla¢ skupine Premogovnik Velenje so sesteti diskontirani zneski neizplacanih pla¢ za
Premogovnik Velenje v znesku 3.909.647 evrov, za HTZ v znesku 1.286.328 evrov in za PV Invest v znesku
144.635 evrov. Za RGP se vrednosti niso evidentirale, saj je bilo ob pripravi izkazov Ze znano, da bodo
zaposleni, ki jim pripadajo neizplacane place, s 1. 5. 2016 presli na Premogovnik Velenje. Gre za znesek v znesku
74.180,80 evrov, ki je — po oceni Premogovnika Velenje — v tej vrednosti za Premogovnik Velenje nepomemben
in ga zato (v dogovoru z revizotji, ki so izvajali revizije racunovodskih izkazov) niso dodatno evidentirali.

%V HTZ so bili stroski dela v letu 2015 visji od naértovanih, ker je bilo pri na¢rtovanju stroskov dela predvideno
zmanj$anje Stevila zaposlenih s povprecno placo, dejansko pa se je zmanjsalo stevilo zaposlenih z nizjo pla¢o od
povprecne place.

4 [URL: http://www.sindikat-spess.si/kolektivna-pogodba-podjetniska], 8. 8. 2016.
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rezultatov poslovanja druzbe# in dolocil kolektivne pogodbe Premogovnika Velenje sprejme direktor.
Osnovna placa se izracunava kot izhodis¢na placa delovnega mesta, na katero je delavec razporejen,
povecana za osebne in skupinske rezultate dela v ustreznem polnem delovnem casu. Z Aneksom st. 3 h
Kolektivni pogodbi Premogovnistva Slovenije*® je v 3. ¢lenu doloceno oblikovanje najnizjih osnovnih plac
na nacin, da je najnizja osnovna placa vrednost najmanj zahtevnega dela posameznega tarifnega razreda.
V skladu z dolocili 2. ¢lena tarifnega dela Kolektivne pogodbe Premogovnistva Slovenije, dolo¢ili 2. ¢lena
tarifnega dela kolektivne pogodbe Premogovnika Velenje in dolo¢ili Dogovora med upravo Premogovnika
Velenje, Sindikatom in Svetom delavcev Premogovnika Velenje in HTZ v zvezi z ukrepi za obvladovanje
poslovanja v letu 2013% (v nadaljevanju: dogovor o ukrepih za obvladovanje poslovanja v letu 2013) in ker
za leto 2014 ni bilo mogoce doseci soglasja s socialnimi partnerji, se je vtednost EED v Premogovniku
Velenje v letih 2013 in 2014 vsake tri mesece usklajevala (od zacetne vrednosti 2,691 evra v januarju 2013,
ki je ze bila znizana za 5 odstotkov™) za naslednje tromesecje za 85 odstotkov rasti cen Zivljenjskih
potrebscin v zadnjem tromesedju. Tako se vrednost EED v letih 2013 in 2014 ni zmanjsala, temvec se je
usklajevala in povecevala za 85 odstotkov rasti cen zivljenjskih potrebséin v zadnjem tromesecju, z
vrednosti 2,691 evra v januarju 2013 na 2981 evra v decembru 2014, kar pomeni povecanje za
10,8 odstotka.

Pojasnilo Premogovnika 1 elenje
Zniganje EED se je igvajalo 3000 v primeru podpisanega dogovora s socialnimi partnery.

22.24.d  Stroski dela Premogovnika Velenje so v letu 2014 znasali 56.664.352 evrov in so bili v
primerjavi z letom 2013 visji za 4,5 odstotka. Glavni razlog je v povecanju EED, ki se uporablja kot
izhodisc¢na vrednost za izracun plac, z vrednosti 2,728 evra v decembru 2013 na 2,944 evra v januarju 2014
(povecanje za 7,9 odstotka)’!. Zaradi neuspesnih pogajanj med upravo Premogovnika Velenje in
socialnimi partnetji ni bil sklenjen dogovor o ukrepih za obvladovanje poslovanja v letu 2014. Tako se je v

47 EED se je v obdobju od leta 2013 do leta 2015 kot tudi pred tem obdobjem spreminjala oziroma usklajevala
zgolj v skladu z dolocili 2. ¢lena tarifnega dela Kolektivhe pogodbe premogovnistva Slovenije (usklajevanje na
podlagi 85 odstotkov rasti cen zivljenjskih potrebscin v zadnjem tromesecju).

4 Uradni list RS, st. 105/07.

4 Dogovor o uktepih za obvladovanje poslovanja v letu 2013 z dne 22. 12. 2012 doloc¢a, da Premogovnik Velenje
in druzba HTZ vstopata v leto 2013 z EED v vrednosti 2,691 evra. V letu 2013 se uposteva usklajevanje v skladu
z veljavnimi kolektivnimi pogodbami. Neizplacana razlika je nastala zaradi ukrepa iz dogovora iz leta 2012 (vec¢ v
opombi 50) in se obracuna v obliki neizplacanih pla¢ zaposlenim. Ob doseganju proizvodno-ekonomskih ciljev v
obdobju od leta 2012 do leta 2014 naj bi se te neizplacane place izplacale do konca leta 2014. Ce razlika zaradi
neizpolnjevanja zastavljenih ciljev ne bi bila izplacana do konca leta 2014, se pravica do izplacila pod enakimi
pogoji prenasa do konca leta 2016.

50 Dogovor med upravo Premogovnika Velenje, Sindikatom in Svetom delavcev Premogovnika Velenje in HTZ v
zvezi z ukrepi za obvladovanje poslovanja v letu 2012 (v nadaljevanju: dogovor o ukrepih za obvladovanje
poslovanja v letu 2012) z dne 24. 4. 2012 doloca, da se s 1. 4. 2012 izvede znizanje EED za 5 odstotkov ter
zamrzne usklajevanje EED do konca leta 2012, pri ¢emer so se podpisniki dogovorili, da se neizplacana razlika
obracuna v obliki neizplacanih pla¢ zaposlenim. Ob doseganju proizvodno-ekonomskih ciljev v obdobju od
leta 2012 do leta 2014 naj bi se neizplacane place izplacale do konca leta 2014.

51 Gre za uskladitev EED na zate¢eno vrednost brez ukrepov o znizanju oziroma neusklajevanju EED s
85 odstotki rasti cen zivljenjskih potrebsc¢in na podlagi dogovora o ukrepih za obvladovanje poslovanja

v letu 2012 in dogovora o ukrepih za obvladovanje poslovanja v letu 2013.
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letu 2014 EED v skladu z dolo¢ili 2. ¢lena tarifnega dela Kolektivne pogodbe Premogovnistva Slovenije
vsake tri mesece usklajevala za naslednje tromesecje za 85 odstotkov rasti cen zivljenjskih potrebscin v
zadnjem tromesecju. V letu 2014 se je EED z zacetne vrednosti 2,944 evra v januarju 2014 povecala Se
dvakrat, na vrednost 2,981 evra v decembru 2014 (kar je 1 odstotek ve¢ kot v januarju 2014). V letu 2014
se je spremenil urnik s 40-urnega tednika (v letu 2013) na 39-urni tednik, zato so bili v letu 2014 doseZeni
prihranki iz tega vira. V letu 2015 se je EED na podlagi socialnega sporazuma za leto 2015%
(ve¢ v tocki 2.2.2.4.1 tega porocila) z januarjem 2015 znizala za 5 odstotkov na vrednost 2,832 evra
(z vrednosti 2,981 evra v decembru 2014) in ostala nespremenjena vse leto’. V tabeli 14 je prikazana
vrednost EED v obdobju od leta 2013 do leta 2015.

Tabela 14: Prikaz vrednosti EED in nadomestila za ogrevanje v obdobju od leta 2013 do leta 2015

v evrih
Mesec/leto EED Bruto mese¢no nadomestilo za ogrevanje
Januar 2013 2,691 49,27
April 2013 2,698 49,39
Julij 2013 2,721 49,81
Oktober 2013 do december 2013 2,728 49,93
Januar 2014 2,944 53,90
April 2014 2,951 54,03
Julij 2014 do december 2014 2,981 54,58
Januar 2015 do december 2015 2,832 51,85

Vir: navodila za place Premogovnika Velenje po mesecih za leta 2013, 2014 in 2015.

2224 Kolektivha pogodba Premogovnika Velenje v 283. clenu™ doloca, da je nadomestilo za
ogrevanje oziroma deputatni premog vrednostno izrazena denarna ali naturalna dajatev, do katere so
upraviceni delavci Premogovnika Velenje (oziroma zaposleni v skupini Premogovnik Velenje, za katere
velja kolektivna pogodba Premogovnika Velenje) in je sestavni del pla¢ delavcev ali pa se obracuna kot
darilo delodajalca. Nacin obracuna sprejme organ upravljanja v soglasju s sindikatom druzbe. Vrednost
nadomestila za ogrevanje oziroma koli¢ina deputatnega premoga na delavca znasa 5.400 kilogramov lignita
na leto, ki se porazdeli in vrednostno obracunava tako, da znasa mesec¢na kolicina 450 kilogramov lignita.

52V skladu s socialnim sporazumom za leto 2015 se usklajevanje pla¢ (usklajevanje vrednosti EED) v letu 2015
izvaja, ko kumulativna rast cen zivljenjskih potrebscin v letu 2015 preseze 1 odstotek, in sicer samo za
85-odstotni del rasti zivljenjskih stroskov nad 1 odstotkom.

5 Uprava Premogovnika Velenje je 4. 8. 2015 sprejela sklep, da se vrednost EED v juliju 2015 uskladi za
0,08 odstotka, hkrati pa se ustrezno zniza (za isto nominalno vrednost), kar pomeni, da se vrednost EED ne
spremeni in ostaja nespremenjena.

5 Z dopolnilom 283. ¢lena kolektivne pogodbe Premogovnika Velenje z dne 3. 2. 2004. Nadomestilo za ogrevanje

je opredeljeno tudi v 122. ¢lenu Kolektivne pogodbe premogovnistva Slovenije.
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Vrednost nadomestila za ogrevanje se obracunava mese¢no kot del place za vse zaposlene. Vrednost
nadomestila za ogrevanje se revalorizira s porastom vrednosti EED. V tabeli 14 je prikazan bruto znesek
nadomestila za ogrevanje v obdobju od leta 2013 do leta 2015, ki se je usklajeval (poveceval) istocasno in
za enake odstotke kot EED, to je za 85 odstotkov rasti cen Zivljenjskih potrebs¢in. V obdobju od
leta 2013 do leta 2015 je Premogovnik Velenje kot del pla¢ zaposlenih vsako leto izplacal bruto znesek
nadomestila za ogrevanje v znesku priblizno 800 tiso¢ evrov, znesek izplacanih bruto nadomestil za
ogrevanje v skupini Premogovnik Velenje pa je bil vsako leto priblizno 1,4 milijona evrov (tabela 15).

Tabela 15: Skupni bruto znesek izplacanega nadomestila za ogrevanje v obdobju od leta 2013 do leta 2015
v Premogovniku Velenje in skupini Premogovnik Velenje

v evrih
Leto Skupni bruto znesek izplacanega nadomestila za ogrevanje
Premogovnik Velenje skupina Premogovnik Velenje
2013 792.701 1.423.333
2014 797.484 1.457.693
2015 798.646 1.384.654
Skupaj 2.388.831 4.265.680

Vir: podatki Premogovnika Velenje.

Ocenjujemo, da nadomestilo za ogrevanje oziroma deputatni premog ni ve¢ aktualno, saj je bila prvotno
namenjeno temu, da so zaposleni rudarji dobili premog za ogrevanje® na podlagi deputatnih kart, ki so jih
prejeli za tekoce leto pri izplacdilu place za januar. V dopolnilu 283. clena kolektivne pogodbe
Premogovnika Velenje z dne 3. 2. 2004 je navedeno, da so se z ukinitvijo prodaje premoga za $iroko
potrosnjo ukinile tudi deputatne karte, ostalo pa je nadomestilo za ogrevanje, ki se obracunava mesecno
kot del place za vse zaposlene. Ocenjujemo, da je nadomestilo za ogrevanje, ¢eprav je doloceno s panozno
in podjetnisko kolektivho pogodbo, vsebinsko neprilagojeno sedanjemu casu in nacinu poslovanja in ob
neugodnih poslovnih in financénih pogojih, v katerih se nahajata Premogovnik Velenje in skupina
Premogovnik Velenje, tudi neprimerno, saj je namenjeno le povecevanju pla¢ zaposlenih, kar vpliva na
skupne stroske poslovanja.

Priporocilo

Premogovnik Velenje naj s ciljem stroskovne racionalizacije Premogovnika Velenje in skupine
Premogovnik Velenje v pogajanjih s socialnimi partnerji za novo panozno kolektivho pogodbo in
podjetnisko kolektivno pogodbo preveri primernost nadomestila za ogrevanje kot dela place zaposlenih.

% Deputat oziroma koli¢ina premoga, ki naj bi jo rudar porabil za ogrevanje, sodi med tradicionalne rudarske
privilegije, ki jih je neko¢ lastnik rudnika zagotovil zaposlenim rudarjem poleg rudniskega stanovanja ali stanarine,
¢e ni mogel zagotoviti stanovanj (Rozina R., Stocicki F.: Zadnji siht: 250 let rudnika Zagorje, Regionalni center za

razvoj Zagotje, 2005).
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V 244. c¢lenu kolektivne pogodbe Premogovnika Velenje je doloceno, da se kot posebne tradicionalne
oblike stimulacije dolocajo linearna izplacila pla¢ ob dnevu rudarjev (3. 7.) in novem letu. V ta namen se
lahko za vsako izplacilo posebej izplaca 1 odstotek skupnih sredstev plac, ki so nacrtovana za tekoce leto v
podjetju. Premogovnik Velenje je v juniju 2013 izplacal del place kot stimulacijo v linearni vrednosti
259,78 evra bruto na zaposlenega, v juliju 2014 264,20 evra bruto na zaposlenega in v avgustu 2015
267,11 evra bruto na zaposlenega. Tako je bilo v obdobju od leta 2013 do leta 2015 v Premogovniku
Velenje iz naslova stimulacije ob dnevu rudarjev zaposlenim izplacano vsako leto priblizno 350 tiso¢ evrov
bruto, v skupini Premogovnik Velenje pa ve¢ kot 600 tiso¢ evrov bruto (tabela 16).

Tabela 16: Skupni bruto znesek izplacane stimulacije ob dnevu rudarjev v obdobju od leta 2013 do
leta 2015 v Premogovniku Velenje in skupini Premogovnik Velenje

v evtih
Leto Skupni bruto znesek izplacane stimulacije ob dnevu rudarjev
Premogovnik Velenje skupina Premogovnik Velenje
2013 348.625 623.732
2014 356.406 630.910
2015 347.342 600.562
Skupaj 1.052.373 1.855.204

Vir: podatki Premogovnika Velenje.

V letih 2013, 2014 in 2015 v Premogovniku Velenje in skupini Premogovnik Velenje ni bila obracunana in
izplacana bozi¢nica oziroma nagrada ob novem letu. V letu 2014 je bila v Premogovniku Velenje in
skupini Premogovnik Velenje izplacana uspesnost za leto 2013 v skladu s Sporazumom med upravo
Premogovnika Velenje, Sindikatom Premogovnika Velenje ter generalnim direktorjem HSE, ki je bil
sklenjen 21. 3. 2014%. V Premogovniku Velenje je bila izplacana uspesnost v skupnem bruto znesku
667.292 evrov, v skupini Premogovnik Velenje pa v skupnem bruto znesku 1.197.500 evrov.

Priporocilo

Premogovniku Velenje priporocamo, naj v pogajanjih s socialnimi partnerji o novi panozni kolektivni
pogodbi in podjetniski kolektivni pogodbi izplacilo tradicionalnih oblik stimulacij veze na doseganje
pozitivnih rezultatov poslovanja Premogovnika Velenje in druzb v skupini Premogovnik Velenje in
presodi, ali je stimulacija res primerna za vsa delovna mesta in vse druzbe.

% Navedeni sporazum je bil sklenjen z namenom, da se zagotovi uresnicitev stavkovnih zahtev Stavkovnega odbora
Sindikata Premogovnika Velenje. S sporazumom sta uprava Premogovnika Velenje in generalni direktor
druzbe HSE zagotovila izplac¢ilo delovne uspesnosti vsem zaposlenim v skupini Premogovnik Velenje, ki so

vezani na kolektivno pogodbo Premogovnika Velenje.
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2.2.24.1  Prihranki pri stroskih dela zaradi ukrepov, dogovorjenih s socialnimi pattnetji v socialnem
sporazumu za leto 2015, in drugi ukrepi za znizanje stroskov dela

V NFPP SPV so v okviru stroskovne optimizacije, kjer je potrebno soglasje s socialnimi partnetji,
predvideni naslednji ukrepi: nova sistemizacija delovnih mest, spodbujanje upokojevanja in zmanjsanje
stevila zaposlenih, sprejetje socialnega sporazuma in znizanje EED za 10 odstotkov, zmanjsanje stroska
dela na zaposlenega, prenova panozne kolektivne pogodbe, zamrznitev obracunavanja stroskov dodatnega
pokojninskega zavarovanja in iskanje boljsih pogojev za ¢as po odmrznitvi, optimizacija stroskov reZije v
skupini Premogovnik Velenje, program preseznih delavcev v skupini Premogovnik Velenje, uvajanje
produktivnosti v osnovnem procesu in preveritev vseh bonitet.

2.224.1.a 'V akcijskem nacrtu NFPP SPV je v okviru ukrepov, za katere je potrebno soglasje socialnih
partnerjev, predvideno sprejetje socialnega sporazuma. V januarju 2015 je bil med Sindikatom Premogovnika
Velenje in upravo Premogovnika Velenje podpisan socialni sporazum za leto 2015%, ki velja za vse zaposlene
v skupini Premogovnik Velenje, za katere veljajo dolocila Kolektivne pogodbe premogovnistva Slovenije, to
je za Premogovnik Velenje in druzbe HTZ, RGP in PV Invest. Priloga k sporazumu je tabela s prihranki
nacrtovane stroskovne racionalizacije po posameznih druzbah (vsebina in zneski na¢rtovanih prihrankov so
prikazani v tabeli 17). Sporazum je bil sklenjen z namenom ekonomskega in socialno uravnotezenega razvoja
skupine Premogovnik Velenje. Cilji ukrepov, zapisanih v socialnem sporazumu za leto 2015, so uspesna
sanacija poslovanja celotne skupine Premogovnik Velenje ter ohranjanje delovnih mest v skupini
Premogovnik Velenje. Podpisniki socialnega sporazuma za leto 2015 so se zavezali, da je za doseganje
stabilnega poslovanja v letu 2015 poleg doseganja proizvodnje treba doseci $e znizanje stroSkov materiala,
storitev in dela. Socialni sporazum za leto 2015 so partnetji sklenili za obdobje od 1. 1. do 31. 12. 2015 ter
hkrati sprejeli zavezo, da se bodo do konca leta 2015 dogovorili in podpisali sporazum za leto 2016.
V socialnem sporazumu za leto 2015 so bili doloceni naslednji ukrepi za znizanje stroskov dela v letu 2015 za
Premogovnik Velenje in druzbe HTZ, RGP in PV Invest:

+  ukinitev stimulacije v vrednosti 1,94 odstotka;

« znizanje EED za 5 odstotkov, razen ¢e bi se placa zaposlenega znizala pod zakonsko doloceni
minimum,;

+ usklajevanje plac se v letu 2015 izvede, ko kumulativna rast cen zivljenjskih potrebscin v letu 2015
preseze 1 odstotek, in sicer za 85-odstotni del rasti Zivljenjskih stroskov nad 1 odstotkom;

+ uprava in podpisniki individualnih pogodb imajo tudi v letu 2015 znizane place za 10 odstotkov in
letni dopust omejen na 30 dni; vsem podpisnikom individualnih pogodb se v letu 2015 osnovna placa
zniza Se za 1,94 odstotka;

«  regres za letni dopust se vsem delavcem izplaca v enakem znesku, v znesku minimalne place;

« uspesnost poslovanja, dolocena v zavezujocih kolektivnih pogodbah in drugih aktih druzb v skupini
Premogovnik Velenje, se ne obrac¢unava in ne izplacuje;

*  bozi¢nica in napredovanja kadrov se ne obracunavajo in ne izplacujejo;

+ vobdobjuod 1. 1. do 31. 12. 2015 se prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje placuje v znesku
tretjiine od odstotka, ki ga vplacuje delodajalec, ki velja na dan 31. 12. 2014;

5V skupini Premogovnik Velenje so za leto 2015 sklenili dva socialna sporazuma. Prvi je bil sklenjen 15. 1. 2015,
podpisali so ga predsednik uprave Premogovnika Velenje, direktorica druzbe HTZ, direktor PV Invest, predsednik
sveta delavcev Premogovnika Velenje in predstavniki sindikatov teh druzb. Drugi socialni sporazum je bil sklenjen
16. 1. 2015, podpisali so ga predsednik uprave Premogovnika Velenje in ¢lan uprave Premogovnika Velenje za

prestrukturiranje, direktor druzbe RGP in predstavnik sindikata te druzbe. Vsebina obeh sporazumov je enaka.
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e zaleto 2015 za vse zaposlene v Premogovniku Velenje in druzbah HTZ in PV Invest velja 39-urni
tednik in urnik z 254 placanimi dnevi®, za druzbo RGP pa 40-urni tednik;

» dolocene odsotnosti z dela z nadomestilom® se v letu 2015 ne odobravajo;

+ nadomestilo place zaradi darovanja krvi se delave® izplaca v breme zdravstvenega zavarovanja na dan
darovanja krvi; delodajalec placa en dan opravicene odsotnosti z dela le pri prvem darovanju krvi;

« do 1. 3. 2015 se pripravijo enotne spremembe na podrocju sistemizacije v druzbah, za katere velja

navedeni sporazum.

V socialnem sporazumu je bilo doloceno, da podpisnice sporazuma ne bodo odpuscale delavcev iz
poslovnih razlogov. Problem prezaposlenosti na posameznih delovnih mestih, ki je posledica
reorganizacije procesov, naj bi se reSeval s prerazporejanjem delavcev. Uprava Premogovnika Velenje in
vodstvo hcerinskih druzb naj bi v okviru pogajanj o kolektivnih pogodbah dejavnosti in druzb zastopale
izhodisca in usmeritve placne politike, dogovorjene z navedenim sporazumom.

V tabeli 17 so navedeni prihranki pri posameznih ukrepih za znizanje stroskov dela, ki so bili dosezeni
zaradi uresnicitve ukrepov iz socialnega sporazuma za leto 2015 v primerjavi z nacrtovanimi prihranki.

% Jzjema so zaposleni v Premogovniku Velenje na delovnih mestih v proizvodnji, zracenju, pripravi, jamskem
vrtanju, jamski elektro sluzbi, jamski strojni sluzbi in jamskem transportu, ki imajo 258 placanih dni. Tudi za
druzbo HTZ so dolocene izjeme, ki imajo 258 placanih dni.

% Doloéene so izjeme na delovnih mestih podzemna rudarska dela, ki imajo 39-urni tednik.

00 Za sodelovanje na kongresih, konferencah politi¢nih strank in drugih organizacij na ravni drzave kot ¢lan vodstva
ali delegat in za sodelovanje na Sportnih, kulturnih in drugih srecanjih in gostovanjih kot izvajalec, predstavnik

drustva ali skupine (zadnji dve alineji 126. ¢lena kolektivne pogodbe Premogovnika Velenje).
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Tabela 17: Prihranki pri stroskih dela zaradi realizacije ukrepov iz socialnega sporazuma za leto 2015, in

drugi ukrepi za znizanje stroskov dela

Ukrep/prihranki Premogovnik Velenje skupina Premogovnika Velenje
(Premogovnik Velenje, druzbe HTZ,
PV Invest, RGP)

Ciljna vrednost Realizacija  Indeks Ciljna vtednost® Realizacija  Indeks

realizacija/ realizacija/

v tiso¢ evrih v tiso¢ evrih nacrt v tiso¢ evrih v tiso¢ evrih nacrt
Zmanjsanje Stevila 1.644 2.068 126 3.979 4.336 109
zaposlenih
Znizanje EED in 3.186 3.012 95 4.665 4.668 100
stimulacije druzbe
Ukinitev stalnega in 1.380 1.345 97 2.083 1.959 94
mesecnega nagrajevanja
Sistemizacija 230 0 - 325 0 -
Delna ukinitev PDPZY 1.013 919 91 1.569 1.487 95
Utrnik z 254 dnevi 200 117 59 403 282 70
Jamski dodatek 100 404 404 146 516 353
Neplacevanje ODPZ2 80 73 91 80 100 125
(pogoji)
Skupaj — privaréevano 7.833 7.938 101 13.249 13.348 101

na masi strosSkov dela

Opombe: 1 PDPZ — prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje;
2 ODPZ — obvezno dodatno pokojninsko zavarovanje;
9 Pri ciljni vrednosti nac¢rtovanih prihrankov pri stroskih dela skupine Premogovnik Velenje ni
upostevana ciljna vrednost prihrankov druzbe PV Invest (tako pri posami¢nih postavkah kot tudi pri
skupnih nacrtovanih prihrankih skupine), zato nastane razlika v primerjavi z istovrstnim podatkom v
tabeli 8, kjer je upostevan skupen naértovani prihranek druzbe PV Invest.
Viri: NFPP SPV, mese¢na porocila o izvajanju ukrepov NFPP SPV, podatki Premogovnika Velenje o spremljanju

izvajanja socialnega sporazuma za leto 2015 za Premogovnik Velenje in druzbe RGP, PV Invest in HTZ.

Na podlagi izvedenih ukrepov za znizanje stroskov dela, dogovorjenih v socialnem sporazumu za
leto 2015, in drugih ukrepov za znizanje stroskov dela, ki jih je sprejela uprava Premogovnika Velenje, je
Premogovnik Velenje v letu 2015 prihranil 7.938 tiso¢ evrov, kar je za odstotek vec, kot je bilo
nacrtovano. Skupina Premogovnik Velenje je v letu 2015 prihranila 13.348 tiso¢ evrov.

Od ukrepov za izvedbo stroskovne optimizacije skupine Premogovnik Velenje, kjer je potrebno soglasje
socialnih partnerjev in ki so bili predvideni v NFPP SPV, so bili s socialnim sporazumom za leto 2015
dogovortjeni ukrepi, ki vplivajo na znizanje stroskov dela na zaposlenega. Ti dogovorjeni ukrepi so:
omejitev zneska regresa za letni dopust, neizpla¢evanje delovne uspesnosti in napredovanja kadrov,
znizanje placila prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja, krajsi delovni teden in
neodobravanje dolocenih odsotnosti z dela, prepoved odpuscanja delavcev iz poslovnih razlogov in
omejeno usklajevanje plac¢ z indeksom rasti cen Zivljenjskih potrebscin.
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S socialnim sporazumom za leto 2015 je bilo s 1. 1. 2015 dogovotjeno znizanje vrednosti EED za
5 odstotkov (z vrednosti 2,981 evra v decembru 2014 na vrednost 2,832 evra v januarju 2015) in ne za
10 odstotkov, kot je bilo predvideno v NFPP SPV. V letu 2015 je Premogovnik Velenje dosegel prihranek
842 tiso¢ evrov zaradi ukinitve stimulacije druzbe v vrednosti 1,94 odstotka in prihranek v znesku
2.170 tiso¢ evrov zaradi znizanja vrednosti EED, kar skupaj znasa 3.012 tiso¢ evrov in je za 5 odstotkov
manj od nacrtovanih prihrankov iz tega vira. Na ravni skupine Premogovnik Velenje pa so bili nacrtovani
prihranki zaradi znizanja vrednosti EED in ukinitve stimulacije dosezeni (tabela 17).

Pojasnilo Premogovnika 1V elenje

V" NFPP SPV je bilo nalrtovano 10-odstotno niganje EED v letu 2015, v pogajanjib s socialnimi partneryi pa je uprava
Premogovnika Velenje skusala dosel kompromis, ki bi pomenil zniganje stroska dela in ki hkrati ne bi prigadel delaveey v
prevelifkei meri. Uspesnost sklenjenega socialnega sporazunma za leto 2015 je tudi v tem, da nprava Premogovnika 1 elenje ni
vtrajala g0l pri eni kombinaciji ukrepov. Najvedi pribranki so bili doseseni zaradi gniganja EED in ukinitve
stimulacije drugbe, ukinitve vseb oblik stimulativnega nagrajevanja delavcev, manjsega deleza bolniskib odsotnosti od
nacrtovanega (visja produktivnost) ter niganja delesa prostovolinega dodatnega pokojninskega Zavarovanja.

Za leto 2015 je Premogovnik Velenje nacrtoval, da bo zaradi znizanja Stevila zaposlenih dosegel prihranke
v znesku 1.644 tiso¢ evrov, dejansko pa so bili dosezeni prihranki v znesku 2.069 tiso¢ evrov, kar je za
26 odstotkov ve¢ od nacrtovanih. Nacrtovano povpreéno Stevilo zaposlenih za leto 2015 v
Premogovniku Velenje je bilo 1.291, dejansko povprecno $tevilo zaposlenih pa 1.287. Stevilo zaposlenih je
Premogovnik Velenje prilagajal potrebam delovnega procesa, zato so odstopanja med nacrtovanim in
dejanskim $tevilom zaposlenih (nacrtovano in dejansko stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2015 je prikazano
v tabeli 11). Na ravni skupine Premogovnik Velenje so bili zaradi zmanjSanja stevila zaposlenih dosezeni
prihranki v znesku 4.337 tiso¢ evrov (tabela 17).

Jamski dodatek je del place zaposlenih zaradi posebnih pogojev dela, predpisan s 101. ¢lenom Kolektivne
pogodbe Premogovnistva Slovenije in z 250. ¢lenom kolektivne pogodbe Premogovnika Velenje, ki
dolocata, da delavcem za dela in naloge, ki jih izvajajo pod zemljo in so zaradi tega izpostavljeni posebnim
nevarnostim (pozar, eksplozija, vdori vode, mulja, peska in podobno), pripada jamski dodatek za vsako
uro dela v takih razmerah in v drugih primerih odsotnosti z dela po tej kolektivni pogodbi. Do tega
linearnega dodatka v visini 18,01 odstotka urne postavke povprecne bruto place na delavca v Republiki
Sloveniji v preteklem letu so delavci upravic¢eni za vsako uro dela pod zemljo. Znesek se usklajuje 1-krat
letno (marec) na podlagi uradno objavljenih podatkov o povpre¢ni placi na delaveca v Republiki Sloveniji v
preteklem letu. Vrednost jamskega dodatka je od januarja 2013 do februarja 2015 znasala 1,75 evra
bruto/uro, s 1. 3. 2015 pa se je povecala na 1,77 evra bruto/uro. S 1. 6. 2014 je bila v Premogovniku Velenje
uvedena sprememba sistema obracuna jamskega dodatka tako, da se za obracun jamskega dodatka
uposteva le dejanska prisotnost v jamif!. 1z tabele 17 je razvidno, da je bilo v letu 2015 v Premogovniku

01 Optedeljeno v dokumentu Premogovnika Velenje Sluzbeni nalog $t. SLN 06/14 KSN1 — Obtac¢un jamskega dodatka z
dne 3. 6. 2014 in Aneksu k Sluzbenemu nalogu $t. SLN 06/14 KSN1 — Obracun jamskega dodatka z dne 14. 10. 2014.
Dokumenta je podpisal predsednik uprave Premogovnika Velenje. Od 1. 6. 2014 se za obrac¢un jamskega dodatka
upostevajo podatki o prisotnosti, ki so zabelezeni na jamskih registratorjih. To pomeni, da se v teko¢em mesecu vse ure
in minute delovnega ¢asa, ki jih delavci izvajajo pod zemljo, belezijo in se ob koncu obracunskega obdobja sestejejo. Od
1. 10. 2014 velja dopolnitev Sluzbenega naloga $t. SLN 06/14 KSN1, ki dolo¢a, da se za priznano dnino (ptisotnost v
jami vsaj 7 ur in 45 minut) priznava polni jamski dodatek (8 ur). Od 1. 2. 2016 velja nov Sluzbeni nalog za obracun

jamskega dodatka st. SLN03/16 KSN1, ki dolo¢a uporabo nadgrajenega sistema registracije ptisotnosti v jami.



Revizijsko porodilo | PREMOGOVNIK VELENJE

Velenje dosezeno 404 tiso¢ evrov prihrankov pri jamskem dodatku, kar je 4-krat ve¢ od nacrtovanih
] p prt ] > ]

prihrankov. Tudi na ravni skupine Premogovnik Velenje je prihranek visji od nacrtovanega. Prihranki pri
jamskem dodatku so nastali zaradi spremembe evidence prisotnosti v jami.

Pojasnilo Premogovnika 1 elenje
Pribranek za jamski dodatek je Premogovnik 1 elenje ocenjeval le ga Cetrtino leta, evidenco prisotnosti v jami pa je vodil celo
leto, ato je realiziran visji pribranek.

V skladu s sklepom kolegija predsednika uprave Premogovnika Velenje, $t. S6/25-11-14 z dne
25.11. 2014 sta Premogovnik Velenje in skupina Premogovnik Velenje s 1. 12. 2014 prenehala placevati
prispevek za obvezno dodatno pokojninsko zavarovanje®? zaposlenim, ki izpolnjujejo pogoje za poklicno
pokojnino. V obdobju od leta 2013 do leta 2015 je veljalo, ko delavec izpolni pogoje poklicne pokojnine,
mu delodajalec lahko preneha placevati prispevke za obvezno dodatno pokojninsko zavarovanje, kar je
bilo v skladu z dolocili v tem casu veljavnega ZPIZ-29, dolocili Pokojninskega nacrta poklicnega
zavarovanja® ter s strani KAD® izdanega dokumenta, ki ga je pridobil delodajalec in iz katerega je
razvidno, da delavec izpolnjuje pogoje za pridobitev pravice do poklicne pokojnine. Premogovniku
Velenje je nacrtoval, da bo v letu 2015 zaradi prenehanja placevanja prispevka zaposlenim, ki so izpolnili
pogoje za pridobitev pravice do poklicne pokojnine, prihranil 80 tiso¢ evrov, dejansko pa je prihranil
73 tiso¢ evrov (tabela 17). Razlog za odstopanje je v tem, da je Premogovnik Velenje naértoval visji
prihranek, saj ni bilo mogoce natan¢no predvideti, koliko delavcev se bo dejansko upokojilo ob prvem
pogoju za upokojitev. V letu 2015 je bilo v Premogovniku Velenje povpre¢no 24 delavcev, v druzbi HTZ
pa povprecno 10 delaveev, ki so izpolnjevali pogoje za pridobitev pravice do poklicne pokojnine in se jim
zato ni vec placeval prispevek za obvezno dodatno pokojninsko zavarovanje.

02 Drugi odstavek 2. ¢lena ZPIZ-2 doloca, da obvezno dodatno pokojninsko zavarovanje (poklicno zavarovanje)
obsega obvezno vkljucitev v poklicno zavarovanje ter pravice in obveznosti iz zavarovanja za primer starosti in
smrti, dolocene na podlagi vplacil v to obliko zavarovanja. Drugi odstavek 8. ¢lena ZPIZ-2 doloca, da poklicno
zavarovanje financirajo delodajalci. Prvi odstavek 10. ¢lena ZPIZ-2 doloca, da je nosilec poklicnega zavarovanja
Sklad obveznega dodatnega pokojninskega zavarovanja.

03 Deseti odstavek 202. ¢lena ZPIZ-2 je v obdobju, na katero se nanasa revizija, dolocal, da delodajalec lahko
prencha s plac¢evanjem prispevkov za poklicno zavarovanje za zavarovanca, ki izpolnjuje pogoje za pridobitev
pravice do poklicne pokojnine, ¢e izracunana visina mesecne poklicne pokojnine dosega najman;j visino starostne
pokojnine, ki bi jo zavarovanec prejel v obveznem pokojninskem in invalidskem zavarovanju glede na
dopolnjeno pokojninsko dobo brez dodane dobe. Z uveljavitvijo Zakona o spremembah in dopolnitvah Zakona
o pokojninskem in invalidskem zavarovanju s 1.1.2016 pa je doloceno, da zavezanec iz prvega odstavka
200. ¢lena tega zakona lahko prencha s placevanjem prispevkov za poklicno zavarovanje za zavarovanca — ¢lana,
ki izpolnjuje pogoje za pridobitev pravice do poklicne pokojnine.

64 Pokojninski na¢rt poklicnega zavarovanja je sprejela uprava KAD z dne 26. 11. 2013, odobrila pa ga je ministrica
za delo, druzino, socialne zadeve in enake moznosti z odloc¢bo z dne 28. 11. 2013.

0% Osnovna dejavnost KAD je zagotavljanje dodatnih sredstev za pokojninsko in invalidsko zavarovanje z

upravljanjem lastnega premozenja ter z upravljanjem Sklada obveznega dodatnega pokojninskega zavarovanja.
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S socialnim sporazumom za leto 2015 je bilo dogovorjeno, da se za obdobje od 1. 1. do 31. 12. 2015 zniza
placilo prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanjass, ki se v tem obdobju placuje v znesku
tretjiine od odstotka, ki ga vplacuje delodajalec in je veljal na dan 31. 12. 20149. Premogovnik Velenje je
nacrtoval, da bo v letu 2015 z znizanimi placili prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja
prihranil 1.013 tiso¢ evrov, dejansko pa je prihranil 919 tiso¢ evrov, kar je za 9 odstotkov manj, kot je bilo
nacrtovano. Na ravni skupine Premogovnik Velenje pa so bili dosezeni prihranki v znesku 1.487 tiso¢ evrov.

Pojasnilo Premogovnika 1V elenje

Do odstopanj med nalvtovanimi in dejanskimi pribranki Zaradi delne ukinitve placila prostovolinega dodatnega
pokojninskega Zavarovanja pribaja, ker se prostovoljno dodatno pokojninsko gavarovanje placuje za pol meseca vnaprej, v
poslovnily evidencah pa se knjizi ga pretekli mesec, gato je v januarju 2015 upostevan celoten nesek.

Premogovnik Velenje je nacrtoval, da bo v letu 2015 dosegel prihranke v znesku 200 tiso¢ evrov zaradi
skrajsanja tednika s 40 ur na 39 ur oziroma z 258 delovnih dni na 254, kot to doloca socialni sporazum za leto
2015. Dejansko dosezeni prihranki v letu 2015 iz tega ukrepa pa so znashi 117 tisoc evrov, kar je 41,5 odstotkov
manj od nacrtovanih prihrankov (tabela 17). Razlog za odstopanje je, da je Premogovnik Velenje stevilo
delovnih dni prilagajal potrebam proizvodnega procesa, zato ni bilo mogoce natan¢no nacrtovati prihrankov.
V letu 2015 je bilo vegje Stevilo tistih delavcev, ki so delali po daljsem urniku od nacrtovanega.

Kot je bilo dogovotjeno s socialnim sporazumom za leto 2015, je bil 28. 1. 2015 sklenjen aneks h
kolektivni pogodbi Premogovnika Velenje, s katerim je bilo dogovorjeno, da ima delavec pravico do
odsotnosti z dela zaradi darovanja krvi na dan, ko prostovoljno daruje kri. Delodajalec izpla¢a nadomestilo
place delavcu v breme zdravstvenega zavarovanja. Ob prvem darovanju krvi v tekocem letu pa delodajalec
placa delavcu en dan placane opravicene odsotnosti z dela. Pred navedeno spremembo so imeli delavci
pravico do dveh (praviloma zaporednih) prostih delovnih dni vsakokrat, ko so darovali kri.

Ceprav so bili skupni prihranki zaradi znizanja stroskov dela na ravni Premogovnika Velenje in na ravni
skupine Premogovnik Velenje dosezeni, predvideni ukrep — sprejem nove sistemizacije delovnih mest ni
bil uresnien. Zaradi tega nacrtovani prihranki v znesku 230 tiso¢ evrov v Premogovniku Velenje in v
znesku 95 tiso¢ evrov v druzbi HTZ v letu 2015 niso bili dosezeni.

% Tretji odstavek 2. ¢lena ZPIZ-2 doloc¢a, da prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje obsega vkljuéitev v
kolektivno in individualno dodatno zavarovanje ter pravice in obveznosti iz zavarovanja za primer starosti in
smrti, dolo¢ene na podlagi vplacil v to obliko zavarovanja. Tretji odstavek 8. ¢lena ZPIZ-2 doloca, da dodatno
zavarovanje financirajo delodajalci in zavarovanci (zaposleni). Drugi odstavek 10. ¢lena ZPIZ-2 doloca, da so
nosilci dodatnega zavarovanja pokojninski skladi.

67 Premogovnik Velenje in Sindikat Premogovnika Velenje sta 20. 1. 2001 sklenila pogodbo o oblikovanju
pokojninskega nac¢rta prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja, ki ga izvaja KAD. Dogovorjeno je
bilo, da bo Premogovnik Velenje za vsakega zaposlenega delno vplaceval premije prostovolinega dodatnega
pokojninskega zavarovanja glede na starost zaposlenega v znesku od 70 do 90 odstotkov premije (v primerih, da
razliko do 100 odstotkov vplac¢a zaposleni) oziroma v znesku od 50 do 70 odstotkov premije (v primerih, ko
zaposleni ne vplacujejo premij oziroma niso pristopili k prostovoljnemu dodatnemu pokojninskemu
zavarovanju). Pogodba velja za zaposlene v Premogovniku Velenje in druzbah HTZ, PV Invest in RGP.
Z ancksom $t. 2 k tej pogodbi z dne 28. 1. 2015 je bilo dogovotjeno, da se za leto 2015 vplacuje premija
prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja (delez delodajalca) v znesku tretjine od odstotka, ki ga

vplacuje Premogovnik Velenje.
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Pojasnilo Premogovnika 1 elenje

Sistemizacija v nacrtovani obliki ni bila izvedena, saj je bilo 3a zakljulek postopka treba pridobiti tudi soglasje socialnib
partnerjev. Izvedene so bile dololene aktivnosts, ki so potrebne za novo sistemizacijo: priprava ighodist za nmestanje delovnib
mest v range notraj tarifnih razgredov, doloditev normativov (3a opredelitev organizacijskib enot procesa — siugba, oddelek)
in pogojev za umestitev delovnil mest v posamezne range (izobrazba, ikusnje), sprejem sklepa uprave Premogovnika
Velenje (november 2014) o racionalizaciji in drugevanju podpornib siuzb 3 zdrugitvijo kadrovsko-splosnib podrocii
Premogovnika Velenje in drugbe HIZ v enotno podrocje, igvedba reorganizacije drugbe HTZ — ukinitev podrocy,
gmanjsevanje Stevila ravni vodenja po  posameznih  stroskovnib  mestib, umestitev  sistemiziranih  delovnib mest za
Premogovnik Velenje in drugbi HI'Z in PV Invest, predstavitey gradiv vodjem in usklajevanje njihovib predlogov 3 upravo
Premogovnika Velenje, posvetovanja in seznanitve predstavnikov sindikata in sveta delavcev. Navedenim aktivnostim je
sledilo neuspesno usklajevange s socialnimi partnerji.

Ukrep Premogovnika 1V elenje
Vodstva Premogovnika Velenje in drugb HITZ, PV Invest in RGP ter predstavniki njihovib sindikatov so 4. 4. 2016
sklenili socialni sporazum za leto 2016, s katerin so dogovorili:

o vletu 2016 se igplacuje 1-odstotna stimulacija ob pogojn, da je dosegen nacrt proizvodnje;

o izhodistna EED v letn 2016 je 3,001 evra bruto;

o regres ga letni dopust se vsem delaveem v skupini Premogovnik Velenje izxplaca v enkratnem nesku, in sicer v enaki
vrednosti kot v drugib drugbab v skupini HSE;

«  nagrada ob 3. juliju se ixplaca v skladu s kolektivno pogodbo Premogovnika 1 elenje;

o sistemn napredovanja kadrov (mesecno nagrajevanje) se ne obracunava in ne igplatuje;

o zua obdolje od januarja do aprila 2016 se prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje igplaca v celoti, od 1. 5. 2016
do konca leta 2016 pa se igplacuje v gneskn polovice od odstotka, do katerega je upravicen delavec po pogodbi o
oblikovanju pokojninskega nalrta prostovolinega dodatnega pokojninskega zavarovanja, ki ga vplacuje delodajalec;

o od1.4.2016 za zaposlene v Premogovnikn Velenje ter drugbah HI'Z, PV Invest in RGP velja 39-nrni tednif;

o vletu 2017 se izvede izplaiilo gaostalih plad za leto 2013 in v letu 2018 izplacilo aostalib plal za leto 2012,

o odsotnosti 3 dela g nadomestilom za sodelovanje na razlicnibh dogodkib se v letu 2016 ne odobravajo;

o delodajalec placa en dan opravicene odsotnosti 3 dela le pri proem darovanju krvi;

o vletu 2016 se bosta izvedla revizija procesov in predlog reorganizacije s spremembo sistemizacije delovnih mest;

o v primeru premesianja aposkenib aradi reorganizacije héerinskib podjetiy se nacrtovana masa plal v drugbi, kamor se
delavei premesiajo, ustrezno povea oiroma se v druzgbi, ki zmanjsuje Stevilo aposlenih, ustrezno manjsa.

V socialnem sporazumu za leto 2015 je bilo dogovorjeno, da se bodo socialni partnerji najkasneje do
18.12. 2015 dogovorili in podpisali socialni sporazum za leto 2016. Socialni sporazum za leto 2016 je bil
podpisan ve¢ kot $tiri mesece kasneje, s tem pa so druzbe skupine Premogovnik Velenje izgubile $titi
mesece, ko bi bilo mogoce doseci prihranke pri stroskih dela vsaj zaradi nizjih placil premij prostovoljnega
dodatnega pokojninskega zavarovanja in krajSega delovnega tedna (saj nizje vplacilo premij oziroma krajsi
delovni teden veljata Sele od 1. 4. 2010).

2.2.2.42  Nova Kolektivna pogodba premogovnistva Slovenije (panozna kolektivna pogodba)

V akcijskem nac¢rtu NFPP SPV je bila v okviru ukrepov za znizanje stroskov dela, za katere je potrebno
soglasje socialnih partnerjev, predvidena prenova panozne kolektivne pogodbe oziroma Kolektivne
pogodbe premogovni$tva Slovenije. Med druzbami v skupini Premogovnik Velenje velja Kolektivna
pogodba premogovnistva Slovenije za Premogovnik Velenje ter druzbe HTZ, PV Invest in RGP.
Predvideno je bilo, da bi se s postopki za spremembo Kolektivne pogodbe premogovnistva Slovenije
pricelo v oktobru 2014 s pozivom uprave Premogovnika Velenje pristojnemu ministrstvu, sindikatom in
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drugim partnerjem za prenovo panozne kolektivhe pogodbe, koncalo pa s podpisom nove panozne
kolektivne pogodbe konec leta 2017 ter da bi se vsebina panozne kolektivne pogodbe prenovila tako, da bi
omogocala znizanje stroskov dela na zaposlenega (to so predvsem dodatek na delovno dobo, sprememba
lestvice dopusta, benefikacija za delno prisotnost v jami, izredne odsotnosti, deputat). V akcijskem nacrtu
NFPP SPV je bilo predvideno, da naj bi se odpovedala obstojeca kolektivna pogodba Premogovnika
Velenje in naj bi se sprejela nova podjetniska kolektivna pogodba Premogovnika Velenje, ki bi bila enaka
novi panozni kolektivni pogodbi.

22242a Z Aneksom st. 4 h Kolektivni pogodbi premogovnistva Slovenije®® je s 25. 6. 2015 vlada
izstopila kot pogodbena partnerica iz Kolektivne pogodbe premogovnistva Slovenije na strani
delodajalcev, nadomestila jo je Energetska zbornica Slovenije. Z Aneksom $t. 5 h Kolektivni pogodbi
premogovnistva Slovenije® se je 30. 10. 2015 kot nova pogodbena stranka na strani delojemalcev vkljucil
Sindikat delavcev rudarstva in energetike Slovenije. Nato so se zacela pogajanja za spremembe in
dopolnitve Kolektivne pogodbe premogovnistva Slovenije med pogajalsko skupino delodajalcev (ki jo
zastopa Energetska zbornica Slovenije) in delojemalcev (ki jo zastopajo Sindikat delavcev energetike
Slovenije, Sindikat pridobivanja energetskih surovin Slovenije in Sindikat delavcev rudarstva in energetike
Slovenije). Pogajalski skupini delodajalcev in delojemalcev sta bili ob koncu leta 2015 Sele na zacetku
pogajanj, saj se $e nista poenotili glede Poslovnika o pogajanjih za spremembe in dopolnitve Kolektivne
pogodbe premogovnistva Slovenije.

Ukrep Premogovnika 1V elenje

Pogajanja se izvajajo samo na podrojiu Kolektivne pogodbe premogovnistva Slovenije. | julijn 2015 je bila igvedena 5. seja
Pogajanj za Kolektivno pogodbo premogovnistva Slovenije. Podpisan je bil Poslovnik o pogajanjib 3a spremembe in
dopoinitve Kolektivne pogodbe premogovnistva Slovenije. Priceli so se postopki usklajevanja vsebine Kolektivne pogodbe
premogovnistva Slovenije s socialnimi partnerji.

2.2.2.5 Racionalizacija stroS§kov materiala

Stroski materiala v Premogovniku Velenje in druzbi HTZ ter skupini Premogovnik Velenje v obdobju od
leta 2013 do leta 2015 in nacrtovani stroski za leto 2015 so prikazani v tabeli 18.

68 Uradni list RS, §t. 45/15.
6 Uradni list RS, §t. 88/15.
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Tabela 18: Stroski materiala v Premogovniku Velenje in druzbi HTZ ter skupini Premogovnik Velenje

Druzba Realizacija Realizacija ~ Nacrt  Realizacija Indeks Indeks Indeks
2013 2014 2015 2015 realizacija realizacija realizacija
2015/ 2015/ 2015/
nacrt realizacija realizacija
v evrih v evrih v evrih v evrih 2015 2014 2013
Premogovnik Velenje 15.048.456 13.172.887 15.471.701 13.058.436 84 99 87
HTZ 9.626.995 4.019.016  2.098.780  1.797.634 86 45 19
Skupina 31.015.959 23.026.456 22.472.023 19.302.420 86 84 62

Premogovnik Velenje

Vir: podatki Premogovnika Velenje z dne 17. 5. 2106 o nacrtovanih in dejanskih stroskih materiala po posameznih

druzbah — nekonsolidirani podatki druzb v skupini Premogovnik Velenje.

V letu 2015 so stroski materiala v Premogovniku Velenje znasali 13.058.436 evrov in so bili za
2.413.266 evrov oziroma za 15,6 odstotka nizji od nacrtovanih stroskov za leto 2015, za 0,9 odstotka nizji
kot v letu 2014 in za 13,2 odstotka nizji kot v letu 2013. Glavni razlog, da je Premogovnik Velenje v
letu 2015 uspel znizati stroske materiala pod nacrtovano raven, vklju¢uje manj izdelane proge za nove
odkope od naértovanih™ ter s tem nizje stro$ke materiala, ki so bili pri tem uporabljeni, kot tudi (v manjsi

meri) izvedene ukrepe racionalizacije stroskov materiala v letu 2015.

Stroski materiala skupine Premogovnik Velenje so v letu 2015 znasali 19.302.420 evrov in so za
14,1 odstotka nizji od nacrtovanih, za 16,2 odstotka nizji kot v letu 2014 in 37,8 odstotka nizji kot v
letu 2013. Stroski materiala druzbe HTZ so bili v letih 2013 in 2014 v primerjavi z letom 2015 visoki
(kar se odraza tudi v skupnih stroskih materiala skupine Premogovnik Velenje) predvsem zaradi gradbenih
projektov, ki jih je druzba HTZ izvajala na zunanjih trgih.

V akcijskem nacrtu NFPP SPV je bila nacrtovana racionalizacija stroskov materiala. Zacetek izvajanja
racionalizacije stroskov materiala je bil predviden v septembru 2014, ukrep pa naj bi bil konc¢an do konca
leta 2017. S tem namenom je bil ustanovljen odbor za stroske, katerega naloga je bila mesecno porocanje o
izvajanju ukrepov za izvedbo stroskovne racionalizacije matetialov.

V katalogu ukrepov za izvedbo racionalizacije stroskov materiala Premogovnika Velenje in v NFPP PV ter
v NFPP SPV (prikazani so v tabeli 10) so bili v okviru ukrepov za izvedbo racionalizacije stroskov
materiala v Premogovniku Velenje v letu 2015 predvideni prihranki na podro¢ju energetike v znesku
21.683 evrov in prihranki pri nabavi materiala v znesku 302.878 evrov, skupaj 324.561 evrov prihrankov.
Na podroc¢ju energetike je bila predvidena izvedba naslednjih ukrepov: prekinitev placevanja elektricne
energije za druge odjemalce, optimizacija stroska razsvetljave in drugi energetski prihranki. Predvidena sta
bila tudi prekinitev placevanja vode za druge odjemalce in izkorisc¢anje toplotne energije iz kompresotjev.
Na podro¢ju nabave pa je bilo predvideno doseganje nizjih nabavnih cen materiala in iskanje alternativnih
ponudnikov/dobaviteljev. Tabela 19 prikazuje stroske materiala v obdobju od leta 2013 do leta 2015 in
prihranke pri stroskih materiala v Premogovniku Velenje v letu 2015 glede na leto 2014.

0V Poslovnem nacrtu Premogovnika Velenje za leto 2015 je nacrtovana izdelava prog za nove odkope v skupni
dolzini 5.944 metrov in sanacija prog v skupni dolzini 1.364 metrov. Dejansko je bila izvedena izdelava prog za

nove odkope v skupni dolZini 4.825 metrov in sanacija prog v skupni dolzini 1.741 metrov.
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Tabela 19: Stroski materiala v obdobju od leta 2013 do leta 2015 in prikaz prihrankov pti stroskih
materiala v Premogovniku Velenje v letu 2015 glede na leto 2014.

v evrih

Vrste stroskov materiala Stroski Stroski Stroski Prihranek pri stroskih v

2013 2014 2015 letu 2015 glede na leto 2014
©) @) ©) ) G)=G)-®)
Stroski materiala 5.867.051  5.237.304 5.229.756 7.548
Stroski pomoznega materiala 1.093.991  1.200.693 1.159.618 41.075
Stroski energije 3.577.787  2.999.652 2.996.435 3.217
Stroski nadomestnih delov za 4.235.609  3.513.476 3.484.432 29.044

osnovna sredstva in material za

vzdrzevanje osnovnih sredstev

Drobni inventar in embalaza 106.589 86.229 79.819 6.410
Uskladitev stroskov matetiala in 2.237 1.922 -5.003 6.925
drobnega inventatja zaradi

ugotovljenih popisnih razlik

Stroski pisarniSkega materiala in 84.639 63.350 49.384 13.966
strokovne literature

Nabavna vrednost prodanega 80.553 70.261 63.995 0.266Y
blaga

Skupaj 15.048.456 13.172.887  13.058.436 114.4519

Opomba: DBrez upostevanja prihrankov pri vrednosti prodanega blaga (6.266 evrov) so prihranki pri materialu
108.187 evrov.
Vir: podatki Premogovnika Velenje.

Premogovnik Velenje je v letu 2015 zaradi nizjih stroskov materiala glede na stroske materiala v letu 2014
dosegel prihranke v skupnem znesku 114.451 evrov, kar predstavlja 35,3 odstotka od nacrtovanih
324.561 evrov prihrankov iz kataloga ukrepov za izvedbo stroskovne racionalizacije in NFPP SPV.
1z tabele 19 je razvidno, da so bili dosezeni prihranki pri vseh vrstah stroskov materiala. Podrobnejsa
analiza posameznih vrst stroskov materiala (analiza po kontih je prikazana v prilogi 3 tega porocila) pa
pokaze, da so bili dosezeni prihranki samo pri dolocenih podvrstah stroskov materiala. Prihranki v letu
2015 glede na leto poprej so predvsem posledica zmanjsanja stroskov gradbenega materiala (za 148.267),
stroskov materiala pri podporju (za 99.356 evrov) in stroskov nadomestnih delov za strojno opremo
(za 79.878 evrov). Nacrtovani prihranki niso bili dosezeni, ker so se v letu 2015 glede na leto 2014
povecali predvsem stroski lesa (za 212.690 evrov), stroski materiala za sidranje jamskih prostorov
(za 48.024 evrov), stroski verig (za 22.903 evre), stroski nadomestnih delov in vzdrzevanja elektro opreme
(za 46.223 evrov) in stroski lezajev (za 41.933 evrov). Premogovnik Velenje v letu 2015 ni dosegel
nacrtovanih prihrankov tudi pri stroskih elektricne energije, ker ni v celoti uresnicil nacrtovane prekinitve
placevanja stroskov elektrike za druge odjemalce, in pri stroskih nadomestnih delov za vzdrzevanje
osnovnih sredstev.
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2.2.2.6  Racionalizacija stroskov storitev

Stroski storitev v skupini Premogovnik Velenje v obdobju od leta 2013 do leta 2015 in nac¢rtovani stroski
storitev za leto 2015 so prikazani v tabeli 20.

Tabela 20: Stroski storitev v skupini Premogovnik Velenje v obdobju od leta 2013 do leta 2015

Druzba Realizacija Realizacija Nacrt Realizacija  Indeks Indeks Indeks
2013 2014 2015 2015 realizacija realizacija realizacija
2015/ 2015/ 2015/
nadrt realizacija realizacija
v evrih v evtih v evtih v evtih 2015 2014 2013
Premogovnik 34.001.404  32.868.395 31.844.640  31.169.217 98 95 92
Velenje
HTZ 29.097.850  17.493.008  1.805.841 3.875.946 215 22 13
PV Invest 2.401.337 1.364.006  1.972.705 1.284.097 65 94 54
RGP 12.911.218  14.829.888 11.051.908 7.040.415 64 48 55
Gost 779.683 738.914 311.905 871.275 279 118 112
Golte 523.143 381.804 403.196 441.524 110 116 84
Skupayj 79.774.635  67.676.015 47.390.195 44.682.474 94 66 56

Vir: podatki Premogovnika Velenje — nekonsolidirani podatki skupnega zneska storitev.

Stroski storitev Premogovnika Velenje v letu 2015 so znasali 31.169.217 evrov, kar je za 2,1 odstotka
manj, kot je bilo na¢rtovano. Stroski storitev so se v obdobju od leta 2013 do leta 2015 zmanjsevali, saj so
bili v letu 2015 za 5,2 odstotka manjsi kot v letu 2014 in za 8,5 odstotka manjsi kot v letu 2013. Glavni
razlog za upad stroskov storitev so bili manjsi stroski proizvodnih storitev, ki jih za druzbo opravljajo
odvisne druzbe, predvsem druzba HTZ, manjsi stroski raziskav in razvoja ter manjsi stroski iz naslova
rudarskih skod™.

V letu 2015 so stroski storitev v skupini Premogovnik Velenje znasali 44.682.475 evrov, kar je za
5,7 odstotka manj od nacrtovanih stroskov storitev za leto 2015, za 34 odstotkov manj od stroskov
storitev v letu 2014 in za 44 odstotkov manj kot v letu 2013. Velik vpliv na zmanjsanje stroskov storitev v
skupini Premogovnik Velenje v obdobju od leta 2013 do leta 2015 ima poleg zmanj$anja stroskov storitev
v Premogovniku Velenje tudi zmanjsanje stroskov storitev v druzbi HTZ, kjer so stroski storitev v
letu 2015 znasali 3.875.946 evrov, kar je le 22,2 odstotka stroskov storitev iz leta 2014 in le 13,3 odstotka
stroskov storitev v letu 2013. Vpliv na zmanj$anje stroskov skupine Premogovnik Velenje pa so imeli tudi
stroski storitev v druzbi RGP, ki so v letu 2015 znasali 7.040.415 evrov in so se glede na leto 2014
prepolovili.

71 Storitve, ki se nanasajo na rudarske $kode, vkljucujejo aktivnosti v zvezi s pripravo, vzdrzevanjem in sanacijo

pridobivalnega prostora Premogovnika Velenje.
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Pojasnilo Premogovnika 1 elenje

Stroski storitev drugbe HTZ so bili v letu 2013 zelo visoki zaradi storitev podizvajaleev 2a izvedbo gradbenih in obrinib
del, vezanib na vegje zunanje projekte. V" letu 2014 je bila intenzivnost vegjib gradbenil projektov manjsa, hkrati ni bilo
dodatnih projekton, zato so bili stroski storitev manjsi. 1 letu 2015 so se samo Se zakljucevali posamezni vedji projekets,
novib projektoy ni bils, zato so stroski storitev Se manjsi. Z zakljulevanjem gradbenibh projektov v letn 2014 in
nadaljevanjem v letu 2015 se je gradbena dejavnost postopoma ukinjala, kar je vplivalo na zniganje stroskov storitev v
letn 2014 in predvsem v letn 2015.

Drugba RGP je projektno naravnana drugba in v projekte vkljuluje veliko podizvajaleev. Od vrste projektov so odvisni
stroski storitev, materiala in dela. V" letn 2014 je drugba ustvarila 21,5 miljjona evrov pribodkov od prodaje, v letu 2015
pa le 11,9 milijona evrov, garadi cesar se je ZmanjSala vrednost storitev. Upad pribodkov v letn 2015 glede na leto 2014 sta
povzrodila slaba bonitetna ocena drugibe in gamik nekaterib projektov, ki so se prestavili v leto 2016 (akumnlacijski bazen
Brezice).

V NFPP SPV je bil zacetek racionalizacije stroskov storitev predviden v septembru 2014, koncana pa naj
bi bila do konca leta 2017. Ustanovljen je bil odbor za stroske, katerega naloga je bila mese¢no spremljanje
izvajanja ukrepov za izvedbo racionalizacije stroskov storitev.

222.6a 'V NFPP SPV so bili za Premogovnik Velenje nacrtovani prihranki zaradi racionalizacije
stroskov storitev v znesku 2.114.619 evrov, v katalogu ukrepov pa je bil navedeni znesek prihrankov bolj
podrobno prikazan po posameznih podrocjih storitev. Prihranke je Premogovnik Velenje nameraval
doseci predvsem z racionalizacijo stroskov proizvodnih storitev, ki jih za Premogovnik Velenje opravljata
odvisni druzbi HTZ in PV Invest, z racionalizacijo stro$kov tiskanja, sejemskih stroskov, stroskov
reklame, stroskov sponzorstev, reprezentance, komunalnih storitev’, telefonije in zvez™, informatike™,
svetovanja, standardov in certifikatov, rudarskih $kod, drugih neproizvodnih storitev? in z optimizacijo
stroskov izobrazevanja in zmanjsanjem clanarin. Tudi v okviru stroskov storitev so bile predvidene
aktivnosti za doseganje nizjih nabavnih cen ter iskanje alternativnih dobaviteljev.

V tabeli 21 so prikazani prihranki pri stroskih storitev v Premogovniku Velenje v letu 2015 glede na
leto 2014.

72 Znizanje stroska ¢is¢enja jamske vode, ki jo izvaja Komunalno podjetje Velenje, Izvajanje komunalnih dejavnosti,
d. o. 0., Velenje, znizanje cen komunalnih storitev (jamska voda, toplotna energija, komunalne storitve).

73 Racionalizacija stroskov telefonije in interneta (pogovori, narocnina, vzdrzevanje), racionalizacija uporabnikov
storitev IUS SOFTWARE pravne in poslovne informacije, d. o. o., Ljubljana.

7+ Optimizacija Stevila zaposlenih in najemanje zunanjih izvajalcev, zdruzitev IT druzbe HTZ in Premogovnika
Velenje, optimalno stevilo licenc, investicija v lasten sistem arhiviranja, racionalizacija stroskov tiskanja druzbe
HTZ, Oracle podatkovne baze, prehod z Oracle enterprise licenc na standardne licence, optimizacija pogodbe o
najemu storitev sistemske podpore in racunalniskih kapacitet pri druzbi HSE.

75 Storitve druzbe HTZ: kurirske storitve, oblikovanje, tisk, reklamni panoji, skeniranje poslovno-tehni¢ne

dokumentacije, fotokopiranje, oblikovanje in tisk ¢asopisa Rudar, kontrola bolniskega staleza (Rina Invent).
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Tabela 21: Prihranki pri stroskih storitev v Premogovniku Velenje v letu 2015 glede na leto 2014

v evtih

Vrste stroSkov storitev Stroski Stroski Stroski Prihranek

2013 2014 2015 (stroski 2014—stroski 2015)
) ) €) ) O)=6)-M)
Storitve pti ustvarjanju proizvodov 15.837.911 16.266.406  14.799.759 1.466.647
in opravljanju storitev
Transportne storitve 1.150.645 511.278 315.726 195.552
Storitve vzdrzevanja opreme, objektov, 6.921.820 6.376.549 6.015.072 361.477
rac¢unalnikov
Najemnine 651.607 810.592 2.074.742 (1.264.150)
Sluzbene poti 49.929 43.607 23.202 20.405
Placilni promet, bancne storitve in 978.635 960.411 981.499 (21.088)
zavarovalne premije
Intelektualne in osebne storitve 1.833.647 2.369.340 1.192.110 1.177.230
Sejmi, reklame, reprezentance 313.189 40.373 32.390 7.983
Pogodbe o delu, avtorski honoratji, 632.944 589.201 585.044 3.557
sejnine
Druge storitve (komunala, rudarske 5.691.077 4.900.638 5.149.073 (248.435)
skode in podobno)
Skupaj 34.061.404 32.868.395  31.169.217 1.699.178

Vir: podatki Premogovnika Velenje.

Premogovnik Velenje pri merjenju dejanskih prihrankov pri stroskih storitev ni uposteval vseh stroskov
storitev, temvec le izbrane stroske storitev, to je iste, kot pri dolocanju zneska nacrtovanih prihrankov pri
stroskih storitev (prikazani so v tabeli 10). V prilogi 4 tega porocila so prikazane vrste stroskov storitev, pri
katerih je Premogovnik Velenje za leto 2015 nacrtoval in meril realizirane prihranke. Po podatkih
Premogovnika Velenje naj bi bili v letu 2015 dosezeni prihranki pri izbranih stroskih storitev v znesku
2.689.460 evrov. Na podlagi podatkov o stroskih storitev za leti 2014 in 2015 smo izracunali prihranek
(kot razliko med stroski storitev v letu 2014 in stroski storitev v letu 2015) pri vseh stroskih storitev v
znesku 1.699.178 evrov in pri stroskih storitev, ki jih je pri nacrtovanju in merjenju prihrankov uposteval
Premogovnik Velenje, v znesku 1.371.824 evrov.

Izracun prihrankov pri vseh stroskih storitvah in pri stroskih storitvah, ki jih je pri na¢rtovanju prihrankov
uposteval Premogovnik Velenje, je prikazan v prilogi 4 tega porocila. Razlika med prihranki, ki smo jih
izracunali na podlagi predlozenih podatkov Premogovnika Velenje, in izracunom Premogovnika Velenje™

76 2.689.460 evrov (izracun Premogovnika Velenje) — 1.371.824 evrov (izra¢un racunskega sodis¢a) = 1.317.636 evrov.
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je najemnina za opremo, prodano druzbi HSE v decembru 20147, kar v izdelavi NFPP SPV ni bilo
predvideno, zato Premogovnik Velenje tega zneska ni uposteval pri izracunu prihrankov pri stroskih
storitev.

Pojasnilo Premogovnika 1V elenje

Realizacija pri stroskil najemmin presega nalrt aradi najema opreme, prodane drugbi HSE konec leta 2014, kar pri
ixdelavi naclrta Se ni bilo predvideno. Gre za najemnino v obdobju od januarja do julija 2015 v skupnem znesku
1,32 milgjona evrov. S to opremo je HSE v juliju 2015 dokapitaliziral Premogovnik 1V elenje v obliki stvarnega vioka”.
Iz dstega ragloga so nigji stroski amortizacije v letn 2015 glede na leto 2014. Mesecna amortizacija opreme, prodane druzbi
HSE, je do prodaje znasala 330.213 evrov.

V tabeli 10 so pod tocko 4.1 prikazani nacrtovani in dejanski zneski amortizacije v letu 2015. Stroski
amortizacije v letu 2015 so za 22,6 odstotka nizji od nacrtovanega stroska amortizacije za leto 2015.

Premogovnik Velenje je naértoval, da bo v letu 2015 dosegel prihranke pri dolocenih stroskih storitev
(stroski storitev, za katere je naveden predvideni prihranek, so predstavljeni v tocki 2.2.2.6.a in v prilogi 4
tega porocila) v znesku 2.114.619 evrov, dejansko pa je dosegel prihranke pri teh stroskih storitev v
znesku 1.371.824 evrov (tabela 8), kar je 64,9 odstotka nacrtovanih prihrankov. Prihranki se racunajo kot
razlika med istovrstnimi stroski v letu 2014 in stroski v letu 2015. Kot je razvidno iz tabele 21, so bili
prihranki dosezeni pri vseh vrstah stroskov storitev razen pri stroskih najemnin (saj so bili ti stroski v
letu 2015 wvisji za 1.264.150 evrov od stroskov najemnin v letu 2014), drugih storitvah (vkljucujejo
komunalne storitve in rudarske skode — stroski so bili v letu 2015 za 248.435 evrov visji kot v letu 2014) in
stroskih placilnega prometa, ban¢nih garancij in zavarovalnih premij (stroski so bili v letu 2015 za
21.088 evrov visji kot v letu 2014).

Razlika med vsemi stroski storitev v letu 2014 in vsemi stroski storitev v letu 2015 je 1.699.178 evrov, to
pomeni, da je Premogovnik Velenje v letu 2015 dosegel prihranke v tem znesku. Prihranki pri stroskih
vseh storitev v Premogovniku Velenje so prikazani v tabeli 21, podroben prikaz vseh storitev in izracun
prihrankov pa sta v prilogi 4 tega porocila. Pri dolocenih vrstah storitev so bili prihranki vecji od
nacrtovanih oziroma so bili stroski v letu 2015 manjsi od stroskov v letu 2014, to so: stroski proizvodnih
storitev, stroski raziskav in razvoja, stroski vzdrzevanja objektov in opreme in stroski prevoznih storitev.

77 Druzba HSE in Premogovnik Velenje sta 17. 12. 2014 sklenila pogodbo o prodaji in nakupu rudarske strojne in
elektro opreme, s katero je Premogovnik Velenje druzbi HSE prodal rudarsko strojno in elektro opremo za
kupnino v znesku 22.687.890 evrov brez DDV, ki je opredeljena s cenitvenim elaboratom kot postena trzna
vrednost. Druzba HSE je pridobila lastninsko pravico na strojni in elektro opremi z dnem podpisa pogodbe.
Z navedeno pogodbo je bilo dogovorjeno, da strojna in elektro oprema ostane v posesti Premogovnika Velenje
na podlagi pogodbe o najemu strojne in elektro opreme, ki sta jo Premogovnik Velenje in druzba HSE sklenila
isto¢asno kot pogodbo o prodaji in nakupu rudarske strojne in elektro opreme. Na podlagi pogodbe o najemu je
druzba HSE dala strojno in elektro opremo v najem Premogovniku Velenje za znesek mesecne najemnine
210.550 evrov brez DDV. Pogodba o najemu je bila sklenjena za 12 mesecev. Razlog za izvedbo opisanih
poslovnih transakcij je bil resevanje likvidnostnih tezav Premogovnika Velenje.

78 Druzba HSE in Premogovnik Velenje sta 9. 7. 2015 sklenila pogodbo o izrocitvi opreme kot stvarnega vlozka, na
podlagi katere je druzba HSE izro¢ila strojno in elektro opremo oziroma stvarni vlozek Premogovniku Velenje v
skupni vrednosti 21.603.954 evrov. Z izrocitvijo opreme je druzba HSE pridobila 21.603.954 navadnih kosovnih

delnic Premogovnika Velenje.



Revizijsko porodilo | PREMOGOVNIK VELENJE

Pri naslednjih stroskih storitev pa prihranki niso bili dosezeni, saj so bili stroski v letu 2015 visji od
istovrstnih stroskov v letu 2014, to so: stroski najema ostalih sredstev, stroski svetovanja, stroski tehni¢nih
storitev, stroski pravnih, odvetniskih in notarskih storitev, stroski ban¢nih garancij in odobritve posojil,
stroski rudarskih skod, stroski komunalnih storitev in drugih neproizvodnih storitev.

Pojasnilo Premogovnika 1V elenje

Pribranek pri stroskih svetovanja ni realiziran zaradi aktivnega sodelovanja svetovalcev pri postopkib cenitev, storitev,
povezanih s pripravo  dokumentacije a dokapitalizacijo, igvedbe storitev Zaradi insolventnosti, aktivnostib na
dezinvestiranju (cenitve). 1zvedena je bila tndi posebna revizija v skladu s sklepom skupstine.

22.2.6.1  Sponzorstva in donacije

Premogovnik Velenje je za leto 2015 v katalogu ukrepov naértoval tudi prihranke iz naslova ukinitve
sponzorstev”, reklame®® in reprezentance®!. V tabeli 22 so prikazani naértovani in dejanski stroski
sponzorstev in donacij®? Premogovnika Velenje v obdobju od leta 2013 do leta 2015.

7 Sponzorske pogodbe zakon ne uteja. Pojem sponzorske pogodbe se je oblikoval v pravni teoriji in sodni praksi kot
dvostransko zavezujoc posel, pri cemer sponzor zagotovi sredstva, sponzorirani pa svoje usluge. Med te usluge sodijo
vse vrste promocije sponzotja. Protistoritev mora vrednostno ustrezati prejetim sredstvom. Taksen opis sponzorske
pogodbe izhaja na primer tudi iz sodbe Visjega sodis¢a v Ljubljani, opt. $t. I Cp 916/2005 z dne 26. 10. 2005, [URL:
http:/ /www.sodnapraksa.si/?q=id:36642&database[SOVS]|=SOVS&database[IESP]=IESP&database[VDSS]=VDSS
&database[UPRS]=UPRS&_submit=i3ci&page=0&id=36642], 8. 7. 2016.

80 Stroski reklame so stroski dejanj, katerih cilj je obves¢anje kupcev zaradi povecanja prodaje.

81 Stroski reprezentance nastanejo v razmetju s poslovnimi partnetji. To so pogostitve in druge stotitve za poslovne
partnerje ter njim dana darila z namenom povecanja oziroma pospesevanja prodaje in izboljsevanja poslovnega
izida.

82 Pojma donacije in njene vsebine zakon neposredno ne ureja, se pa je ta oblikoval v pravni teoriji in praksi. Za
donacije tako na splos$no velja, da so to izplacila za humanitarne, znanstvene, vzgojno-izobrazevalne, Sportne,
ekoloske in religiozne namene. So namenska sredstva za podporo dolocenih nepridobitnih dejavnosti in
projektov. Gre za nepovratna izplacila v naravi ali s financ¢nimi sredstvi. Pojem donacije in njene vsebine
posredno izhaja tudi iz prvega odstavka 59. ¢lena Zakona o davku od dohodkov pravnih oseb (Uradni list RS,
st. 117/06, 56/08, 76/08, 5/09, 96/09, 43/10, 59/11, 24/12, 30/12, 94/12, 81/13, 50/14, 23/15, 82/15), ki
doloca, da lahko zavezanec za placilo davka od dohodka pravnih oseb uveljavlja zmanjsanje davéne osnove za
znesek izplacil v denarju in v naravi za humanitarne, invalidske, socialno-varstvene, dobrodelne, znanstvene,
vzgojno-izobrazevalne, zdravstvene, $portne, kulturne, ekoloske, religiozne in splo$no koristne namene, in sicer
le za taksna izplacila rezidentom Slovenije in rezidentom drzave clanice Evropske unije, ki ni Slovenija, razen
poslovnim enotam rezidentov drzave clanice Evropske unije, ki se nahaja izven drzave ¢lanice Evropske unije, ki
(¢e) so po posebnih predpisih ustanovljeni za opravljanje navedenih dejavnosti kot nepridobitnih dejavnosti, do
zneska, ki ustreza 0,3 odstotka obdavcenega prihodka davénega obdobja zavezanca, vendar najve¢ do visine

davcne osnove davénega obdobja.
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Tabela 22: Nacrtovani in dejanski stroski sponzorstev in donacij Premogovnika Velenje v obdobju
od leta 2013 do leta 2015

v evtih
Leto Stroski sponzorstev Stroski donacij (finan¢ne pomoci) Skupaj
brez DDV
Finan¢ne pomoci — Finan¢ne pomoci - Skupaj —
dav¢no priznane dav¢no nepriznane finanCne
pomoci
Nacrt Realizacija Nacrt Realizacija ~ Nacrt  Realizacija
@ @ ©) @ ©) © U B=0+0  O=3+@®
2013 171.000 163.626  135.000 113.686 31.000 34.461 148.147 311.773
2014 152.000 0 80.000 17.000 19.400 6.500 23.500 23.500
2015 2.000 10.000 40.800 20.000 3.000 10.061 30.061 40.061
Skupaj 325.000 173.626  255.800 150.686  53.400 51.022 201.708 375.334

Vir: podatki Premogovnika Velenje.

V letu 2013 so stroski sponzorstev Premogovnika Velenje znasali 163.626 evrov brez DDV. Od tega
zneska je 150.000 evrov prejel Nogometni klub Rudar (v nadaljevanju: NK Rudar), preostali znesek je
dobilo $e pet razli¢nih prejemnikov. V letu 2014 Premogovnik Velenje ni imel stroskov sponzoriranja, v
letu 2015 pa je bil edini stroSek sponzoriranja Premogovnika Velenje 10.000 evrov, ki jih je namenil
NK Rudar. V letu 2013 je Premogovnik Velenje raznim drustvom, Solam in klubom nakazal tudi
148.147 evrov donacij. V letu 2014 je znesek donacij znasal 23.500 evrov in se je glede na predhodno leto
zmanj$al za ve¢ kot 6-krat. V letu 2015 je Premogovnik Velenje izplacal za 30.061 evrov donacij. Zaradi
slabega likvidnostnega polozaja v letih 2014 in 2015 je Premogovnik Velenje zmanjsal naértovana in
dodeljena sredstva donacij in sponzorstev glede na leto 2013.

V obdobju od leta 2013 do leta 2015 je Premogovnik Velenje odobraval sklepanje pogodb o sponzoriranju
tudi za ostale druzbe v skupini Premogovnik Velenje. Tako je druzba HTZ 4. 2. 2013 z NK Rudar sklenila
pogodbo o sponzoriranju, v kateri je bilo dogovorjeno, da bo NK Rudar v zameno za zagotovljena in
izplacana sredstva objavil ime sponzotja (druzba HTZ) na nacine, doloc¢ene v pogodbi, druzba HTZ kot
sponzot pa bo zagotovila dogovorjena denarna sredstva in s tem pridobila status sponzotja. Druzba HTZ
se je zavezala, da bo za izvajanje aktivnosti nogometnega kluba do 31. 12. 2013 zagotovila 160.000 evrov
brez DDV oziroma 192.000 evrov z DDV, namenjenih za oglasevanje svoje dejavnosti. Na podlagi
navedene pogodbe je druzba HTZ v letu 2013 NK Rudar izplacala skupaj 192.000 evrov z DDV.
1. 2. 2014 je druzba HTZ z NK Rudar sklenila pogodbo o sponzoriranju z enako vsebino kot v letu 2013
v znesku 11.499 evrov brez DDV oziroma 14.028 evrov z DDV. Obveznost placila pogodbenega zneska
je bila poravnana z medsebojno kompenzacijo med NK Rudar in druzbo HTZ v februarju 2014.

Prav tako sta 16. 1. 2013 druzba RGP in NK Rudar sklenila pogodbo o sponzoriranju, s katero se je
druzba RGP kot sponzor zavezala NK Rudar izplacati 20.000 evrov brez DDV za izvajanje aktivnosti
nogometnega kluba. NK Rudar pa je v zameno za prejeta sredstva prevzel obveznost oglasevati dejavnost
druzbe RGP na nacine, dogovorjene v pogodbi. Druzba RGP je NK Rudar izplacala skupaj 24.000 evrov
z DDV v maju in juniju 2013. 30. 6. 2015 pa sta druzba Gost in NK Rudar sklenila pogodbo o poslovnem
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sodelovanju, s katero je Gost narocil oglasevanje svojih izdelkov in storitev pri NK Rudar v tekmovalni
sezoni 2015/2016 z namenom reklamiranja in Sitjenja dobrega imena druzbe Gost, druzba Gost pa se je
zavezala, da bo poskrbela za dva topla obroka dnevno za igralce NK Rudar vse dni v tednu.

2.2.2.6.1.a  Premogovnik Velenje pri dodeljevanju sredstev za sponzoriranje in donacije ni sledil
Priporocilom upravljavca posrednih in neposrednih kapitalskih nalozb Republike Slovenije®?, v katerih je
bilo doloceno, da druzbe vzpostavijo ustrezne sisteme, ki bodo zagotavljali transparentno, ekonomicno in
konkuren¢no naravnano poslovanje druzbe na podroéju sklepanja poslov, ki zadevajo izdatke druzbe
(narocilo blaga in storitev, donatorstvo in sponzorstvo), ter ustrezen nadzor nad temi sistemi. V obdobju
od leta 2013 do leta 2015 Premogovnik Velenje ni imel notranjega akta, ki bi urejal postopke dodeljevanja
in nadzor nad porabo sredstev za sponzoriranje in donacije, zato ni bila zagotovljena transparentnost
vodenja postopkov dodeljevanja sponzorskih sredstev in donacij. Premogovnik Velenje ni imel vnapre;j
opredeljenih kriterijev za razdeljevanje sponzorskih sredstev in za izbor prejemnikov sredstev, v pogodbah
o sponzoriranju pa niso bile dolocene zahteve Premogovnika Velenje do prejemnika sredstev oziroma
obveznosti prejemnika do Premogovnika Velenje (kaj mora sponzoriranec narediti s prejetimi sredstvi
oziroma za katera dajanja jih je prejel in ali mora o tem porocati Premogovniku Velenje), kar je bistveno za
pogodbo o sponzoriranju, pri kateri se sponzor zaveze sponzorirati dolocen dogodek (prireditev) ali
dolocen subjekt ($portnika, drustvo, klub) s sredstvi v naravi ali v denarju, sponzoriranec pa se zaveze
izvesti dolocCene aktivnosti (reklamiranje sponzorja na tekmah in drugih prireditvah, tekmovalnih dresih,
panojih, reklamnih materialih) v vrednosti prejetih sredstev.

22.2.6.1.b  Premogovnik Velenje tudi ni zagotovil transparentnosti postopka dodeljevanja sponzorskih
stedstev druzb v skupini Premogovnik Velenje, saj Premogovnik Velenje ne razpolaga z dokazili o
odobritvi sredstev za sponzoriranje s strani uprave Premogovnika Velenje, ¢eprav je do leta 2015 o
dodeljevanju sponzorskih sredstev in finanénih pomoci v Premogovniku Velenje in skupini Premogovnik
Velenje odlocala uprava ali direktor Premogovnika Velenje. Uprava Premogovnika Velenje je v letih 2013
in 2014 potrdila le letne poslovne naérte posameznih odvisnih druzb, ni pa dala soglasij k posameznim
pogodbam o sponzoriranju.

Pojasnilo Premogovnika 1 elenje
Posebna pisna dokazila o odobritvi sponzorskib sredstev ne obstajajo, saj je o tem odlocala tedanja uprava Premogovnika
Velenge.

Od zacetka leta 2015 o dodeljevanju sponzorskih sredstev in finanénih pomoc¢i v druzbah skupine
Premogovnik Velenje na podlagi sporazuma o ureditvi razmerij druzb skupine HSE, ki se uporablja od
1. 1. 2015%, odloca Center za druzbeno odgovornost druzbe HSE.

8 Dokument je marca 2013 sprejela Slovenska odskodninska druzba, d. d., Ljubljana, ki je takrat bila
upravljavec postednih in neposrednih kapitalskih nalozb Republike Slovenije, [URL: http://www.zdruzenje-
ns.si/db/doc/upl/ptiporocila_upravljavca_posrednih_in_neposrednih_kapitalskih_nalozb_rs.pdf], 8. 8. 2016.

8 Sporazum sta sklenila Premogovnik Velenje in druzba HSE. V navedenem sporazumu je predvideno, da bo
Premogovnik Velenje vse sponzorske, donatorske in oglasevalske vloge posredoval Centru za druzbeno
odgovornost, ki deluje pod vodstvom obvladujo¢e druzbe (HSE). Center za druzbeno odgovornost z

odlocitvami poslovodstva druzbe HSE redno seznanja Premogovnik Velenje.
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Ukrep Premogovnika Velenje

Uprava Premogovnika 1 elenje je sprejela Pravilnik o dodeljevanju donacij in sponzorskib sredstev v skupini Premogovnik
Velenje (v nadaljevanjn: pravilnik), ki velja od 1. 2. 2016 in opredeljuje pogoje, merila in postopke za vrednotenje in
dodelitev donatorskih oziroma spongorskih sredstev za sofinanciranje pravnib oseb in posameznikov. Premogovnik 1V elenje

finantno podpira izbrane organizacije, projekte in posameznike v dvel oblikab:

o spongorstva, ki pomenijo finanino podporo v Zameno a navedbo imena Premogovnik 1V elenje v razlicnib oblikab, ki
50 pogodbeno dogovorjene med sponzotjen in sponzorirancens;
o donacije, ki pomenijo 3904 dobronamerno finantno podporo ibranim kandidatom, pri cemer Premogovnik Velenje v

gameno ne pricakuje nicesar.

V” pravilniku je opisan postopek dodeljevanja sredstev. Za dodelitev sredstev mora prosilec predioZiti pisno vlogo. 1 primern
dodeljevanja sponzorskib in donatorskib sredstev ga sofinanciranje pravnih oseb ogiroma posameznikoy sklene Premogovnik
Velenje pogodbo o sofinanciranju, ki jo podpise uprava Premogovnika Velenje, po posameznib drugbab skupine
Premogovnik Velenje pa direktor drugbe ob predbodnem soglasin uprave Premogovnika 1 elenje. Znesek sofinanciranja se
dololi na podlagi izpolnjevanja naslednjib meril: lokalno merilo, vsebinsko merilo, merilo referencnosti Premogovnika
Velenje, merilo igstopanja in socialno merilo. Premogovnik 1V elenje se labko sam odlods, ali bo dodelil sponzorska sredstva
ali donacijo. Premogovnik Velenje najveji del finanine pomoli namenja v obliki sponzorstev, od katerib ima tudi
nematerialno Rorist. Premogovnik 1 elenje se labko odloci tudi a donatorstvo v primerib, ko je i3 vloge kandidata razvidna
olitna socialna komponenta (materialna, eksistencna ogrogenost, vendar hkrati nezmonost povracila v obliki navedbe imena
Premogovnika Velenge). 1 sponzorski pogodbi se dolocijo nematerialna povracila, ki jib Premogovnik Velenje v zameno za
financno podporo pricakuje od sponzoriranca. Obseg nematerialnih povralil je odvisen od zmeska finanine podpore
Premogovnika Velenje ter od zmognosti sponzoriranca. Prispele vioge obravnava uprava Premogovnika 1V elenje vsak mesec.
Center za drugbeno odgovornost drugbe HSE pa je pristojen za dokoncno potrditev ali zavrnitev viege. Z igbranimi
kandidati  Premogovnik Velenje skilene sponzorske oziroma donatorske pogodbe. Siugha za odnose 2 javnostmi
Premogovnika 1 elenje mora redno spremijati izvajanje vsake posamezne spongorske pogodbe (3a donatorske pogodbe to ne
velja, saj ne predvidevajo materialnibh povradil) in po zakljucku vsake sponzorske akcije od sponzorirancev Jabteva dokaze o
navedbi imena Premogovnik Velenje v oblikah, kot jib dolola spongorska pogodba.

V" pravilniku so navedeni cilji sponzorstey in donaciy. Cilj finaninega podpiranja organigaci, projektov in ljudi v obliki
spongorstev in donacyj so: splosni dvig pognavanja Premogovnika Velenje ot visoko tebnolosko razvite drugbe in vodilne
slovenske drugbe s podrodgia premogovnistva; dvig zavedanja o Premogovnikn Velenje kot drugbeno odgovornem podjetju; dyig
ugleda Premogovnika 1V elenje; dvig naklonjenosti Premogovnikn 1V elenje med ciljnimi javnostmi in promocija Premogovnika
Velenge.

Pravilnik po nasi oceni ne zagotavlja jasnega in preglednega nacina dodeljevanja in porabe sredstev za
sponzoriranje in donacije, kar bi moral biti osnovni namen sprejetja pravilnika. V pravilniku ni dovol;
razmejeno, kdaj gre za sponzorstvo in kdaj za donacijo, saj se lahko Premogovnik Velenje glede na presojo
vloge prosilca z vidika socialne komponente odloci za sponzorstvo ali za donacijo (tocka 4.2 pravilnika).
V pravilniku niso opredeljeni kriteriji za dolocitev zneska sredstev sponzoriranja glede na nematerialno
korist, ki jo bo pridobil Premogovnik Velenje od sponzoriranca, in niso doloceni kriteriji za dolocitev
zneska donacije. Merila in kriteriji za izbor kandidatov so enaki za sponzorstva in za donacijo, ceprav
imata sponzorstvo in donacija razlicen namen — sponzorstvo pomeni finané¢no podporo v zameno za
doloc¢eno protistoritev, pri donaciji pa gre zgolj za finanéno pomoc brez protistoritev. Ocenjujemo, da bi
Premogovnik Velenje moral imeti razli¢na merila za dodelitev sponzorstev od meril za dodelitev donacij,
saj od sponzorstev dobi nematerialno korist, od donacij pa ne. Tudi nekatera merila za izbor kandidatov za
sponzoriranje so si med seboj nasprotujoca, kot na primer: vsebinsko merilo pri sponzoriranju daje
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prednost projektom in organizacijam, ki so vsebinsko povezani s podroc¢jem poslovanja Premogovnika
Velenje, medtem ko merilo referencnosti daje prednost projektom in organizacijam, ki so Sirse
prepoznavni, ne glede na vsebinsko merilo.

2.2.2.6.1.c  Ocenjujemo, da dodeljevanje sponzorskih in donatorskih sredstev pomeni stroske, ki niso
potrebni za izvajanje dejavnosti in tudi ne prispevajo k boljS$im poslovnim rezultatom Premogovnika
Velenje. Glede na poslanstvo Premogovnika Velenje, ki je dolgorocno konkuren¢no pridobivanje
premoga za potrebe proizvodnje elektriéne energije v Saleski dolini v skladu z naéeli trajnostnega razvojass,
in ob dejstvu, da je TES edini kupec premoga iz Premogovnika Velenje®, ocenjujemo, da Premogovnik
Velenje ne potrebuje oglasevanja za svojo dejavnost in tako niti sponzoriranja.

Pojasnilo Premogovnika 1 elenje

Koristi sponzoriranja in donacij drustvom in kiubom, ki delujeo pod okriljem skupine Premogovnik 1V elenje, ni mogole
finanéno ovrednotiti. Pri tem je treba izpostaviti Sportno drustvo skupine Premagovnik Velenje, ki svojim danom v okviru
projekta Skrb za dravega delavea omogola Stevilne aktivnosti: preventivno-aktivni oddib, medicinsko-preventivno-aktivni
oddih za aposlene 3 dravstvenimi tegavami in Za Faposkne v jami, ki delajo na najtezjib delovnibh mestih, test hoje,
gimsko preventivo s Sportnimi aktivnostmi v telovadnicab, popuste pri raglicnib storitvah (savne, bazeni, fitnes in drugo).
To je le del aktivnosti, ki pripomorejo k boljsemn dravin delavea in s tem k manj bolniskib odsotnosti. Premogovnik
Velenje pa posvela Se ved pogornosti varnemn delu, zato Prostovoljno industrijsko gasilsko drustvo Premogovnika 1/ elenje
skupaj 3 Jamsko resevalno ceto predstavija pomemben Cen pri resevanju, ko pride do igrednib razmer in dogodkov. Njnno
medsebojno uiinkovito sodelovanje se je e velikokrat izkazalo kot nepogresijivo in tudi vodstvo Premogovnika 1V elenje se
gaveda, da potrebuje kakovostno in dobro opremijeno gasilsko in resevalno leto, ki v primeru potrebe znata in moreta
posredovati. Drustev gnotraj podjetja, ki jib Premogovnik sponzorira in daje donacije, je Se nekaj in vsako izmed njih na
svoj nacin ugodno vpliva na aposlene, zato se je Premogovnik Velenje tudi odlolili, da jib v okviru svojil mognosti
[financira.

Priporocilo

Premogovniku Velenje priporocamo, naj bo restriktiven pri dodeljevanju donatorskih in sponzorskih
sredstev, saj ta niso potrebna za izvajanje dejavnosti in ne prispevajo k boljSemu poslovnemu rezultatu. Pri
morebitnem odloc¢anju o dodelitvi sredstev pa naj uposteva financni in poslovni polozaj, v katerem se
nahajata Premogovnik Velenje in celotna skupina Premogovnik Velenje.

2.2.2.7 Racionalizacija ostalih odhodkov

V tabeli 23 so prikazani ostali odhodki® za Premogovnik Velenje in skupino Premogovnik Velenje v
obdobju od leta 2013 do leta 2015.

8 Letno porocilo Premogovnika Velenje za leto 2015.
86 Letno porocilo Premogovnika Velenje za leto 2015.
87 Premogovnik Velenje v svojih dokumentih uporablja razli¢ne termine: ostali odhodki in drugi poslovni odhodki.

V tem porocilu uporabljamo poenoten izraz: ostali odhodki.
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Tabela 23: Ostali odhodki Premogovnika
od leta 2013 do leta 2015

Velenje in skupine Premogovnik Velenje v obdobju

Viste Realizacija  Realizacija Naértovano Realizacija  Indeks Indeks Indeks
stroskov 2013 2014 2015 2015 realizacija realizacija realizacija
2015/ 2015/ 2015/
nacrtovano realizacija realizacija
v evrih v evtih v evtih v evrih 2015 2014 2013
Premogovnik Velenje
Rezervacije 276.715 0 ni podatka 0 - - -
Strogki? 781.796 968.693  ni podatka 839.414 - 87 107
Drugi poslovni 2.057.236 3.959.650  ni podatka 2.398.832 - 61 117
odhodki?
Skupaj — ostali 3.115.747 4.928.343  2.070.382%  3.238.246 156 66 104
odhodki
Skupina Premogovnik Velenje
Rezervacije 280.867 248.985 393.151 0 - - -
Stroskil 1.269.443 1.232.687 1.642.926 1.214.880 74 99 96
Drugi poslovni 2.428.115 4.091.533 730.093 2.133.050 292 52 88
odhodki?
Skupaj — ostali 3.978.425 5.573.205 2.766.170 3.347.930 121 60 84

odhodki

Opombe: D V letnih porocilih Premogovnika Velenje in skupine Premogovnik Velenje so v stroskih upostevani:

nadomestilo za uporabo stavbnega zemljisca, koncesije, izdatki za varstvo okolja, razen v letu 2015, v

katerem je bila upo$tevana samo taksa za varstvo okolja, in finan¢ne pomo¢i v letih 2014 in 2015.

2 Premogovnik Velenje in druzbe v skupini Premogovnik Velenje imajo med drugimi poslovnimi odhodki

izkazane stroske sodnih in upravnih taks, odskodnine, vezane na mirovanje investicije NOP II, odhodke

za obresti, rente, Stipendije in nagrade dijakom in Studentom, odskodnine za nezgode, odskodnine za

rudarske Skode in ostale odhodke.

)V Poslovnem naértu Premogovnika Velenje za leto 2015 postavka drugi poslovni odhodki ni bolj

podrobno specificirana, naveden je le skupen znesek.

Vira: Letno porocilo Premogovnika Velenje za leto 2015 in Letno porocilo skupine Premogovnik Velenje za leto 2015.

Ostali odhodki Premogovnika Velenje so v letu 2015 znasali 3.238.246 evrov in so bili za 34,3 odstotka
nizji kot v letu 2014, za 3,9 odstotka visji kot v letu 2013 ter za 56,4 odstotka visji od nac¢rtovanih drugih

poslovnih odhodkov za leto 2015. Ostali odhodki v skupini Premogovnik Velenje so v letu 2015 znasali
3.347.930 evrov in so bili za 39,9 odstotka nizji kot v letu 2014, za 15,8 odstotka nizji kot v letu 2013 in za
21 odstotkov visji od nacrtovanih drugih poslovnih odhodkov skupine Premogovnik Velenje za leto 2015.

V NFPP SPV je bila nac¢rtovana racionalizacija ostalih odhodkov. Zacetek izvajanja racionalizacije ostalih

odhodkov je bil predviden v septembru 2014, vsi ukrepi racionalizacije ostalih odhodkov pa naj bi bili

konéani do 31. 12. 2017.
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V NFPP SPV so bili za Premogovnik Velenje nacrtovani prihranki zaradi racionalizacije izbranih ostalih
odhodkov v znesku 369.200 evrov, v katalogu ukrepov za izvedbo stroskovne racionalizacije pa je bil
navedeni znesek prihrankov pri ostalih stroskih in odhodkih bolj podrobno razdeljen po posameznih
ukrepih. Ti ukrepi se nanasajo na ukinitev financnih pomodi, racionalizacijo stroskov stipendij dijakom in
studentom ter ukinitev pocitniskega dela, zmanjsanje odskodnin za rudarske $kode in na ukinitev ostalih
stroskov®s,

Premogovnik Velenje je nacrtoval, da bo v letu 2015 dosegel prihranke pri izbranih ostalih odhodkih®.
Prihranki se izracunajo kot razlika med istovrstnimi stroski v letih 2014 in 2015. Premogovnik Velenje je v
letu 2015 dosegel prihranke pri izbranih ostalih odhodkih v znesku 135.560 evrov, kar je 36,7 odstotka od
nacrtovanih prihrankov (izracun prihrankov pri izbranih ostalih odhodkih v znesku je razviden iz priloge 5
tega porocila). Tabela 24 prikazuje vse vrste ostalih odhodkov Premogovnika Velenje v obdobju od
leta 2013 do leta 2015 in izracun prihrankov pri vseh ostalih odhodkih Premogovnika Velenje v letu 2015
glede na leto 2014.

Tabela 24: Ostali odhodki v Premogovniku Velenje v obdobju od leta 2013 do leta 2015 in izracun

prihrankov za leto 2015
v evtrih
Vrste stroskov/odhodkov Stroski Stroski Stroski Prihranek
2013 2014 2015 stroski 2014—stroski 2015
M &) ©) 4 ®)=3)-4
1. Rezervacije 276.715 0 0 0
2. Drugi stroski 1.481.460 1.495.154 1.745.763 (250.609)
2.a  Dajatve, ki niso odvisne od stroskov 692.844 829.468 799.290 30.178

dela ali drugih vrst stroskov
2.b  Izdatki za varstvo okolja 136.611 118.472 111.306 7.166

2.c  Nagrade dijakom in studentom na 60.530 48.922 45.747 3.175

delovni praksi skupaj z dajatvami

2.d  Stipendije dijakom in $tudentom 136.135 113.634 83.633 30.001
2.e  Ostali stroski 455.340 384.658 705.787 (321.129)
3. Drugi odhodki 1.357.572 3.433.189 1.492.483 1.940.706

Skupaj (1 + 2 + 3) 3.115.747 4.928.343  3.238.246 1.690.097

Vir: podatki Premogovnika Velenje.

8 To so stroski preventive, izplacila ob 3. juliju (dan rudarjev), boni za malico, zetoni za kavo, ostale gostinske

storitve.
8  Drugi poslovni odhodki oziroma stroski, pri katerih je Premogovnik Velenje predvidel prihranke, so navedeni v

prilogi 5 tega porocila.
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Drugi poslovni odhodki Premogovnika Velenje so bili v letu 2015 glede na leto 2014 nizji za
1.690.097 evrov, kar predstavlja znesek prihranka. Prihranki so bili dosezeni pri vseh vrstah ostalih
odhodkov razen pri ostalih stroskih (predvsem v delu, ki se nanasa na sodne in upravne takse), kjer so bili
stroski v letu 2015 glede na leto 2014 visji za 321.129 evrov.

Posamezne vrste ostalih odhodkov in izracun prihrankov (kot razlika med istovrstnimi odhodki/stroski za
leti 2014 in 2015) so prikazani v prilogi 5 tega porocila. Premogovnik Velenje je v letu 2015 dosegel
prihranke pri vecini ostalih odhodkov. Prihrankov ni dosegel pri stroskih sodnih in upravnih taks (stroski
so bili v letu 2015 za 447.203 evre visji kot v letu 2014), rentah (ki so bile v letu 2015 za 164.266 evrov
vecje kot v letu 2014), odhodkih iz poslovnih obveznosti do druzb v skupini (ki so bili v letu 2015 za
106.733 evrov vediji kot v letu 2014) in pri drugih odskodninah (ki so bile v letu 2015 za 102.581 evrov
vedje kot v letu 2014).

2.2.2.7.1  Rudarske koncesnine Mestni ob¢ini Velenje in Ob¢ini Soétanj

Na podlagi koncesijske pogodbe, sklenjene med Premogovnikom Velenje (koncesionar) in Republiko
Slovenijo, ki jo zastopa vlada (koncedent), o ureditvi medsebojnih razmerij v zvezi z rudarsko pravico za
gospodarsko izkoriS¢anje mineralne surovine, premoga — lignita, na obmodcju pridobivalnega prostora
Premogovnika Velenje mora Premogovnik Velenje letno placevati koncesijsko dajatev za podeljeno
rudarsko pravico (v nadaljevanju: rudarska koncesnina)®. Rudarsko koncesnino odmeri koncedent na
podlagi velikosti pridobivalnega prostora in kolicine pridobljenega premoga®. Rudarska koncesnina je
prihodek proracuna:

*  Republike Slovenije v visini 50 odstotkov in
+ lokalne skupnosti, na obmodju katere lezi pridobivalni prostor, v visini 50 odstotkov.

Ce koncesionar izkoris¢a mineralno surovino na obmodju ve¢ lokalnih skupnosti, je delez, ki pripada
posamezni lokalni skupnosti, sorazmeren delezu pridobivalnega prostora na obmocju te lokalne skupnosti.
Povrsina pridobivalnega prostora? Premogovnika Velenje znasa 1.104 hektare, od tega se na obmocju
Mestne ob¢ine Velenje (v nadaljevanju: MO Velenje) nahaja 532 hektarov (48,2 odstotka) in na obmocju
Ob¢ine So$tanj 572 hektarov (51,8 odstotka) ozemlja. V skladu s temi delezi se deli tudi rudarska
koncesnina v delu, ki je namenjen lokalni skupnosti.

Na podlagi odlo¢b o odmeri rudarske koncesnine je Premogovnik Velenje v obdobju od leta 2013 do
leta 2015 Obcini Sostanj nakazal 138.851 evrov in MO Velenje 129.980 evrov rudarske koncesnine
(tabela 25).

% Zakon o tudarstvu (v nadaljevanju: ZRud-1; Uradni list RS, $t. 61/10 (62/10-popt.), 76/10, 57/12, 111/13) v
5. tocki 37. clena opredeljuje rudarsko koncesnino kot placilo nadomestila za pridobljeno mineralno surovino.

91 Nacdin izracuna, odmere in plac¢evanja rudarske koncesnine je bil v obdobju, na katero se nanasa revizija,
predpisan z Uredbo o rudarski koncesnini in stedstvih za sanacijo (Uradni list RS, $t. 91/11, 57/13).

92 Pridobivalni prostor se deli na tri obmoc¢ja: obmocje priprave na odkopavanje, obmocje neposrednih vplivov
odkopavanja v ¢asu odkopavanja in obmodje, na katerem je odkopavanje zakljuceno in se izvajajo sanacije in

rekultivacije po odkopavanju.
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Tabela 25: Koncesijska dajatev Premogovnika Velenje za pridobivanje prostora in pridobljeno mineralno
surovino v obdobju od leta 2013 do leta 2015

v evrih
Leto Letna Koncesijska Koncesijska dajatev, ki pripada lokalni skupnosti —
koncesijska dajatev, ki pripada 50 odstotkov
dajatev Republiki Sloveniji
Premogovnika — 50 odstotkov MO Velenje Dele?  Obgina Sostanj Delez

Velenje
@ @=0+® ©) *
2013 197.428 98.714 47.728 48,3 50.986 51,7
2014 169.043 84.522 40.866 48,3 43.655 51,7
2015 171.192 85.596 41.386 48,3 44.210 51,7
Skupaj 537.663 268.832 129.980 - 138.851 -

Vir: odlo¢be o odmeri rudarske koncesnine za obdobje od leta 2013 do leta 2015.

Zakon o rudarstvu®, ki je veljal pred ZRud-1, je dolocal, da lahko obcina porabi sredstva, placana za
rudarsko pravico, izkljuéno za razvoj in sanacijo komunalne infrastrukture in sanacijo zemljis¢,
degradiranih z rudarskimi deli, v ZRud-1 pa namen porabe prejetih koncesnin v lokalnih skupnostih ni vec¢
predpisan. V obdobju od leta 2013 do leta 2015 je Premogovnik Velenje MO Velenje in Ob¢ini Sostanj
skupaj nakazal 268.831 evrov rudarskih koncesnin.

2.22.7.2  Odskodnine zaradi rudarjenja Mestni ob¢ini Velenje in Ob¢ini Sostan]

Obveznost koncesionarja, dolocena s koncesijsko pogodbo, je tudi povrniti $kodo, povzroceno z
obratovanjem njegovih objektov in naprav tretjim osebam. V letu 2013 je Premogovnik Velenje z
MO Velenje in Ob¢ino Sostanj sklenil sporazuma o odskodnini. V sporazumih je bilo ugotovljeno, da
zaradi intenzivnega rudarjenja, ki ga je izvajal in ga $e izvaja Premogovnik Velenje, na vec¢ini obmocij obeh
obcin prihaja do cCezmernega obremenjevanja okolja in do vecjega razvrednotenja in poskodovanja
zivljenjskega in naravnega okolja ter poskodb na zunanjih objektih. Vse nasteto povzroca, da morata
ob¢ini povecati sredstva za sanacijo in vzdrzevanje ravni potrebnega ekoloskega varstva in kakovostnega
stanja zivljenjskega prostora svojih obcanov. V sporazumih je navedeno, da imajo ob¢ini in Premogovnik
Velenje skupen interes, da se obcinama zagotovijo zadostna denarna sredstva za nadomestitev stroskov, ki
jih imata zaradi posledic delovanja Premogovnika Velenje. S prejeto odskodnino bosta obéini s svojimi
sanacijskimi in drugimi ukrepi po predhodnem dogovoru s Premogovnikom Velenje sami ali v
sodelovanju s Premogovnikom Velenje izvajali ekolosko preventivna dejanja. Potrebne sanacijske
dejavnosti in ostale aktivnosti so predvsem urejanje vodotokov in odvodnjavanja vodonosnikov,
vzdrzevanje komunalne infrastrukture, koordinacija aktivnosti uporabnikov prostora in sprejemanja
prostorskih aktov. Dogovorjena od$kodnina za leto 2013 za MO Velenje je znasala 450.000 evrov, za
Ob¢ino Sostanj pa 300.000 evrov. Obéini sta morali s prejeto odskodnino ravnati gospodarno, namensko
in v prid ohranjanju in izboljSevanju okolja na njunem obmodju, o porabi sredstev pa seznaniti upravo
Premogovnika Velenje.

9 Uradni list RS, st. 56/99, 46/04, 68/08.
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V tabeli 26 je prikazan pregled izplacil Obéini Sostanj in MO Velenje v letih 2013 in 2014 na podlagi
odskodninskih sporazumov.

Tabela 26: Pregled izplacil ob¢inama na podlagi odskodninskih sporazumov v letih 2013 in 2014

v evrih
Podlaga za izplacilo odSkodnine ob¢&ini MO Velenje Obtina Sostanj Skupaj —
izplacila
Izplacilo IzplaCilo Izplalilo Izplacilo

vletu vletu vletu vletu

2013 2014 2013 2014
Ob¢ina Sostanj — Premogovnik Velenje: - - 200.000 200.000 400.0009
odskodninski sporazum z dne 3. 10. 2011
(vtednost 450.000 evrov)
Ob¢ina Sostanj — Premogovnik Velenje: - - 150.000 - 150.000
odskodninski sporazum z dne 6. 11. 2012
(vrednost 150.000 evrov)
Obg¢ina Sostanj — Premogovnik Velenje: - - 300.000 - 300.000
odskodninski sporazum z dne 10. 5. 2013
(vtednost 300.000 evrov)
MO Velenje — Premogovnik Velenje: 450.000 - - - 450.000
sporazum o odskodnini z dne 4. 3. 2013
(vtednost 450.000 evrov)
Skupaj — izplacila 450.000 - 650.000 200.000 1.300.000

Opomba: D 50.000 evrov je bilo Obéini Sostanj v skladu s sporazamom izplacanih e v letu 2012.

Viri: odskodninski sporazumi in podatki Premogovnika Velenje.

Na podlagi sporazuma o odskodnini za leto 2013 je Premogovnik Velenje v letu 2013 Obéini Sostanj
nakazal 300.000 evrov. Na podlagi sporazuma o odskodnini z dne 3. 10. 2011% je Premogovnik Velenje v
letu 2013 Obé¢ini So$tanj nakazal 200.000 evrov, v letu 2014 pa $e 200.000 evrov. Na podlagi sporazuma o
odskodnini z dne 6. 11. 2012% je Premogovnik Velenje ob¢ini v letu 2013 nakazal se 150.000 evrov.
Skupaj je Premogovnik Velenje Obéini Sostanj iz naslova odskodnin, namenjenih sanaciji poskodb na
komunalni in cestni infrastrukturi, v letth 2013 in 2014 nakazal 850.000 evrov. Premogovnik Velenje je
MO Velenje na podlagi sporazuma o odskodnini v letu 2013 nakazal 450.000 evrov. Premogovnik Velenje

% Premogovnik Velenje in Ob¢ina Sostanj sta v odskodninskem sporazumu z dne 3. 10. 2011 ugotovila, da je
zaradi dejavnosti Premogovnika Velenje na obmocju obcine prislo do poskodb na gospodarski infrastrukturi. Za
sanacijo nastalih razmer sta se dogovorila za odskodnino za vzdrzevanje komunalne infrastrukture in za izgradnjo
in vzdrzevanje dostopnih poti v znesku 450.000 evrov v obdobju od leta 2012 do leta 2014.

% Premogovnik Velenje in Obcina Sostanj sta v odskodninskem sporazumu z dne 6. 11. 2012 ugotovila, da je
zaradi dejavnosti Premogovnika Velenje na obmocju obcine prislo do poskodb na komunalni in cestni
infrastrukturi. Za sanacijo nastalih razmer sta se dogovorila za odskodnino za vzdrzevanje komunalne in cestne
infrastrukture v znesku 150.000 evrov, ki naj bi jo Premogovnik Velenje izplacal do 15. 12. 2012. Premogovnik

Velenje je dogovorjeni znesek Ob¢ini Sostanj izplacal v dveh delih v januarju in aprilu 2013.
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je v letih 2013 in 2014 obema obc¢inama skupaj nakazal 1.300.000 evrov iz naslova odskodnin zaradi
posledic rudarjenja. Za leti 2014 in 2015 sporazumi o odskodnini niso bili sklenjeni, v letu 2015 tudi ni
bilo izplacil na podlagi sporazumov iz preteklih let.

2.2.277.2.a V sklenjenih sporazumih o odskodnini ni navedena nastala skoda, ki naj bi bila podlaga za
dodelitev sredstev za nadomestitev stroskov, ki jih imata ob¢ini zaradi posledic delovanja Premogovnika
Velenje, to je izvedbo sanacijskih in drugih ekolosko preventivnih ukrepov. Znesek dodeljenih sredstev za
izvedbo sanacije Skode, ki je posledica rudarjenja, ob¢inama ni bil dolo¢en na podlagi prikaza in
ovrednotenja nastale $kode zaradi posledic rudarjenja, temvec kot pavsalni, vnaprej doloceni znesek.
Premogovnik Velenje ni imel notranjega predpisa, v katerem bi bili navedeni nacin ugotavljanja Skode,
torej objekti oziroma infrastruktura, na kateri bi lahko nastala skoda, vrsta in obseg skode ter vrsta in
obseg potrebnih del za sanacijo skode ter s tem nacin dolocitve zneska odskodnine.

Pojasnilo Premogovnika 1 elenje

Sporazume 3 obcinama je sklenila nekdanja uprava Premogovnika Velenje. Vel o okolisiinah, zaradi katerib so bili
sklenjeni sporazumi 3 oblinami, bi labko povedale le odgovorne osebe, ki so v tem obdobju odlolale o odskodninab, vendar
niso vec zaposiene v Premogovnikn 1V elenje. Zato raglogov ga sklenitev sporazumov o odskodninab Premogovnik 1V elenje ne
pozna. 1z razpologljive dokumentacije niso razvidne podlage za sklenitey odskodninskib sporazumov oziroma dogovorov. 1~
letih 2014 in 2015 Premogovnik Velenje 3 Obiino Sostanj in MO Velenje ni sklenil sporazumon o odskodnini, ker:

o obiini nista prediogili ustreznib odskodninskilh zabtevkov oziroma nista uspeli dokazati, da je konkretno ravnanje
Premogovnika Velenje povzrocilo skodo obéini (protipravnost, vzrotno zvezo in Skodo);

o Je bilo financno stanje Premogovnika 1 elenje v obravnavanem obdobju slabo in

o ni bilo poslovnega razloga 3a sklenitev sporazumov g obiinama.

Ukrep Premogovnika Velenje

Od 25. 1. 2016 je v Premogovnikn 1 elenje v veljavi notranji predpis Sistemski postopki in navodila: Proces: 3.5. Rudarske
Skode. 1 navodilih so predpisani postopki za igralunavanje odskodnin, ki se kot posledica rudarjenja kagejo na povrsini v
mejab pridobivalnega prostora Premogovnika 1 elenje. Podlaga za pricetek postopka preverjanja ogrogenosti nepremicnin pod
vplivi pridobivanja premoga so petletni plani in letni delovni nacrt, prognoze degradacij povrsin, neposredni nadzor v
Ppridobivalnem prostorn in pisna ali ustna obvestila lastnikov nepremicnin. Ce je nedvoumno, da je skoda povzroiena zaradi
dejavnosti Premogovnika 1 elenje, izvede oceno nastale skode sodni cenilec. Cenitev se vroci v pregled oskodovancu, ki jo
potrdi ali zavrne. V" primern zavrnitve se pricne usklajevanje med strankami s pogovori ali 3 mediacijo. Pregledana in
potrjena cenitev je podlaga za pripravo odskodninskega sporaguma, ta pa predstavija podlago za igplacilo odskodnine.
Kadar gre za izpladilo odskodnin zaradi vpliva na kakovost Zivijenja lokalnega prebivalstva, je labko podlaga za gacetek
postopka pisni dokument lokalne skupnosti, elektronsko sporolilo, zabelegen telefonski pogovor, vel opozoril prebivalstva o
motelih dejavnikib v okolju, ki so posledica rudarjenja. 1 tem primeru se postopek nadaljuje s pogajanyi, mediacijo med
predstavniki lokalnih skupnosti in odgovornimi predstavniki podjetja. V" primeru, da s predbodnimi postopki (pogovori,
pogajangi, mediacijo) ni dosesen dogovor, se pricne postopek raglastitve.

2.2.277.2b  Obc¢ini sta v skladu z dolo¢ili sporazumov o odskodnini Premogovniku Velenje porocali o
porabi prejete odikodnine. Obéina Sostanj je v letu 2014 Premogovniku Velenje predlozila porodilo o
porabi odskodnin v znesku 650.000 evrov, ki jih je od Premogovnika Velenje prejela v letu 2013.
V porocilu so navedeni in ovrednoteni izvedeni projekti, ki se nanasajo na ureditev kanalizacij in cest, kar
bi potencialno lahko ustrezalo namenu porabe iz sporazuma o odskodnini, da se sredstva porabijo za
izvedbo sanacijskih del, ki jih je imela Obéina Sostanj zaradi posledic rudarjenia.
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2.2.2.7.2.c  Ob¢ina Sostanj je v letu 2015 Premogovniku Velenje predlozila poroéilo o porabi prejetih
odskodnin v znesku 200.000 evrov, ki jih je od Premogovnika Velenje prejela v letu 2014 na podlagi
sporazuma o odskodnini z dne 3. 10. 2011. V porocilu so navedeni in ovrednoteni trije izvedeni projekti,
ki jih je ob¢ina izvedla s prejetimi odskodninami. Dva projekta v skupnem znesku 139.100 evrov se
nanasata na izgradnjo kanalizacijskih sistemov, projekt v vrednosti 60.900 evrov pa se nanasa na
vzpostavitev avtomatiziranega sistema izposoje koles v okviru razvoja kolesarskega turizma, kar ni v
skladu z dolo¢ili 2. ¢lena sporazuma o odskodnini z dne 3. 10. 2011, ki doloca, da se odskodnina porabi za
vzdrzevanje komunalne infrastrukture in izgradnjo ter vzdrzevanje dostopnih poti.

Pojasnilo Premogovnika 1 elenje

Premogovnik Velenje je s poseganjems v naselja v obmodjn rudarjenja (v pridobivalnem prostorn premogovnika) porusil dele
ve naselyj in stanovalce preselil v nova azidalna obmodja v obeb oblinab, kjer ni vplivov rudarjenja. Poruseno je bilo
priblizno 400 domov. S sodelovanjem 3 obéinama je Premagovnik Velenje uspel zagotoviti nadomestne lokacije v Saleski
dolini. S tem pa se je povelala obremenitev vse prometne in komunalne infrastrukture in potreba po viaganju sredstev v
vdr3evanje obstojece infrastrukiure in_javnih objekton. Razvej turizma ob obalah Saleskib jezer, kolesarskega turizma in
podobno so projekts, ki tudi oskodovancen, ki so se morali iz svojib domov odseliti, dajejo dodano vrednost bivanja na novibh
lokacijah. Tudi iz sporazuma je mogole ragbrati obveznost obiine, da skrbi za kakovostno stanje Zivijenjskega prostora
svojib oblanoy, kamor ne sodijo 3g0j ukrepi ga sanacijo in vydrZevanje ravni potrebnega ekoloskega varstva.

V sporazumu o od$kodnini, sklenjenem med Premogovnikom Velenje in Obécino Sostanj z dne
3.10. 2011, ni navedena obveznost obcine, da skrbi za kakovostno stanje zivljenjskega prostora svojih
obcanov, ampak da bo Obéina Soétanj s prejeto odskodnino sanirala $kodo na gospodarski infrastrukturi,
ki je nastala zaradi posledic rudarjenja.

22272d MO Velenje je o porabi 450.000 evrov odskodnine za leto 2013 Premogovniku Velenje
predlozila porocilo. V njem je navedla projekte, ki jih je (so)financirala s prejetimi sredstvi odskodnin
Premogovnika Velenje, vendar ni natan¢no prikazala, kolik§en znesek odskodnin je bil porabljen za
posamezni projekt, saj je navedla celotne vrednosti projektov. Skupna vrednost vseh projektov, delno
financiranih tudi s sredstvi odskodnin Premogovnika Velenje, je 2.896.419 evrov. Med izvedenimi projekti
so tudi projekti, za katere ocenjujemo, da se ne nanasajo niti na sanacijo $kod, ki so nastale kot posledica
rudarjenja, in niti na urejanje vodotokov in odvodnjavanja vodonosnikov, vzdrzevanje komunalne
infrastrukture in koordinacijo aktivnosti uporabnikov prostora in sprejemanje prostorskih aktov, kot je
dolo¢eno v sporazumu o odskodnini (obnova domov interesnih dejavnosti v krajevnih skupnostih,
financiranje programov spodbujanja podjetnistva, obnova colnarne ob Velenjskem jezeru, projekt
avtomatizirani sistem izposoje koles, prenova mestnega sredis¢a Velenje, odplacilo 147 parkirnih mest v
garazni hisi, obvestilne table na objektu, nadzor nad sanacijo objekta, energetska sanacija Zdravstvenega
doma Velenje — izdelava projektne dokumentacije in izbor izvajalca, drsalisce v Soncnem parku, izgradnja
vecnamenskega objekta Gaudeamus Velenje). Premogovnik Velenje od MO Velenje ni zahteval dodatnih
pojasnil o tem, koliko od prejetih sredstev odskodnin je ob¢ina porabila za posamezen projekt, naveden v
predlozenem porocilu.

% Izgradnja garaznega objekta s komercialnim programom in amfiteater na bregovih Pake.
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2.2.2.8  Povzetek ugotovitev o spremljanju in doseganju nacrtovanih uc¢inkov ukrepov
stroSkovne racionalizacije v Premogovniku Velenje in skupini Premogovnik Velenje

Premogovnik Velenje je spremljal vrednostne ucinke ukrepov stroskovne racionalizacije v okviru odbora
za stroske, katerega naloga je bila mese¢no spremljanje stroskov, ugotavljanje odstopanj od nacrta po
posameznih vrstah stroskov in po posameznih stroskovnih mestih ter sprejem ukrepov za obvladovanje
stroskov na nacrtovani ravni. Premogovnik Velenje je izdeloval mesecna porocila o izvedenih ukrepih iz
akcijskega nacrta NFPP SPV po posameznih ukrepih. Spremljanje stroskov na ravni skupine Premogovnik
Velenje se je za vsako druzbo v skupini posebej izvajalo na mesecnih sestankih ozje vodstvene skupine
Premogovnika Velenje ter poslovodstva odvisne druzbe, kjer so se obravnavala porocila o klju¢nih
podatkih poslovanja druzbe.

Nacrtovani ukrepi stroskovne racionalizacije poslovanja niso bili izvedeni v celoti, saj je Premogovnik
Velenje za leto 2015 nacrtoval prihranke pri stroskih dela, materiala in energetike ter pri izbranih stroskih
storitev in izbranih ostalih odhodkih v znesku 10.641.317 evrov, dejansko pa je v letu 2015 dosegel
prihranke pri teh stroskih v znesku 9.553.168 evrov, kar je za 1.088.149 evrov oziroma 10,2 odstotka manj
od nacrtovanih prihrankov pri izbranih stroskih. Ob upostevanju vseh stroskov dela, storitev, materiala in
energetike ter ostalih odhodkov je znesek prihrankov v Premogovniku Velenje v letu 2015 znasal
11.435.059 evrov. Za skupino Premogovnik Velenje je bilo nacrtovano, da bo v letu 2015 z racionalizacijo
stroskov dela, materiala in energetike ter izbranih stroskov storitev in izbranih ostalih odhodkov (glede na
leto 2014) dosezen prihranek v znesku 17.724.174 evrov, dejansko pa je bil dosezen prihranek pri stroskih
v znesku 16.488.605 evrov, kar je za 7 odstotkov oziroma 1.235.509 evrov manj od nacrtovanega zneska
prihrankov.

Stroski dela Premogovnika Velenje so v letu 2015 znasali 53.247.981 evrov, kar je za 6 odstotkov manj kot
v letu 2014 ter za 1,8 odstotka manj kot v letu 2013. Stroski dela Premogovnika Velenje v letu 2014 so
znasali 56.664.352 evrov in so v primerjavi z letom 2013 vi§ji za 4,5 odstotka. Glavni razlog je v povecanju
EED, ki se uporablja kot izhodis¢na vrednost za izracun plac, saj za leto 2014 med upravo Premogovnika
Velenje in socialnimi partnerji ni bil sklenjen dogovor o ukrepih za obvladovanje poslovanja v letu 2014,
V obdobju od leta 2013 do leta 2015 Premogovnik Velenje ni dosegel nacrtovanega skupnega Stevila
prenchanj delovnih razmerij zaradi upokojevanja, poslovnih razlogov in nepodaljSevanja pogodb o
zaposlitvi za dolocen ¢as, saj je v Premogovniku Velenje v letu 2013 delovno razmerje prenchalo le
devetim zaposlenim od nacrtovanih 86, v letu 2014 pa 37 delovnih razmerij od nacrtovanih 50 prekinitev.
V letu 2015 je delovno razmetje prenchalo 48 zaposlenim od nacrtovanih 70 prekinitev delovnega
razmerja.

V letu 2015 so stroski materiala v Premogovniku Velenje znasali 13.058.436 evrov in so bili za
0,9 odstotka nizji kot v letu 2014 in za 13,2 odstotka nizji kot v letu 2013. Premogovnik Velenje je za
leto 2015 nacrtoval prihranke pri stroskih materiala in energetike v znesku 324.561 evrov, realiziral pa je
108.187 evrov prihrankov, kar je priblizno tretjina od nacrtovanih prihrankov. Stroski materiala skupine
Premogovnik Velenje so v letu 2015 znasali 18.059.891 evrov in so za 16,2 odstotka nizji kot v letu 2014
in 37,8 odstotka nizji kot v letu 2013. Prihranek pri stroskih materiala in energetike skupine Premogovnik
Velenje v letu 2015 je bil 823.317 evrov, kar je za 105.184 evrov oziroma 14,6 odstotka ve¢ od
nacrtovanega zneska prihrankov za leto 2015.

Stroski storitev Premogovnika Velenje so se v obdobju od leta 2013 do leta 2015 znizevali, saj so v
letu 2015 znasali 31.169.217 evrov, kar je za 5,2 odstotka manj kot v letu 2014 in za 8,5 odstotka manj od
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stroskov storitev v letu 2013. Pri izbranih stroskih storitev (storitve, za katere je Premogovnik Velenje
ocenil, da so mogoci najvecii prihranki) je Premogovnik Velenje za leto 2015 nacrtoval prihranke v znesku
2.114.619 evrov, pri istih stroskih storitev pa je dosegel prihranke v znesku 1.371.824, kar je za
742.795 evrov oziroma 35,1 odstotka manj od nacrtovanih prihrankov. V letu 2015 so stroski storitev v
skupini Premogovnik Velenje znasali 44.682.475 evrov, kar je za 34 odstotkov manj od stroskov storitev
skupine Premogovnik Velenje v letu 2014 in za 44 odstotkov manj kot v letu 2013.

V letu 2013 so stroski sponzorstev Premogovnika Velenje znasali 163.626 evrov, od tega zneska je
150.000 evrov prejel en sponzoriranec. V letu 2014 Premogovnik Velenje ni imel stroskov sponzoriranja,
v letu 2015 pa je bil edini strosek sponzoriranja Premogovnika Velenje 10.000 evrov, ki jih je namenil
enemu sponzorirancu. V letu 2013 je Premogovnik Velenje raznim drustvom, Solam in klubom nakazal
148.147 evrov donacij oziroma finanénih pomodi. V letu 2014 je znesek donacij znasal 23.500 evrov, v
letu 2015 je Premogovnik Velenje izplacal za 30.061 evrov donacij. Premogovnik Velenje v obdobju od
leta 2013 do leta 2015 tudi ni zagotovil transparentnosti postopka dodeljevanja sponzorskih sredstev
druzb v skupini Premogovnik Velenje. V tem obdobju so druzbe v skupini Premogovnik Velenje za
stroske sponzorstev izplacale 191.499 evrov. V obdobju od leta 2013 do leta 2015 Premogovnik Velenje ni
imel predpisa, ki bi urejal postopke dodeljevanja in nadzor nad porabo sredstev za sponzoriranje in
donacije. Premogovnik Velenje ni imel vnaprej opredeljenih kriterijev za razdeljevanje sponzorskih
sredstev, za izbor prejemnikov sredstev, v pogodbah o sponzoriranju pa ni dolocal aktivnosti oglasevanja
Premogovnika Velenje, ki jih mora izvesti sponzoriranec v vrednosti prejetih sredstev. Premogovnik
Velenje tudi ni zagotovil transparentnosti postopka dodeljevanja sponzorskih sredstev druzb iz skupine
Premogovnik Velenje, saj ne razpolaga z dokazili o odobritvi stedstev s strani uprave Premogovnika
Velenje, ceprav je do leta 2015 o njihovem dodeljevanju odlocala uprava ali direktor Premogovnika
Velenje. Ocenjujemo, da sklepanje donatorskih in sponzorskih pogodb v ¢asu neugodnega poslovnega in
financnega polozaja Premogovnika Velenje pomeni stroske, ki niso potrebni za izvajanje dejavnosti in ne
prispevajo k boljsim poslovnim rezultatom Premogovnika Velenje.

Ostali odhodki v Premogovniku Velenje so v letu 2015 znasali 3.238.246 evrov in so bili za 34,3 odstotka
manjsi kot v letu 2014 ter za 3,9 odstotka vedji kot v letu 2013. Premogovnik Velenje je nac¢rtoval, da bo v
letu 2015 dosegel prihranke pri izbranih ostalih odhodkih v skupnem znesku 369.200 evrov, dejansko pa
je dosegel prihranke v znesku 135.560 evrov, kar je 36,7 odstotka od nacrtovanih prihrankov. Ostali
odhodki v skupini Premogovnik Velenje so v letu 2015 znagali 3.347.930 evrov in so bili za 39,9 odstotka
manjsi kot v letu 2014 ter za 15,8 odstotka manjsi kot v letu 2013.

Premogovnik Velenje je MO Velenje in Obéini Sostanj pladeval odskodnine za sanacijo degradiranih
obmodij, ¢eprav ni izkazano, da so bila sredstva za te namene tudi porabljena. V obdobju od leta 2013 do
leta 2015 je Premogovnik Velenje MO Velenje in Obéini So$tanj skupaj nakazal 1.300.000 evrov
odskodnin na podlagi sporazumov o odskodnini, ki jih je sklenil z ob¢inama za placilo sanacijskih del za
odpravo posledic rudarjenja v okolju brez dokazil o vrsti in obsegu nastale skode in njenem finan¢nem
ovrednotenju. Poleg tega sta ob¢ini v obdobju od leta 2013 do leta 2015 od Premogovnika Velenje skupaj
prejeli Se 268.831 evrov rudarskih koncesnin.
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2.2.3 Izvedba optimizacije in avtomatizacije v osnovnem procesu pridobivanja
premoga

V NFPP SPV so bili za optimizacijo in avtomatizacijo osnovnega procesa nacrtovani naslednji ukrepi:

+ uvajanje produktivnosti v osnovinem procesu pridobivanja premoga (ta je bil nacrtovan med ukrepi,
kjer je potrebno soglasje s socialnimi partnetji),

+  povecanje produktivnosti v osnovnem procesu pridobivanja premoga in

+  Investicije za optimizacijo proizvajalnega procesa.

Da bi odgovorili na vprasanje, ali je Premogovnik Velenje izvedel nacrtovano optimizacijo in
avtomatizacijo v osnovnem procesu pridobivanja premoga, smo ugotavljali, ali je Premogovnik Velenje
dosegel nacrtovano povecanje produktivnosti proizvodnih procesov in racionalizacijo stroskov drugih
neproizvodnih sluzb in zagotovil izvedbo nacrtovanih investicij v avtomatizacijo in optimizacijo
proizvajalnih procesov. Pri tem smo obravnavali optimizacijo, ki vkljucuje prihranke, ki naj bi bili dosezeni
z optimizacijo in avtomatizacijo poslovnih procesov tako v podpornih sluzbah kot v osnovni dejavnosti
Premogovnika Velenje.

2.2.3.1  Uvajanje produktivnosti v osnovnem procesu pridobivanja premoga

V NFPP SPV je bila v okviru stroskovne optimizacije, kjer je potrebno soglasje s socialnimi partnetji,
predvidena aktivnost uvajanje produktivnosti v osnovnem procesu. V okviru navedene aktivnosti naj bi se
izvedla javni razpis za revizijo procesa pridobivanja premoga s ciljem identifikacije moznosti optimizacij in
presoja s strani neodvisnega strokovnjaka. V NEFPP SPV je predvideno, da naj bi se javni razpis in izvedba
presoje s strani neodvisnega strokovnjaka koncala do 31. 1. 2015. Rok za oddajo javnega narodila je bil
podaljsan do 31. 10. 2015. 30. 10. 2015 je bilo na portalu javnih narocil objavljeno obvestilo o narocilu?” za
izvedbo revizije poslovnega procesa pridobivanja premoga z nacrtom optimizacije. V okviru projekta naj
bi se izdelala revizija ustreznosti organiziranosti in izvajanja vseh procesov pridobivanja premoga ter nacrt
moznosti optimizacije procesa pridobivanja premoga. V NFPP PV in NFPP SPV je nacrtovano, da naj bi
Premogovnik Velenje na podlagi izdelane revizije poslovnega procesa pridobivanja premoga z nacrtom
optimizacije izdelal predloge, ki naj bi se uporabile pri dvigovanju ravni produktivnosti v osnovnem
procesu, in izvedel avtomatizacijo procesa pridobivanja premoga. Predvideni rok za izvedbo je
bil 1. 1. 2018.

Ukrep Premogovnika 1V elenje

10. 5. 2016 je bilo na portalu javnih narodil objavijeno obvestilo o oddaji naroéila” revizije postovnega procesa pridobivanja
premoga 3 nacrtom optimizacije igbranemn izvajalen, DMT Consulting GmbH, Essen. Na podlagi izsledkov revizije
osnovnega procesa pridobivanja premoga oziroma na podlagi posameznib ngotovitev bo Premogovnik 1 elenje nvedel dodatne
ukrepe ga povelanje i3Rorisienosti.

2.2.3.2  Povecanje produktivnosti v osnovnem procesu pridobivanja premoga

V NFPP SPV je bilo naértovano, da naj bi se povecanje produktivnosti v osnovnem procesu pridobivanja
premoga doseglo tudi z aktivhostmi na podrocju organizacije dela za povecanje njegove izkoris¢enosti.

97 Stevilka objave JN7669/2015.
% Stevilka objave JN001114/2016-CO1.
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Premogovnik Velenje je v obdobju od leta 2013 do leta 2015 izvajal aktivnosti za povecanje izkoriscenosti
dela, ki se Se vedno izvajajo. V mese¢nem porocilu o izvajanju ukrepov iz akcijskega nacrta NFPP SPV iz
decembra 2015 je v okviru stroskovne racionalizacije, kjer je potrebno soglasje s socialnimi partnerji, pri
aktivnosti uvajanje produktivnosti v osnovnem procesu navedeno, da se izvaja reorganizacija v osnovinem
procesu (zmanjSevanje Stevila nadzorno-tehni¢nega osebja, reorganizacija na podroc¢ju vrtanja,
izobrazevanja in preusmeritev zaposlenih v najbolj vitalne dele proizvodnje).

V Premogovniku Velenje in skupini Premogovnik Velenje se je reorganizacija v osnovnem procesu v
obdobju od leta 2013 do leta 2015 izvajala tudi z zmanjSevanjem Stevila nadzorno-tehnicnega osebja.
V osnovni proces pridobivanja premoga je poleg vecine zaposlenih v Premogovniku Velenje vkljucen tudi
del zaposlenih v druzbi HT'Z. V tabeli 27 je prikazan pregled Stevila zaposlenih v reziji, nadzorno-tehni¢nega
osebja ter ostalih zaposlenih v Premogovniku Velenje, druzbi HTZ in skupini Premogovnik Velenje na
dan 1. 1. 2013 in 31. 12. 2015.

Tabela 27:  Pregled stevila zaposlenth v reziji, nadzorno-tehni¢nega osebja ter ostalih zaposlenih v Premogovniku
Velenje, druzbi HT'Z in skupini Premogovnik Velenje na dan 1. 1. 2013 in 31. 12. 2015

Druzba Vsi Osnovni proces Ostali procesi ReZija
zaposleni

Tehniki Nadzorniki  Ostali Tehniki Nadzorniki Ostali

Stanje zaposlenih na dan 1. 1. 2013

Premogovnik 1.333 174 99 935 0 0 0 125
Velenje

HTZ 859 24 33 438 59 0 232 73
Skupina 2.582 198 132 1.373 116 0 517 246
Premogovnik

Velenje

Stanje zaposlenih na dan 31. 12. 2015

Premogovnik 1.254 141 91 923 0 0 0 99
Velenje

HTZ 760 64 20 426 27 0 174 49
Skupina 2.357 205 111 1.349 76 0 435 181
Premogovnik

Velenje

Razlika med zaposlenimi na dan 31. 12. 2015 in na dan 1. 1. 2013

Premogovnik -79 -33 -8 -12 0 0 0 -26
Velenje

HTZ -99 40 -13 -12 -32 0 -58 -24
Skupina -225 7 -21 -24 -40 0 -82 -65
Premogovnik

Velenje

Vir: podatki Premogovnika Velenje.
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Med druzbami v skupini Premogovnik Velenje se je v obdobju od 1. 1. 2013 do 31. 12. 2015 stevilo
zaposlenih najbolj zmanjsalo v druzbi HTZ, za skupaj 99 zaposlenih; od tega se je v osnovnem procesu
pridobivanja premoga stevilo nadzornikov zmanjsalo za 13, stevilo ostalih zaposlenih pa se je zmanjsalo
za 12. Stevilo zaposlenih v reZiji v druzbi HTZ se je zmanjsalo za 24 zaposlenih. Prikaz $tevila zaposlenih
po posamezni druzbi skupine Premogovnik Velenje na dan 1. 1. 2013 in na dan 31. 12. 2015 je prikazan v
prilogi 6 tega porocila. Na ravni vseh druzb skupine Premogovnik Velenje so v ostalih procesih v obdobju
od leta 2013 do leta 2015 uspeli zmanjsati Stevilo tehni¢nega osebja za 40 in $tevilo ostalih zaposlenih
za 82. Na ravni vseh druzb v skupini Premogovnik Velenje se je v obdobju od 1. 1. 2013 do 31. 12. 2015
stevilo zaposlenih v reziji zmanjsalo za skupaj 65 zaposlenih.

Premogovnik Velenje je v obdobju od leta 2013 do leta 2015 izvedel reorganizacijo prakticnega
izobrazevanja tako, da je zdruzil vodenje prakticnega pouka rudatjev, strojnikov in elektricarjev. Izvajala se
je tudi preusmeritev zaposlenih v najbolj vitalne dele proizvodnje. Preusmeritev zaposlenih se je izvajala
tudi z zacasnimi napotitvami glede na zahteve proizvodnega in podpornih procesov.

2.2.3.3  Izvedba nacrtovanih investicij v Premogovniku Velenje

V tabeli 28 so prikazane investicije v Premogovniku Velenje v obdobju od leta 2013 do leta 2015 ter
nacrtovane vrednosti investicij v Premogovniku Velenje v letu 2015 po vrstah investicij.

Tabela 28: Investicije v Premogovniku Velenje v obdobju od leta 2013 do leta 2015

Investicije Realizacija  Realizacija Nacrt Realizacija  Indeks Indeks Indeks
2013 2014 2015 2015 realizacija realizacija realizacija
2015/ 2015/ 2015/
realizacija realizacija nacrt

v evtih v evtih v evrih v evrih 2013 2014 2015

Gradbeni objekti — 1.847.589 1.482.022 1.500.000  1.555.470 84 105 104

jamski

Gradbeni objekti — 3.981.616 536.410 700.000 367.385 9 69 53

zunaj

Oprema za odkope 3.825.489 4.611.567 7.780.000  3.409.222 89 74 44

Oprema za 4.996.721 4.677.116 5.714.100  4.893.939 98 105 86

pripravska delovisca

Oprema za 1.283.272 1.483.489 2.181.900 1.742.283 136 117 80

infrastrukturo

Oprema za 245.254 338.077 122.200 36.547 15 11 30

prezracevanje

Oprema za transport 687.644 737.638 574.000 922.827 134 125 161

materiala in ljudi

Oprema za transport 144.617 2.994.172 523.800 338.787 234 11 65

premoga in sortiranje

Racunalniska oprema 257.363 180.489 309.000 113.021 44 63 37

Ostala oprema 232.543 293.895 481.000 362.252 156 123 75

Skupaj 17.502.108 17.334.875  19.886.000 13.741.733 79 79 69

Vir: podatki Premogovnika Velenje.
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2233a  V letu 2015 je Premogovnik Velenje izvedel investicije v skupni vrednosti 13.741.733 evrov,
kar je za 3.593.142 evrov oziroma 20,7 odstotka manj kot v letu 2014, ko je bila vrednost izvedenih
investicij 17.334.875 evrov, in za 3.760.375 evrov oziroma 21,5 odstotka manj kot v letu 2013, ko je bila
vrednost izvedenih investicij 17.502.108 evrov. Izvedene investicije v Premogovniku Velenje so bile v
letu 2015 za 6.144.267 evrov oziroma 30,9 odstotka manjSe od nacértovanih investicij za leto 2015.
Najvecje odstopanje med izvedenimi in nacrtovanimi investicijami v letu 2015 je bilo pri opremi za
odkope, saj je bila v letu 2015 izvedena investicija v vrednosti 3.409.222 evrov, nacrtovana pa je bila v
vrednosti 7.780.000 evrov. Glavni razlog za zmanjsanje investicij Premogovnika Velenje v letu 2015 glede

na predhodni leti je neugoden likvidnostni polozaj Premogovnika Velenje.

V NFPP SPV je predvideno povecanje produktivnosti v osnovnem procesu tudi z izvedbo investicij.
Tabela 29 prikazuje nacrtovane in izvedene investicije za optimizacijo procesa pridobivanja premoga in
prihranke v obdobju od leta 2013 do leta 2015 zaradi izvedenih investicij.

Tabela 29: Prihranki Premogovnika Velenje v obdobju od leta 2013 do leta 2015 zaradi izvedenih
investicij v avtomatizacijo procesa pridobivanja premoga

Opis investicije Zacetek Vrednost  Predvideni Prihranek Prihranek Prihranek Cas
obratovanja/ investicije letni vletu vletu vietu uporabe
nacrtovano prihranek 2013 2014 2015 investicije
leto izvedbe v evtih v evtih v evtih v evtih v evtih
Izgradnja in montaza 7.9.2015  3.490.759 160.280 0 0 53.427)  do 20542

opreme in avtomatizacija ~ (2012-2010)
¢rpalisca na koti —41,5 in

avtomatizacija ¢rpalisca

na koti —130

Montaza nove opreme in v pripravi  2.740.611 192.336 0 0 0 do 2054
avtomatizacija ¢rpaliséa (2015-2018)

na koti +120 in

pomoznega crpalisca na

kot +85

Avtomatizacija odvozov zacetek  2,060.000  769.343 384.671  577.007  769.343 10 let
iz pripravskih delovis¢ in izvedbe v

uporaba drobilnikov letu 2011

premoga

Rekonstrukeija jamske 24.9. 2014 795.210 64.112 0 16.0289  64.112 do 2054
¢rpalne naprave (eto 2013)

Predelava visece diesel 24.2.2014 4.796 9.299 0 7.7504 9.299 10 let
lokomotive VDL DZ (leto 2013)

1800 2+2+2

Opombe: D Prihranki so merjeni od 7. 9. 2015, ko je bila izvedena investicija.
2 Do zakljucka odkopavanj, predvidoma do leta 2054, oziroma do likvidacije objektov.
% Prihranki so merjeni od 24. 9. 2014, ko je bila izvedena investicija.
4 Prihranki so merjeni od 24. 2. 2014, ko je bila izvedena investicija.

Prihranki v posameznem letu so ocenjeni glede na izhodis¢no leto pred pricetkom investicije.

Vir: podatki Premogovnika Velenje.
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22.33b  Premogovnik Velenje je v obdobju od leta 2013 do leta 2015 kot tudi Ze pred tem izvajal
investicije za povecanje produktivnosti in ucinkovitosti v osnovanem procesu pridobivanja premoga in s
tem prihranek pri stroskih dela. V letu 2014 sta bili izvedeni rekonstrukcija jamske ¢rpalne naprave (njena
izvedba omogoca Premogovniku Velenje letni prihranek 64.112 evrov) in predelava visece diesel
lokomotive VDL DZ 1800 2+2+2 (njena izvedba omogoca Premogovniku Velenje letni prihranek
9.299 evrov). V septembru 2015 je bila v Premogovniku Velenje dokoncana avtomatizacija ¢rpaliS¢ na
koti —41,5 in na koti —130, s katero je bil v letu 2015 dosezen prihranek 53.427 evrov; predvideni letni
prihranek Premogovnika Velenje zaradi uvedbe te investicije je 160.280 evrov. V obdobju od leta 2013 do
leta 2015 je Premogovnik Velenje dokoncal investicijo v avtomatizacijo odvozov s pripravskih delovis¢ ter
v uporabo drobilnikov premoga, zaradi Cesar so bili v teh letih tudi dosezeni prihranki — v letu 2015 so
prihranki znasali 769.343 evrov, kar je predvideni letni prihranek uvedbe investicije. V letu 2015 je
Premogovnik Velenje zacel tudi z montazo nove opreme in z avtomatizacijo ¢rpalisca na koti +120 in
pomoznega ¢rpalisca na koti +85, vendar investicija v letu 2015 ni bila zakljucena (rok za dokoncanje je
leto 2018); njen predvideni letni prihranek je 192.336 evrov.

Pojasnilo Premogovnika 1 elenje

ZLaradi likvidnostnib tegay Premogovnika 1 elenje se je omejilo in zamikalo ivajanje investicy. 1zvajale so se le najnujnejse
investicije. Pri opremi za odkope so najvedji odkloni pri nerealizaciji odkopnib in smernib verignib transporterjev in s
transporterji povezane opreme (reduktoryi, $lebovi) za pribligno 2,5 milijona evrov ter nigji ceni a reduktorje ga verigne
odkopne transporterje za pribligno 400 tisol evrov.

2.2.3.4 Povzetek ugotovitev o izvedbi avtomatizacije in optimizacije v osnovnem procesu

Premogovnik Velenje je dosegel nacrtovano povecanje produktivnosti proizvodnih procesov in
optimizacijo stroskov drugih neproizvodnih sluzb. Premogovnik Velenje je v NFPP SPV predvidel
izvedbo optimizacije in avtomatizacije oziroma povecanje produktivnosti v osnovaem procesu
pridobivanja premoga z organizacijo dela za povedanje izkoris¢enosti. Stevilo zaposlenih Premogovnika
Velenje v osnovnem procesu pridobivanja premoga se je v obdobju od leta 2013 do leta 2015 zmanjsalo
za 53, od tega se je Stevilo tehni¢nega osebja zmanjsalo za 33, Stevilo nadzornikov se je zmanjsalo za 8,
Stevilo ostalih zaposlenih pa je bilo manjse za 12. Stevilo zaposlenih v reiji se je zmanjsalo za 26. V druzbi
HTZ se je v osnovnem procesu pridobivanja premoga Stevilo nadzornikov zmanjsalo za 13, stevilo ostalih
zaposlenih pa se je zmanjsalo za 12. Stevilo zaposlenih v reziji se je zmanjsalo za 24. Na ravni vseh druzb
skupine Premogovnik Velenje so v ostalih procesih v obdobju od leta 2013 do leta 2015 uspeli zmanjsati
stevilo tehni¢nega osebja za 40 in Stevilo ostalih zaposlenih za 82. Na ravni vseh druzb v skupini
Premogovnik Velenje se je v obdobju od leta 2013 do leta 2015 Stevilo zaposlenih v reziji zmanjsalo za
skupaj 65 zaposlenih.

Premogovnik Velenje ni zagotovil izvedbe vseh naértovanih investicij v obdobju od leta 2013 do
leta 2015. V letu 2015 je Premogovnik Velenje izvedel investicije v skupni vrednosti 13.741.733 evrov, kar
je za 3.593.142 evrov oziroma 20,7 odstotka manj kot v letu 2014, ko je bila vrednost izvedenih investicij
17.334.875 evrov, in za 3.760.375 evrov oziroma 21,5 odstotka manj kot v letu 2013, ko je bila vrednost
izvedenih investicij 17.502.108 evrov. Glavni razlog za zmanjsanje investicij Premogovnika Velenje v
letu 2015 glede na predhodni leti je neugoden likvidnostni polozaj Premogovnika Velenje. Izvedene
investicije v Premogovniku Velenje so bile tako v letu 2015 za 6.144.267 evrov oziroma 30,9 odstotka
nizje od nacrtovanih investicij za leto 2015.
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Kljub temu pa je Premogovnik Velenje uspel zagotoviti izvedbo investicij za povecanje produktivnosti in
ucinkovitosti v osnovnem procesu pridobivanja premoga, kot so bile doloc¢ene v NFPP SPV. V letu 2014
sta bili izvedeni rekonstrukcija jamske ¢rpalne naprave, ki omogoca Premogovniku Velenje letni prihranek
64.112 evrov, in predelava visece diesel lokomotive VDL DZ 1800 24+2+2, ki omogoca Premogovniku
Velenje letni prihranek 9.299 evrov. V letu 2015 je bila v Premogovniku Velenje dokoncana avtomatizacija
¢rpalis¢ na kott —41,5 in na koti =130, s ¢imer je bil Ze v letu 2015 dosezen prihranek 53.427 evrov,
medtem ko predvideni letni prihranek Premogovnika Velenje zaradi uvedbe te investicije znasa
160.280 evrov. V obdobju od leta 2013 do leta 2015 je Premogovnik Velenje dokoncal investicijo v
avtomatizacijo odvozov s pripravskih delovis¢ ter v uporabo drobilnikov premoga, zaradi ¢esar so bili v
teh letih dosezeni prihranki v znesku 1.731.021 evrov. V letu 2015 je Premogovnik Velenje zacel tudi z
montazo nove opreme in avtomatizacijo ¢rpalis¢a na koti +120 in pomoznega ¢rpalisca na koti +85;
predvideni letni prihranek te investicije je 192.336 evrov.

2.2.4 Izvajanje nabav v Premogovniku Velenje

Da bi odgovorili na vprasanje, ali je Premogovnik Velenje izvedel stroskovno racionalizacijo na podroéju

izvajanja nabav blaga in storitev ter oddaje gradenj, smo ugotavljali:

« ali je postopek nacrtovanja in izvedbe nabav urejen z notranjimi akti in je zagotovljena
transparentnost pri izvedbi teh nabav;

« ali je Premogovnik Velenje oddajal javna narocila povezanim podjetiem na podlagi izvedenega
postopka za izbiro najugodnejSega ponudnika po ZJNVETPS v primerih, ko za to ni bil izpolnjen
pogoj glede obsega poslovanja povezanega podjetja s Premogovnikom Velenje;

+  ali sta nabava blaga in storitev ter oddaja gradenj bili izvedeni z upostevanjem dolocb ZJNVETPS in
ali so pri oddaji javnega narocila po postopku s pogajanji bili izpolnjeni pogoji za uporabo tak$nega
postopka;

+  ali je za nabavo blaga ali storitev bil izveden ustrezen postopek oddaje javnega narodila v primeru, ko
letna vrednost nabav presega znesek, nad katerim je treba izvesti postopek po ZJNVETPS, in

« ali je Premogovnik Velenje vrednostno spremljal in nadziral izvajanje nabavnih pogodb.

Premogovnik Velenje je bil v obdobju, na katero se nanasa revizija, zavezan oddajati narocila za nabavo
blaga in storitev ter izvedbo gradenj po pravilih ZJNVETPS. Premogovnik Velenje je uvrs¢en med
naro¢nike iz 2. tocke petega odstavka 3. clena ZJNVETPS, saj opravlja eno izmed dejavnosti po tocki a)
prvega odstavka 9. ¢lena ZJNVETPS® in je obenem nosilec izkljuéne pravice na podlagi koncesijske
pogodbe, in sicer rudarske pravice izkori$canja mineralnih surovin. Premogovnik Velenje je bil zato
uvrséen tudi na informativni seznam naro¢nikov, ki je bil priloga Uredbe o seznamih narocnikov,
podroc¢ni zakonodaji skupnosti, seznamih gradenj in storitev, obveznih informacijah v objavah, opisih
tehnicnih specifikacij in zahtevah, ki jih mora izpolnjevati oprema za elektronsko narocanje!®.

% Glavna dejavnost Premogovnika Velenje je pridobivanje rjavega premoga in lignita.
100 Uradni list RS, $t. 18/07, 12/13, 83/14. Uredba je nchala veljat 24. 5. 2016, ko je zacela veljati Uredba o
informativhem seznamu naro¢nikov in obveznih informacijah v obvestilih za postopek narocila male vrednosti

(Uradni list RS, $t. 37/16).
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Slika 4: Delovno sredstvo Premogovnika Velenje izven uporabe

Vir: racunsko sodisce.

2.2.4.1 Postopek naCrtovanja in izvedbe nabav v Premogovniku Velenje

Postopki nacrtovanja nabav so v Premogovniku Velenje urejeni z zbirko notranjih aktov, ki se nanasajo na
posamezne poslovne procese v druzbi. Opredelitev potreb proizvodnega procesa in nacrtovanje nabav na
letni ravni je v Premogovniku Velenje urejeno z naslednji notranjimi akti: Priprava poslovnega nacrta
podjetja, Planiranje proizvodnega procesa in Navodila za izdelavo poslovnega nacrta podjetja.

Notranji akt Priprava poslovnega nacrta podjetja je namenjen celovitemu prikazu nacrtovanih aktivnosti
podjetja v poslovnem letu. Na podlagi veljavne pogodbe o prodaji premoga Premogovnik Velenje doloci
kolic¢inski obseg proizvodnje premoga ter pripravi delovni koledar. Na podlagi teh podatkov ter
upostevaje razvojni nacrt podjetja, prejSnje poslovne naérte podjetja in predvidene rudarske projekte,
Premogovnik Velenje pripravi nacrt aktivnosti proizvodnje. Bolj natan¢na vsebina nacrta aktivnosti
proizvodnje je urejena z notranjim aktom Planiranje proizvodnega procesa. Nacrt aktivnosti proizvodnje
je trajen dokument, katerega namen je obvladovanje procesa nacrtovanja s ciljem priprave odkopne fronte
in doseganje zastavljenega kolicinskega obsega proizvodnje. Premogovnik Velenje ta dokument azurira
mese¢no ob upostevanju dosezenih rezultatov odkopov, priprav ter razpolozljive opreme. Podlaga za
sestavo nacrta aktivnosti proizvodnje so Se drugi posebni dokumenti, v katerih Premogovnik Velenje
podrobneje nacrtuje dolocene vidike proizvodnje, in sicer planogram odkopne fronte in pripravljalnih del,
planogram likvidacij, planogram vrtanja, nacrt priprav, izracun letne proizvodnje premoga po odkopih in
pripravah, izrazen v tezi in energiji, jamska karta in Se nekateri drugi dokumenti.

Na podlagi verificiranega nacrta aktivnosti proizvodnje Premogovnik Velenje doloc¢i potreben obseg
investicijskih vlaganj ter pripravi podroben nacrt investicijskih vlaganj. Glede na trend porabe materiala v
preteklem letu, nacrtovan obseg proizvodnje in drugih aktivnosti ter delovne pogoje vsaka stroskovna
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enota pripravi nacrt stroskov materiala in storitev. Vsaka stroskovna enota mora nacrtovati stroske
materiala, stroske storitev ter predvidena investicijska vlaganja, aktivnosti pa mora tudi ¢asovno opredeliti.
Pri nac¢rtovanih stroskih materiala so vkljuceni stroski materiala, potrebnega pri postopku pridobivanja
premoga in opravljanju ostalih dejavnosti, ovrednoteni pa so na podlagi normativov proizvodnje ter nacrta
aktivnosti proizvodnje. Nacrtovani stroski storitev vkljucujejo storitve vzdrzevanja, zavarovalne premije,
rudarske $kode, raziskave, komunalne in ostale storitve na podlagi predvidenega obsega potrebnih storitev
za tekoce obdobje. Nacértovani stroski so v opisanih dokumentih strnjeni (glede na sorodnost) v
nacértovane postavke, kjer pri nacrtovanju za posamezno postavko Premogovnik Velenje opredeli tudi
ocenjeno skupno vrednost posamezne vrste stroskov, ki se pri izvedbi nabav ne sme preseci. Na podlagi
nacrta stroskov materiala in storitev ter nacrta investicijskih vlaganj Premogovnik Velenje sestavi poslovni
nacrt druzbe, ki ga potrdi uprava in sprejme nadzorni svet druzbe.

2.24.1.a  Nacrtovanje nabav materiala in storitev ter izvedbe investicij za posamezno poslovno leto je v
Premogovniku Velenje urejeno z notranjimi akti. Nacrtovanje izhaja iz dolocitve potreb posameznih
poslovnih procesov v druzbi glede na projekcije v letnih nacrtih aktivnosti proizvodnje ter ob upostevanju
stroskov za material in storitve ter izdatkov za izvedbo investicij v preteklih letih. Nacértovani stroski za
nabavo materiala in storitev ter izdatki za izvedbo investicij so vkljuceni v poslovni naért druzbe. Dolocen
je tudi postopek morebitnega prilagajanja planskih dokumentov nepredvidenim okoli§¢inam, ki bi se lahko
pojavile med letom, ko se letni poslovni nacrt izvaja.

Postopek izvedbe nabav je v Premogovniku Velenje urejen z naslednjimi notranjimi akti: Narocanje
materiala, opreme in storitev, Gradbene investicije na zunanjih objektih in Obvladovanje pogodb.

V notranjem aktu Narocanje materiala, opreme in storitev so doloceni izvedba, spremljanje in nadzor
postopkov nabave materiala, opreme in storitev glede na potrebe poslovnega procesa druzbe. Obseg
nabav je dolocen v poslovnem nacrtu druzbe ter bolj podrobno v nacrtu stroskov materiala in storitev ter
v nacrtu investicijskih vlaganj. V notranjem aktu je dolo¢en postopek nabave materiala, opreme in storitev,
in sicer od vzpostavitve nabavne potrebe, priprave zahtevka za predlozitev ponudb in izbora dobavitelja
do priprave in sklenitve nabavne pogodbe. Notranji akt Narocanje materiala, opreme in storitev vsebuje
tudi podroben diagram postopka izvedbe nabav ter opredelitev odgovornih sluzb in oseb za njihovo
izvedbo.

Dokumentarna podpora procesa nabave se v Premogovniku Velenje izvaja z racunalnisko podprtima
informacijskima sistemoma ODOS in QAD'"!| kar pomeni, da priprava, postedovanje, pregledovanje,
potrjevanje, podpisovanje in hranjenje vse dokumentacije, ki se nanasa na nabave!®?, poteka prek
elektronskega poslovanja. Pisne dokumente Premogovnik Velenje preslika v informacijski sistem, izvirnike
pa hrani v arhivu financne sluzbe.

224.1b Dokumentacija, ki se nanasa neposredno na sklenitev in realizacijo pogodb, je preslikana v
informacijski sistem ODOS. V sistem ODOS pa ni vnesen ali preslikan noben dokument, ki ga je bilo
treba izdati v postopku oddaje javnega narocila v skladu z ZJNVETPS. Prav tako v sistemu ODOS ni
razvidno, kdaj so bila pisna obvestila o odlocitvi o oddaji javnega narocila vrocena posameznim
ponudnikom v postopku oddaje javnega narocila, kar pomeni, da zaposleni, ki so v Premogovniku Velenje

101 Tnformacijska sistema za upravljanje dokumentov in procesov.

102 Notranji dokumenti nabave, pogodbe, dokumenti, ki se nanasajo na izvajanje pogodb in podobno.
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zadolzeni za sklepanje pogodb, v sistemu ODOS ne morejo preverit, ali je Ze poteklo obdobje mirovanja
pred sklenitvijo pogodbe, kot je bilo doloceno v 83.a ¢lenu ZJNVETPS.

2241.c  Sistem ODOS tudi ne omogoca identifikacije!® postopka oddaje javnega narocila, ki je bil
podlaga za sklenitev pogodbe, niti ne omogoca pregleda rezultatov postopka izvedbe javnega narocila v
fazi, ko je nabavna pogodba Ze podpisana. Tako za posamezno nabavno pogodbo v okviru sistema
ODOS ni mogoce preveriti, ali je bila sklenjena na podlagi ustrezno izvedenega postopka oddaje javnega
narocila. Dokumentacija, ki se nanasa na posamezne postopke oddaje javnega narocila, se v pisni obliki
hrani v arhivu druzbe, seznam izvedenih postopkov javnega narocanja pa hrani komercialna sluzba.
Premogovnik Velenje je v reviziji predlozil seznam vseh sklenjenih pogodb skupaj z oznakami postopkov
oddaje javnega narocila, vendar je ta seznam vseboval manj pogodb z oznakami postopkov oddaje javnega
narocila kot seznam objav obvestil o oddanih javnih narocilih, ki smo ga pridobili z orodjem Statist s
portala javnih narocil'®. To pomeni, da Premogovnik Velenje ne razpolaga s popolnim seznamom
izvedenih postopkov javnih narocil, kar lahko vpliva na izvajanje nadzora nad izvedenimi postopki oddaje
javnih narocil ter s temi postopki povezanimi nabavnimi pogodbami.

Izhodisce za posamezno nabavo je nabavna potreba. To je elektronski dokument, ki ga pripravi tehnolog
ali komercialist in v katerem so opredeljeni bistveni podatki o posamezni nabavi'%. Nabavno potrebo pri
nabavi materiala ali opreme odobri vodja komercialne sluzbe za storitve pa glavni vodja posameznega
tehni¢nega podrocja. Pri nabavah v vrednosti do 1.000 evrov odobti nabavno potrebo pomocnik vodje
komercialne sluzbe, pri nabavah v vrednosti nad 50.000 evrov in nabavah osebnih ali tovornih vozil
nabavno potrebo potrdi predsednik uprave. Na podlagi odobrene nabavne potrebe se pripravi zahtevek za
ponudbo, ki se poslje potencialnim dobaviteljem. V primerih nabav, katerih vrednost je v obdobju enega
leta presegala vrednost, od katere naprej je bilo treba izvesti enega izmed postopkov oddaje javnega
narocila iz 32. ¢lena ZJNVETPS, je bilo treba pripraviti dokumentacijo v zvezi s postopkom oddaje
javnega narocdila in objaviti obvestilo o javnem narocilu na portalu javnih narodil, za kar je odgovoren
referent za javna narodila.

2.241.d Ugotovili smo, da v 239 primerih (od skupno 851 sklenjenih pogodb) pred sklenitvijo
pogodbe ni bila dokumentirana ocenjena vrednost javnega narocila v dokumentu nabavna potreba, kot je
to doloceno v notranjem aktu Nabava materiala, opreme in storitev. Vrednost realizacije na podlagi teh
239 nabavnih pogodb je znasala 39.884.857 evrov brez DDV. V 73. ¢lenu ZJNVETPS je bilo doloc¢eno,
da je izracun ocenjene vrednosti javnega narocila zacetno dejanje v postopku javnega narocanja. Glede na
to, da je ZJNVETPS vrste postopkov oddaje javnih narocil v 32. ¢lenu vezal na ocenjeno vrednost
predmeta javnega narocila, je pravilno doloc¢ena ocenjena vrednost predpostavka tudi za izbiro pravilnega
postopka oddaje javnega narocila. V primerih, ko Premogovnik Velenje pred pricetkom nabavnega
postopka ni izracunal ocenjene vrednosti javnega narocila, ni imel zadostnih podatkov za izbiro pravilnega
postopka oddaje javnega narocila, ki jih ureja ZJNVETPS.

103 Oznaka objave na portalu javnih narodil.

104 TURL: http:/ /www.ejn.gov.si/statist], 16. 5. 2016.

105 Odgovorne osebe za izvedbo nabave (izdajatelj, potrditelji, podpisniki), podatki o predmetu nabave, predvidena
vrednost nabave, ¢asovna opredelitev dejanj v postopku nabave, seznam potencialnih dobaviteljev ali razlogi za

oddajo to¢no dolo¢enemu dobavitelju, postavka v planskih dokumentih in podobno.
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Pojasnilo Premogovnika 1 elenje

Ocenjena vrednost javnega narocila se evidentira v primern, ‘e se nabavni postopek acne 3 dokumentom nabavna potreba.
Do opustitve izdelave dokumenta nabavna potreba najpogosteje pribaja pri nabavi lasopisov in literature, placilu taks,
sodnih stroskov, zdravniskib pregledov, dajatev in pristofbin ter vodnih povradil in v nekaterih primerih storitev s povezanimi
drugbami. 1 tem primern se pred igvedbo naroila 3 narocilnico izda dokument nabavni nalog.

V notranjem aktu Nabava materiala, opreme in storitev niso navedene izjeme, ko nabavnega postopka ne
bi bilo treba zaceti z dokumentom nabavna potreba. Ob tem iz vsebine pogodb, pri katerih ni bil izdelan
dokument nabavna potreba, izhaja, da je Premogovnik Velenje izdelavo dokumenta nabavna potreba
opuscal tudi pri narocanju storitev varovanja, strojnega remonta, elektro remonta, avtobusnega prevoza,
pri nakupu elektri¢ne energije, rezervnih delov za pridobivalni stroj ter pri najemu strojne in elektro
opreme.

V notranjem aktu Nabava materiala, opreme in storitev je opredeljeno, da so v poslovnem procesu nabave
ne glede na predhodno vrsto postopka oddaje javnega narocila reden del postopka pri izbiri ponudnika
tudi pogajanja, ki jim sledi priprava sklepa o oddaji narocila. ZJNVETPS postopek s pogajanji dopusca
zgolj v taksativno nastetih primerih, dolocenih v 34. clenu (postopek s pogajanji po predhodni objavi) in
35. ¢lenu (postopek s pogajanji brez predhodne objave). Ne predvideva pa pogajanj v primerih, ko je zZe
bila izvedena druga vrsta postopka oddaje javnega narocila (na primer odprti postopek).

Za izvedbo nabave se izda narocilnica ali sklene pogodba. Tudi to se evidentira in spremlja v
informacijskem sistemu ODOS. Premogovnik Velenje je za nabave pod 30.000 evrov izdajal narocilnice,
za nabave nad 30.000 evrov pa je sklepal pogodbe. V notranjem aktu Nabava materiala, opreme in storitev
ni bilo opredeljeno, kdaj se izda narocilnica ter kdaj je za nabavo treba skleniti pogodbo.

Ukrep Premogovnika 1V elenje
Med izvedbo prenove postopkov nabave materiala, opreme in storitev ter izvedbo investicj v letu 2016 se je v notranjib aktih
doloila vrednost za izvedbo nabave na podlagi narodilnice ali pogodbe.

Nekatere posebnosti, ki se nanasajo na izvedbo gradbenih investicij na zunanjih objektih, so urejene v
notranjem aktu Gradbene investicije na zunanjih objektih. Ta opredeljuje postopke pri nacrtovanju,
izvajanju in spremljanju gradbenih investicij zunanjih objektov. V notranjem aktu je opisan investicijski
proces od oblikovanja nacrta investicij, priprave projektov, pridobivanja ustreznih dokumentacij, izbora
izvajalcev do izvedbe gradnje, pridobitve tehni¢nega in uporabnega dovoljenja ter aktivacije investicije.
Notranji akt vsebuje tudi natancne diagrame poteka izvedbe gradbenih investicij ter opredelitev
odgovornih sluzb in oseb.

Notranji akt Obvladovanje pogodb doloc¢a, da mora biti teznja vseh udelezencev poslovnega procesa v
Premogovniku Velenje, da s partnerji sodelujejo prek pogodbenega razmerja. S pogodbenimi razmerji se
realizirajo naloge in aktivnosti, doloc¢ene v poslovnem nacrtu posameznega leta. V notranjem aktu so
opredeljene odgovornosti in naloge skrbnika pogodbe, ki skrbi za sklepanje in evidentiranje pogodbenih
razmerij, ter pooblascenca za realizacijo pogodbe, ki skrbi za izvedbo pogodbe v primeru, ¢e ni za to
pooblascen skrbnik pogodbe. Opredeljena je tudi natancna vsebina evidencnega lista za vsako pogodbeno

razmetje.
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224.1.e V notranjem aktu Obvladovanje pogodb je med drugim navedeno, da datum, od katerega se
pogodba uporablja, ni vedno enak datumu veljavnosti. Tako se pogodba lahko na primer podpise v sredini
meseca, uporablja pa se lahko Ze od 1. dne v tistem mesecu. Ugotovili smo, da je Premogovnik Velenje v
obdobju, na katero se nanasa revizija, nekatere nabavne pogodbe sklenil pozneje, kot so se dejansko zacele
uporabljati, to je e preden so bile podpisane. Premogovnik Velenje v evidencah o sklenjenih pogodbah ne
vodi datuma podpisa pogodbe, ki bi ga lahko primerjali z datumom, od katerega se pogodba zacne
uporabljati. V 51. ¢lenu Obligacijskega zakonika!® je doloceno, da se za sklenitev pogodbe ne zahteva
nikakrs$na oblika, razen ¢e zakon doloc¢a drugace. Premogovnik Velenje je tako v obravnavnih primerih do
datuma podpisa pogodbe izvajal nabave na podlagi pogodbe, ki je bila med strankama dogovotjena ustno.
Ocenjujemo, da kljub temu da za veljavnost pravnega posla po dolocbah Obligacijskega zakonika ni treba
skleniti pisne pogodbe, taksno ravnanje Premogovnika Velenje ne prispeva k transparentnosti poslovanja,
saj je pri ustno dogovorjeni pogodbi lahko otezeno dokazovanje obstoja pravnega posla.

2.24.1.f  Pri pregledu sklenjenih pogodb smo tudi ugotovili, da Premogovnik Velenje v nekaterih
primerih v pogodbe ni vkljudil protikorupcijske klavzule, kot doloca drugi odstavek 14. ¢len Zakona o
integriteti in preprecevanju korupcije!”” (v nadaljevanju: ZIntPK).

2.2.4.2  Obseg nabav blaga in storitev ter izvedbe gradenj

Premogovnik Velenje je imel v letu 2013 evidentiranih 80.763.715 evrov obveznosti do dobaviteljev, v
letu 2014 77.467.705 evrov ter v letu 2015 70.269.223 evrov.

V tabeli 30 so predstavljene obveznosti Premogovnika Velenje do desetih najvecjih dobaviteljev v
obdobju od 1. 1. 2013 do 31. 12. 2015.

106 Uradni list RS, §t. 97/07-UPB1.

107 Uradni list RS, $t. 69/11-UPB2. ZIntPK velja za javni sektot, po dolocbi 4. ¢lena pa so za namen tega zakona
javni sektor tudi druzbe, v katerih ima drzava ali lokalna skupnost vecinski delez oziroma prevladujo¢ vpliv.
Dolocbe ZIntPK tako veljajo tudi za Premogovnik Velenje, saj je vecinski delni¢ar Premogovnika Velenje druzba

HSE, njena edina druzbenica pa je Republika Slovenija.
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Tabela 30: Obveznosti Premogovnika Velenje do desetih najvecjih dobaviteljev v obdobju od 1. 1. 2013
do 31.12. 2015

v evrih

Dobavitelj Znesek 2013  Znesek 2014  Znesek 2015 Skupaj
HTZ 26.570.494 28.905.852 22.946.559 78.422.905
HSE 4.932.585 4.316.547 5.818.239 15.067.371
Ekon spol,, s. t. 0., Ceska Republika 4.525.937 4.529.193 3.737.066 12.792.196
RGP 5.773.537 3.417.804 2.295.232 11.486.573
Komunalno podjetje Velenje 2.869.351 2.760.086 3.023.776 8.653.213
PV Invest 1.565.391 3.413.092 3.412.292 8.390.775
PLP 2.423.752 2.292.740 2.560.274 7.276.766
Gost 1.686.911 1.570.826 1.509.032 4.766.769
Eickhoff Bergbautechnik, G.m.b.H., 451.578 2.837.668 287.363 3.576.609
Nemcija

Dbss, d. o. 0., Velenje 1.395.240 788.062 1.144.184 3.327.486
Skupaj 52.194.776 54.831.870 46.734.017 153.760.663

Vir: racunovodske evidence Premogovnika Velenje.

Najpogosteje je bil predmet sklenjenih pogodb nabava blaga ali storitev. V tabeli 31 so prikazani podatki o
izvedenih nabavah glede na mejne vrednosti iz ZJNVETPS (vrednost narocila 40.000 evrov ali vec
brez DDV, kot je to opredeljeno v drugem odstavku 17. ¢lena ZJNVETPS ter v 32. ¢lenu ZJNVETPS) v
letih 2013, 2014 in 2015. Pri analizi smo kot vrednost pogodbe upostevali realizacijo po pogodbi, saj
Premogovnik Velenje v evidencah ni dosledno dokumentiral ocenjene vrednosti narocila, v nekaterih
primerih pa je bila ocenjena na 1 evro.

Tabela 31: Izvedene nabave glede na mejne vrednosti iz ZJNVETPS v letih 2013, 2014 in 2015

Vrsta nabave Stevilo Vrednost Stevilo Vrednost Stevilo Vrednost Stevilo Vrednost

2013 2013 2014 2014 2015 2015 skupaj skupaj
v evtih v evtih v evrih v evtih
brez DDV brez DDV brez DDV brez DDV
Evidencéna 207 3.183.332 190 2.671.211 216 3.487.358 613 9.341.901

narocila!o

Nad mejnimi 95 21.699.288 65  28.460.696 78 31.773.098 238 81.933.082
vrednostmi

Skupaj 302  24.882.620 255  31.131.907 294 35.260.456 851  91.274.983

Vir: podatki Premogovnika Velenje.

108 Hviden¢na narocila so javna narocila, katerih vrednost je nizja od 40.000 evrov brez DDV za blago in storitve in
80.000 evrov brez DDV za gradnje. Narocniki morajo za ta narocila voditi le evidenco o njihovi oddaji, ki

vkljucuje navedbo predmeta in vrednosti javnega narocila.
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V letih 2013, 2014 in 2015 je vrednost po 238 sklenjenih pogodbah presegala mejne vrednosti, od katerih
naprej je bilo treba izvesti enega izmed postopkov po ZJNVETPS. Skupna vrednost teh nabav je znasala
81.933.082 evrov.

2.242a Evidence Premogovnika Velenje ne omogocajo preveritve po katerem od predpisanih
postopkov je bila izvedena oddaja javnega narocila. Podatke o postopkih oddaje javnih narocil, ki jih je
Premogovnik Velenje izvajal v obdobju, na katero se nanasa revizija, smo pridobili s portala javnih narocil
z uporabo spletnega orodja Statist in so razvidni iz tabele 32.

Tabela 32: Javna narodila blaga, storitev in gradenj v letih 2013, 2014 in 2015

Virsta Stevilo Vrednost Stevilo Vrednost Stevilo Vrednost Stevilo Vrednost
postopka 2013 2013 2014 2014 2015 2015 skupaj skupaj
v evrih v evrih v evrih v evrih
brez DDV brez DDV brez DDV brez DDV
NMVY 0 0 3 438.164 13 1.686.883 16 2.125.047
PPPO? 1 765.710 4 5.184.338 4 5.905.353 9 11.855.401
PZPPO? 6 1.051.834 3 498.933 0 0 9 1.550.767
PPBPO% 23 3.315.149 35 13.642.241 38 14.545.992 96 31.503.382
Skupaj 30 5.132.693 45 19.763.676 55 22.138.228 130  47.034.597

Opombe: U Postopek oddaje narocila male vrednosti.
2 Postopek s pogajanji po predhodni objavi.
) Postopek z zbiranjem ponudb po predhodni objavi.
4 Postopek s pogajanji brez predhodne objave.

Vir: portal javnih narocil in spletno orodje Statist.

Premogovnik Velenje je v obdobju od leta 2013 do leta 2015 najpogosteje izbral postopek s pogajanji brez
predhodne objave, saj je ta postopek oddaje javnega narocila uporabil kar v 96 postopkih od
130 izvedenih postopkov oddaje javnega narocila.

2.2.4.3 Nabave pri povezanih podjetjih skupine HSE

Povezano podjetje je bilo v 30. tocki prvega odstavka 2. ¢lena ZJNVETPS opredeljeno kot podjetje,
katerega letni racunovodski izkazi so konsolidirani z izkazi naroc¢nika v skladu z zahtevami iz ZGD-1.
Premogovnik Velenje je v obdobju, na katero se nanasa revizija, v konsolidacijo vkljuceval odvisne druzbe
Gost, HTZ, PV Invest, RGP in Golte. Ker se Premogovnik Velenje skupaj s konsolidiranimi druzbami
konsolidira Se na ravni skupine HSE, je mogoce $teti tudi druzbe, za katere druzba HSE izdeluje
konsolidirane racunovodske izkaze, kot s Premogovnikom Velenje povezana podjetja po 30. toc¢ki 2. ¢lena

ZJNVETPS.

V tabeli 33 je prikazana vrednost nabav blaga in storitev ter izvedb gradenj, ki jih je Premogovnik Velenje
v obdobju, na katero se nanasa revizija, opravil pri povezanih podjetjih po 30. tocki 2. ¢lena ZJNVETPS.
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Tabela 33: Vrednost nabav Premogovnika Velenje pri povezanih podjetjih v letih 2013, 2014 in 2015

v evrih brez DDV
Povezano podjetje Nabave 2013 Nabave 2014 Nabave 2015
HSE 4.076.356 3.937.304 4.997.029
TES 7.149 126.781 139.845
TET 0 0 24.037
HTZ 22.154.741 20.879.994 19.072.712
RGP 5.596.370 3.341.154 2.257.713
Gost 1.657.255 63.880 41.435
PV Invest 3.388.243 2.832.865 2.820.462
Golte 39.901 6.112 3.240
HSE Invest 0 0 1.360
Skupaj 36.920.015 31.188.090 29.357.833

Vir: podatki Premogovnika Velenje.

ZJNVETPS je v prvem odstavku 20. ¢lena urejal izjemo od uporabe zakona za povezana podjetja. Ta je
dolocal, da se ZJNVETPS ne uporablja za narocila storitev, blaga ali gradenj, ki jih naro¢nik odda
povezanemu podjetju. Direktiva 2004/17/ES Evropskega patlamenta in Sveta z dne 31. marca 2004 o
usklajevanju postopkov za oddajo javnih narocil narocnikov v vodnem, energetskem in transportnem
sektorju ter sektorju postnih storitev!® (v nadaljevanju: Direktiva 2004/17/ES), ki je bila v slovenski
pravni red prenesena z ZJNVETPS, v 23. ¢lenu med drugim doloca, da se ne uporablja za narocila, ki jih
naro¢nik odda povezanemu podjetju, e je izpolnjen pogoj, da je povezano podjetje vsaj 80 odstotkov
povpreénega prometa v zvezi s storitvami, blagom oziroma gradnjami v prej$njih treh letih, ali ¢e podjetje
Se ne posluje tri leta, iz poslovnega nacrta izhaja, da je takSen promet verjeten, realiziralo z zagotavljanjem
teh storitev, blaga oziroma gradenj podjetjem, s katerimi je povezano. ZJNVETPS pogoja, ki je dolocen z
Direktivo 2004/17/ES, da mora povezano podjetje z naro¢nikom ozitoma povezanimi podjetji ustvariti
vsaj 80 odstotkov povprecnega prometa v zvezi s storitvami, blagom ali gradnjami v prej$njih treh letih, ni
dolocal.

V tabeli 34 je za povezana podjetja, pri katerih je vrednost nabav Premogovnika Velenje presegla mejne
vrednosti, od katerih naprej je treba uporabiti enega izmed postopkov ZJNVETPS, za posamezno leto
prikazan povprecen delez prometa prejsnjih treh let, ki ga je to podjetje realiziralo s podjetji iz skupine
HSE. V tabeli 34 je tudi navedeno, ali je za posamezno s Premogovnikom Velenje povezano podjetje
izpolnjen pogoj glede visine prometa, kot ga doloc¢a Direktiva 2004/17/ES.

109 UL L 134 z dne 30. 4. 2004.
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Tabela 34: Izpolnjevanje pogoja iz 23. ¢clena Direktive 2004/17/ES za povezana podjetja

Povezano Povpre¢ni  Izpolnjen pogoj Povpreéni Izpolnjen pogoj Povpretni Izpolnjen pogoj
podjetje odstotek iz 23. Clena odstotek iz 23. Clena odstotek iz 23. ¢lena
prometa v Direktive prometa v Direktive prometa v Direktive
skupini HSE ~ 2004/17/ES  skupini HSE ~ 2004/17/ES  skupini HSE  2004/17/ES
2010-2012 vletu 2013 2011-2013 v letu 2014 2012-2014 v letu 2015
HTZ / Ne 69,8 Ne 59,4 Ne
RGP 59,4 Ne 76 Ne 81,7 Da
Gost / Ne 54,5 Ne 55,1 Ne
PV Invest / Ne 68,4 Ne 67,1 Ne
HSE 8,1 Ne 8,8 Ne 8,3 Ne
TES 95,9 Da 96,5 Da 94,4 Da

Viri: podatki Premogovnika Velenje, letna poro¢ila povezanih druzb za leta 2010, 2011, 2012, 2013 in 2014.

Edino povezano podjetje, ki je v vseh treh obravnavanih letih izpolnjevalo pogoj iz 23. ¢lena Direktive
2004/17/ES glede obsega povprecnega prometa v zadnjih treh letih, ki ga je realiziralo s podjetji iz
skupine HSE, je TES. Pri tem je vrednost teh nabav znasala 0,03 odstotka vseh nabav pri povezanih

podjetjih v tem obdobju.

V tabeli 35 sta prikazana Stevilo in realizacija nabavnih pogodb, sklenjenih v obdobju, na katero se nanasa
revizija, s povezanimi druzbami skupine HSE, ki so glede na realizacijo presegale mejne vrednosti''® za
uporabo ZJNVETPS in glede katerih ni bil izpolnjen pogoj za uporabo izjeme iz 23. clena Direktive

2004/17/ES.

Tabela 35: Stevilo in realizacija nabavnih pogodb nad mejnimi vrednostmi v letih 2013, 2014 in 2015,

glede katerih ni bil izpolnjen pogoj iz 23. ¢lena Direktive 2004/17/ES

Druzba Stevilo Realizacija Stevilo Realizacija Stevilo Realizacija
nabavnih 2013 nabavnih 2014 nabavnih 2015
pogodb v evtih pogodb v evtih pogodb v evtih
2013 brez DDV 2014 brez DDV 2015 brez DDV
HSE / / / / 1 1.419.515
HTZ 24 16.820.879 12 11.223.865 12 6.433.799
RGP 9 2.129.473 7 1.897.075 / /
Gost / / 1 163.216 1 41.274
PV Invest 1 1.137.869 / / 2 766.371
Skupaj 34 20.088.221 20 13.284.156 16 8.660.959

Vir: podatki Premogovnika Velenje.

110 Upostevali smo v posameznem obdobju veljavne mejne vrednosti za uporabo ZJNVETPS in tako v prikaz v

tabeli 35 niso vkljucena evidencna narocila. Pri prikazu smo upostevali realizacijo po pogodbah.
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Dolo¢ba Direktiva 2004/17/ES v pravai red Republike Slovenije v delu, ki se nanasa na pogoj za oddajo
narocila povezanemu podjetju v ZJNVETPS ni bila prenesena, kar je omogocilo Premogovniku Velenje
sklepanje pogodb s povezanimi podjetji, ne da bi bil izveden postopek oddaje javnega narocila in ¢eprav ni
bil izpolnjen pogoj Direktive 2004/17/ES o potrebnem obsegu povpreé¢nega prometa v zvezi s storitvami,
blagom ali gradnjami v prej$njih treh letih. Tako je Premogovnik Velenje s povezanimi druzbami v skupini
HSE brez uporabe katerega izmed postopkov po ZJNVETPS sklenil 70 nabavnih pogodb, realizacija
katerih je presegala mejne vrednosti za uporabo ZJNVETPS, v skupni realizirani vrednosti 42.033.336 evrov
brez DDV, kar predstavlja 51,3 odstotka celotne realizacije na podlagi sklenjenih nabavnih pogodb nad
mejnimi vrednostmi za uporabo ZJNVETPS v letih 2013, 2014 in 2015.

2.2.4.4 Izvajanje postopkov oddaje javnih narocil

Pri preizkusanju pravilnosti izvedbe posameznih postopkov oddaje javnih narocil smo pregledali Sest
postopkov oddaje javnih narocil po postopku s pogajanji po predhodni objavi. Ugotovitve so navedene v
nadaljevanju.

22441  Avtobusni prevozi delavcev v mestnem prometu

Premogovnik Velenje je v letu 2014 izvedel postopek s pogajanji po predhodni objavi za oddajo javnega
narodila izvajanja avtobusnih prevozov delavcev na delo in z dela v mestnem prometu v treh izmenah in
kot najugodnejsega ponudnika izbral druzbo APS, d. d., Velenje. Premogovnik Velenje in druzba
APS, d. d., Velenje sta 21. 2. 2014 sklenila pogodbo za izvajanje avtobusnih prevozov delavcev na delo in z
dela v mestnem prometu v treh izmenah v vrednosti 2.587.471 evrov brez DDV za obdobje do 31. 12. 2016.

Premogovnik Velenje v postopku oddaje javnega narocila ni vrocil odlocitve o rezultatu postopka oddaje
javnega narocila vsem udelezencem postopka. Iz konénega porocila in odloc¢itve o oddaji javnega narocila
izhaja, da je Premogovnik Velenje odlocitev vrocil zgolj izbranemu ponudniku, ne pa tudi drugemu
kandidatu, katerega prijava je bila izlocena kot prepozna. Iz dokumentacije ni razvidno, da bi Premogovnik
Velenje izdelal kakr$enkoli dokument oziroma obvestilo o izlo¢itvi tega kandidata, s katerim bi ga obvestil
o razlogih za zavrnitev njegove prijave k sodelovanju v postopku s pogajanji po predhodni objavi in o
moznostih uveljavitve pravnega varstva. Navedeno predstavlja krSitev prvega odstavka 84. clena
ZJNVETPS, ki doloc¢a, da mora narocnik v odlocitvi, s katero se ponudnika izloci iz postopka oddaje
javnega narocila, opozoriti na moznost uveljavljanja pravnega varstva ter navesti obrazlozitev za odlocitev.

Tako Premogovnik Velenje pred podpisom pogodbe o izvedbi javnega narocila tudi ni uposteval obdobja
mirovanja, saj je pogodbo o izvedbi javnega narodila sklenil 21. 2. 2014, torej ze cetrti delovni dan po
sprejemu odlocitve o oddaji javnega narocila, ko obdobje mirovanja Se ni poteklo, kar je v nasprotju s
prvim in drugim odstavkom 83.a clena ZJNVETPS!". Prvi odstavek doloc¢a, da obdobja mirovanja ni

11 Premogovnik Velenje izlo¢enemu kandidatu ni vrocil odlo¢itve o izlo¢itvi njegove ptijave skupaj s poukom o pravnem
varstvu. Tudi ¢e bi upostevali, da je bil kandidat obvescen o izlocitvi njegove prijave s tem, ko mu je bila vrnjena
neodprta prijava, je 17. 2. 2014, ko je Premogovnik Velenje izdal sklep o oddaji javnega narocila, $e vedno tekel rok za
uveljavitev pravnega varstva na podlagi petega odstavka 25. ¢lena Zakona o pravnem varstvu v postopkih javnega
narocanja (Uradni list RS, $t. 43/11, 63/13). Premogovnik Velenje bi torej v skladu z drugim odstavkom 83.a ¢lena
ZJNVETPS moral upostevati obdobje mirovanja, ki v skladu s 14.a tocko prvega odstavka 2. ¢lena ZJNVETPS potece
z dnem, ko ponudniku, ki je zadnji prejel naro¢nikovo odlocitev o oddaji javnega narocila, potece rok za uveljavitev

pravnega varstva v skladu z Zakonom o pravnem varstvu v postopkih javnega narocanja.
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treba upostevati, ce je naro¢nik prejel le eno ponudbo, drugi odstavek pa, da obdobja mirovanja ni treba
upostevati tudi v primeru ve¢ ponudb, ce je narocnik pred sprejemom odlocitve o oddaji narocila
kandidate obvestil, da se jim sposobnosti ne prizna in je potekel rok za uveljavljanje pravnega varstva
zoper to odlocitev. Ker Premogovnik Velenje izlocenemu kandidatu ni vrocil odlocitve o oddaji narocila,
obdobje mirovanja ni zacelo teci, Premogovnik Velenje pa je kljub temu z izbranim ponudnikom podpisal
pogodbo o izvedbi javnega narocila.

2.2.4.4.2  Avtobusni prevozi delavcev v medkrajevnem prometu

Premogovnik Velenje je v letu 2013 izvedel postopek s pogajanji po predhodni objavi za oddajo javnega
narocila izvajanja avtobusnih prevozov delavcev na delo in z dela. Javno narodilo je bilo razdeljeno v tri
sklope (sklop 1: medkrajevni promet, sklop 2: primestni promet in sklop 3: mestni promet). Premogovnik
Velenje je kot najugodnejSega ponudnika za skop 1: medkrajevni promet izbral druzbo Izletnik Celje, d. d.,
Celje, medtem ko za preostala sklopa javno narocilo ni bilo oddano. Premogovnik Velenje in druzba
Izletnik Celje, d. d., Celje sta 10. 1. 2014 sklenila pogodbo za avtobusne prevoze delavcev na delo in z dela v
medkrajevnem prometu v treh izmenah v vrednosti 1.620.675 evrov brez DDV za obdobje do 31. 12. 2016.

Premogovnik Velenje je dvema ponudnikoma poslal dopis z zahtevkom za predlozitev ponudbe $e pred
iztekom roka za prijavo v postopek oddaje javnega narocila po postopku s pogajanji po predhodni objavi.
Pri tem si ponudnika med seboj nista konkurirala, saj je vsak izmed njiju oddal ponudbo zgolj za enega
izmed sklopov, §lo pa je za ponudnika, ki sta enako storitev za Premogovnik Velenje zagotavljala ze v
preteklosti. Premogovnik Velenje je s tem spreminjal razpisne pogoje, saj je za ponudnika, ki jima je poslal
zahtevo za predlozitev ponudbe $e pred iztekom roka za prijavo v postopek javnega narocila po postopku
s pogajanji po predhodni objavi, dolo¢il krajsi rok za oddajo ponudb kot za druge ponudnike. Naro¢nik
lahko spreminja razpisne pogoje na nacin, dolocen v 76. ¢lenu ZJNVETPS, pri tem pa mora ravnati tako,
da zagotavlja enakopravno obravnavo vseh ponudnikov (15. ¢len ZJNVETPS). Prav zaradi tega mora
med postopkom javnega narocanja vsa sporocila potencialnim ponudnikom posredovati tako, da so
dostopna vsem gospodarskim subjektom in jih ne sme omejevati pri vkljucevanju v postopek javnega
narocanja. Ker je Premogovnik Velenje med postopkom javnega narocanja z zahtevkom za predlozitev
ponudbe Se pred iztekom roka za prijavo v postopek oddaje javnega narocila po postopku s pogajanji po
predhodni objavi spremenil razpisne pogoje, slednjih pa ni sporo¢il na nacin, da bi bili enako dostopni
vsem gospodarskim subjektom, je ravnal v nasprotju s 606. in 76. clenom ZJNVETPS.

22443  Storitve ¢iS¢enja poslovnih in delovnih prostorov

Premogovnik Velenje je v letu 2015 izvedel postopek s pogajanji po predhodni objavi za oddajo javnega
narocila ciScenja poslovnih in delovnih prostorov ter kot najugodnejSega ponudnika izbral druzbo
Celovite storitve, d. o. 0., Maribor. Premogovnik Velenje in druzba Celovite storitve, d. o. o., Maribor sta
28. 3. 2015 podpisala pogodbo za izvajanje cisCenja poslovnih in delovnih prostorov v vrednosti
454.796 evrov brez DDV, in sicer za obdobje dveh let.

2.2443.a Premogovnik Velenje je v razpisno dokumentacijo ter tudi pogodbo o izvedbi javnega
narocila vkljucil zahtevo po zaposlitvi nekdanjih delavk Premogovnika Velenje!!? za nedolocen ¢as. S tem
je od ponudnikov zahteval, da se pri izvedbi javnega narocila organizirajo na dolocen nacin. Taka zahteva
je v nasprotju s Sestim odstavkom 48. ¢lena ZJNVETPS, ki doloca, ¢e naro¢nik postavi pogoje za
ugotavljanje sposobnosti, ki vkljucujejo zahteve glede kadrovske sposobnosti, se lahko ponudnik sklicuje

112 Te so bile v ¢asu izvajanja postopka oddaje javnega naroéila zaposlene pri druzbi Aktiva ¢iséenje, d. o. o., Trzin.
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tudi na sposobnost drugih subjektov ne glede na pravno naravo povezave z njimi. Od ponudnikov torej ni
dopustno zahtevati, da imajo zaposlene kadre, s katerimi izkazujejo sposobnost, in tudi ne, da bi naroc¢nik
lahko zahteval, da izbrani ponudnik kot pogoj za pridobitev javnega narocila zaposli tocno dolocene
naro¢nikove kadre ali kadre tretje osebe.

2.2443Db Premogovnik Velenje je po tem, ko je bila razveljavljena prvotna odlocitev o oddaji javnega
narocila zaradi formalno nepopolne ponudbe izbranega ponudnika, trikrat pozval izbranega ponudnika k
dopolnitvi iste formalne nepopolnosti v njegovi ponudbi. Prvi odstavek 82. ¢lena Z]NVETPS doloca, da
mora narocnik v primeru, ¢e je ponudba formalno nepopolna, ponudnika pozvati, da jo v ustreznem roku
dopolni. Ce ponudnik v dolo¢enem roku svoje ponudbe ustrezno ne dopolni, jo mora naroénik izlociti.
Ker v roku, ki ga je Premogovnik Velenje dolo¢il v prvem pozivu, izbrani ponudnik svoje ponudbe ni
ustrezno dopolnil, bi moral Premogovnik Velenje njegovo ponudbo izlo¢iti iz nadaljnjega postopka oddaje
javnega narocila.

2.24.44  Nakup, najem in vzdrzevanje licenc Microsoft

Premogovnik Velenje je v letu 2014 izvedel postopek s pogajanji po predhodni objavi za oddajo javnega
narodila za nakup, najem in vzdrzevanje licenc Microsoft ter kot najugodnejsega ponudnika izbral druzbo
Gambit trade, d. o. o., Ljubljana. Premogovnik Velenje in druzba Gambit trade, d. o. o., Ljubljana sta
27. 8. 2014 podpisala pogodbo za nakup, najem in vzdrzevanje licenc Microsoft v vrednosti 519.757 evrov
brez DDV.

224442 Razpisna dokumentacija oziroma obrazec ponudbenega predrac¢una za izhodis¢no ponudbo
je bil pripravljen na nacin, ki je omogocal razlicno razumevanje s strani potencialnih ponudnikov, saj iz
obrazca ni bilo nedvoumno razvidno, da se pricakuje ponudbena vrednost storitev za dobo treh, ne pa
zgolj enega leta. Zato je eden od ponudnikov navedel vrednost zgolj za eno leto, drugi ponudniki pa so v
isto rubriko vpisali podatek o vrednosti za obdobje treh let, zaradi Cesar so v postopku oddaje javnega
narocila prispele neprimerljive izhodis¢ne ponudbe. Podatek ponudnika, ki je vpisal vrednost le za
eno leto (179.294 evrov brez DDV), je Premogovnik Velenje $tel za racunsko napako. Iz dokumentacije ni
razvidno, da bi Premogovnik Velenje v zvezi s tem od ponudnika terjal kakrsnokoli pojasnilo, temve¢ je
domneval, da znasa pravilna vrednost ponudbe 537.881 evrov brez DDV in jo je zato popravil na
navedeno vrednost. Izracun ponudbene vrednosti, ki jo je izvedel Premogovnik Velenje na nacin, da je
ponudbeno vrednost za eno leto pomnozil tako, da je dobil vrednost za tri leta, ne predstavlja odprave
rac¢unske napake, ki je sicer pod doloc¢enimi pogoji dopustna po dolocbah 82. ¢lena ZVNETPS. S tem je
ravnal v nasprotju z dolocbo tretjega odstavka 82. clena ZJNVETPS, na podlagi katerega ni dopustno
spreminjati skupne vrednosti ponudbe in po kateri sme morebitne dopustne spremembe ali dopolnitve
ponudbe opraviti le ponudnik.

22444b Premogovnik Velenje prav tako ni ustrezno dokumentiral vrocanja posameznih odlocitev v
tem postopku oddaje javnih narocil. Ponudnika Span, d. o. o., Ljubljana je izlo¢il iz postopka oddaje
javnega narocila, ker v danem roku ni dopolnil svoje formalno nepopolne ponudbe, ceprav se v
dokumentaciji ne nahaja vrocilnica ali drug dokument, ki bi potrjeval, da je ponudnik Span, d. o. o,
Ljubljana poziv k dopolnitvi svoje formalno nepopolne ponudbe prejel.
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2.2.4.5 Nabave pri ekskluzivnih dobaviteljih

Premogovnik Velenje je najve¢ nabavnih pogodb nad mejnimi vrednostmi iz ZJNVETPS oddal po
postopku s pogajanji brez predhodne objave ali celo brez izvedbe kakrsnegakoli postopka oddaje javnega
narodila, pri cemer se je praviloma pogajal zgolj z enim ponudnikom oziroma dobaviteljem'"? dolocenega
blaga ali storitev. Na podlagi seznama vseh sklenjenih pogodb, ki jih je Premogovnik Velenje oznacil za
nabavno pogodbo z ekskluzivnim dobaviteljem, smo ugotovili, da je v obdobju, na katero se nanasa
revizija, Premogovnik Velenje sklenil skupaj 146 nabavnih pogodb z ekskluzivnimi dobavitelji v skupni
vrednosti 51.421.884 evrov brez DDV. Realizacija na podlagi teh pogodb je v tem obdobju znasala
47.947.138 evrov brez DDV.

Premogovnik Velenje je sklepal nabavne pogodbe z ekskluzivnimi dobavitelji na podlagi predhodno
sklenjenih pogodb o poslovnem sodelovanju na razvojno-tehnicnem podrocju ter pogodb o dolgorocnem
poslovnem sodelovanju. Premogovnik Velenje je nabavne pogodbe glede dolocenega blaga ali storitev
sklepal tudi z gospodarskimi druzbami, ki so v Republiki Sloveniji nastopali kot ekskluzivni zastopniki
oziroma posredniki proizvajalcev iz tujine.

Iz seznama pogodb o razvojno-tehni¢nem sodelovanju, veljavnih v obdobju od leta 2013 do leta 2015, je
razvidno, da je imel Premogovnik Velenje v tem obdobju sklenjenih 13 pogodb o razvojno-tehni¢nem
sodelovanju, na podlagi katerih je nabavljal izklju¢no pri teh pogodbenih strankah. 12 izmed teh pogodb o
razvojno-tehnicnem sodelovanju je bilo sklenjenih za nedolocen c¢as. Najbolj pogosta vsebina take
pogodbe je bila dogovor med Premogovnikom Velenje in ekskluzivnim dobaviteljem glede sodelovanja pri
razvoju in izdelavi specificnega predmeta razvoja, ki je obsegalo razvoj, uvedbo v redno proizvodnjo ter
zagotavljanje rezervnih delov, vse na podlagi letnih pogodb. Premogovnik Velenje se je zavezal nabavljati
blago, ki je predmet razvoja, ekskluzivno pri tem dobavitelju. Stranki pogodbe sta se zavezali varovati
poslovno skrivnost glede rezultatov skupnega razvoja, da pa morajo biti Premogovniku Velenje
dokumentacija in nacrti dostopni, vendar jih brez soglasja obeh strank ne sme posredovati tretji osebi.

Iz seznama pogodb o dolgoro¢nem poslovnem sodelovanju, veljavnih v obdobju od leta 2013 do
leta 2015, je razvidno, da je imel Premogovnik Velenje v tem obdobju sklenjenih pet pogodb o
dolgoro¢nem poslovnem sodelovanju, na podlagi katerih je opravljal nabave izkljuéno pti pogodbenih
strankah. Stiri izmed teh pogodb so bile sklenjene za nedolo¢en ¢as. Pogosta vsebina take pogodbe je bil
dogovor o dolgorocnem poslovnem sodelovanju pogodbenih strank, Premogovnik Velenje pa se je s
pogodbo zavezal pri izvajalcu narocati dolocene storitve ali blago v koli¢inah in po cenah, dolocenih z
letnimi pogodbami.

Pojasnilo Premogovnika 1 elenje

Pogodbe za dolgorocno posiovno sodelovanje poenostavijo in olajSajo nabavo dololenega blaga, bkrati pa Premogovnikn
Velenje omogocajo, da ne kupuje blaga na alogo. Praviloma gre 3a veliko Stevilo artiklov majhne vrednosti, katerib nabava
se vrsi v maghnib kolicinab in se pogosto ponavija, bkrati pa se cene na tr¥istu a te artikle prakticno ne spreminjajo.
Tipicno poslovno sodelovanje je potekalo tako, da Premogovnikn Velenje v trenutku, ko potrebuje doloceno blago, ni treba
voditi dolgotrajnega nabavnega postopka, ampak. izvrsi le nabavo blaga po veljavni pogodbi oziroma ceniken.

113 Premogovnik Velenje taksne dobavitelje oznac¢uje kot ekskluzivne dobavitelje.
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Nabavne pogodbe z ekskluzivnimi zastopniki oziroma posredniki proizvajalcev iz tujine je Premogovnik
Velenje sklepal za nabavo originalnih rezervnih delov pri opremi, kjer je bilo treba ohraniti certifikate
protieksplozijske zascite, ko je slo za storitve servisa ali predelave opreme, kjer je dolocene vzdrzevalne
posege izvtsil proizvajalec ali pooblasceni servis, ter ko je $lo za dopolnitev ali nadgradnjo Ze obstojecih
sistemov, ki je bila mogoc¢a samo z opremo dolocenega proizvajalca, ker je enaka oziroma skladna z Ze
obstojeco opremo. Pravico ekskluzivnega zastopanja na slovenskem trgu je Premogovnik Velenje
ugotavljal na podlagi izjav proizvajalcev o posrednistvu.

Da bi odgovorili na vprasanje, ali so bile podane okolisc¢ine, na podlagi katerih bi Premogovnik Velenje
smel oddati javno narocilo na podlagi postopka s pogajanji brez predhodne objave!* ekskluzivhemu
dobavitelju, smo pregledali nabavne pogodbe, sklenjene s temi ekskluzivnimi dobavitelji.

22451 Dobava $estih reduktotjev za pogone veriznih in tra¢nih strojev

Premogovnik Velenje in izbrani ponudnik Salus, d. 0. 0., Mezica sta na podlagi izvedenega postopka s
pogajanji brez predhodne objave 27. 2. 2013 sklenila pogodbo za dobavo Sestih reduktorjev za pogone
veriznih in tracnih strojev v skupni vrednosti 160.291 evrov brez DDV.

Ugotovili smo, da ni bil podan noben izmed razlogov iz 35. ¢lena ZJNVETPS za oddajo javnega narocila
po postopku s pogajanji brez predhodne objave. Premogovnik Velenje se je v nabavni potrebi in prilogi —
dokumentu Obrazlozitev ekskluzivnosti z dne 21. 1. 2013 — skliceval na sklenjeno pogodbo o
razvojno-tehni¢nem sodelovanju in statusu ekskluzivnega dobavitelja, vendar zgolj to ne more biti razlog
za uporabo postopka s pogajanji brez predhodne objave ali odstop od uporabe Z]NVETPS. Premogovnik
Velenje se je skliceval tudi na razlog tehni¢nih oziroma umetniskih zahtev predmeta ter varovanja
izklju¢nih pravic!’> ter dodatne nabave s strani prvotnega dobavitelja, vendar v navedenih dokumentih ni
opredelil okoliscin, ki bi omogocale presojo, ali so bili omenjeni razlogi za uporabo postopka s pogajanji
brez predhodne objave res podani. S tem je krsil tocko b) prvega odstavka 69. clena ZJ]NVETPS, v skladu
s katero mora o vsakem narocilu hraniti podatke, na podlagi katerih bo kasneje lahko upravicil svojo
odlo¢itev za uporabo postopka brez predhodne objave. Ce Premogovnik Velenje svoje odloditve za
uporabo postopka s pogajanji brez predhodne objave ne more utemeljiti, ni mogo¢ drugacen zakljucek,
kot da je oddajo javnega narocila izvedel po postopku, za katerega niso bili podani utemeljeni razlogi, ki so
opredeljeni v 35. ¢lenu ZJNVETPS.

2.2.45.2  Nabava rezervnih delov opreme dvoveriznih transportetjev za transport premoga

Premogovnik Velenje in izbrani ponudnik druzba Sipoteh sta na podlagi izvedenega postopka s pogajanji
brez predhodne objave 12. 2. 2015 sklenila pogodbo za dobavo rezervnih delov opreme dvoveriznih
transporterjev za transport premoga s pripravskih delovis¢ v skupni vrednosti 183.555 evrov brez DDV.

Ugotovili smo, da je bil razlog iz 3. tocke prvega odstavka 35. ¢lena Z]NVETPS, da sme naroc¢nik oddati
javno narocilo po postopku s pogajanji brez predhodne objave, ¢e lahko zaradi tehni¢nih oziroma
umetniskih zahtev predmeta javnega narocila ali iz razlogov, ki so povezani z varovanjem izkljuénih

114V enem primeru, ki je bil vkljuéen v pregled, je bil pred sklenitvijo pogodbe z ekskluzivnim dobaviteljem izveden
postopek s pogajanji po predhodni objavi.

115 Smiselno 3. tocka prvega odstavka 35. ¢lena ZJNVETPS, ki doloc¢a, da lahko naro¢nik odda javno narocilo po
postopku s pogajanji brez predhodne objave, ¢e lahko zaradi tehni¢nih oziroma umetniskih zahtev predmeta javnega

narocila ali iz razlogov, ki so povezani z varovanjem izklju¢nih pravic, narocilo izpolni le dolocen ponudnik.
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pravic, narocilo izpolni le doloc¢en ponudnik, sicer podan, da pa je odvisnost zgolj od enega dobavitelja
povzrocil Premogovnik Velenje sam. Dobavitelj edini razpolaga z nacrti za izdelavo rezervnih delov za
dvoverizne transportetje, ki so vgrajeni pri Premogovniku Velenje, vendar dobavitelj ni bil prvotni
proizvajalec teh strojev. S prenosom dejavnosti in intelektualne lastnine v obliki nacrtov za izdelavo
rezervnih delov, ki so predmet te pogodbe, z druzbe HTZ na izbranega ponudnika je skupina
Premogovnik Velenje izgubila nadzor nad nacrti za rezervne dele za dvoverizne transporterje, ki so
vgrajeni v Premogovniku Velenje in katerih prvotni proizvajalec je prenchal s svojo dejavnostjo. Ce bi
Premogovnik Velenje zagotovil, da bi skupina Premogovnik Velenje ohranila nadzor nad naérti za
rezervne dele, bi si lahko zagotovil izdelavo rezervnih delov v okviru transparentnega postopka oddaje
javnega narocila od kateregakoli ponudnika, ki se s tako dejavnostjo ukvatja, in se ne bi izpostavljal
tveganju izpada dobave rezervnih delov, ¢e izbrani ponudnik preneha poslovati.

22453  Dobava jamskega lesa za rudniske jaske

Premogovnik Velenje in izbrani ponudnik druzba PLP sta na podlagi izvedenega postopka s pogajanji
brez predhodne objave v obdobju od leta 2013 do leta 2015 sklenila $tiri nabavne pogodbe nad mejnimi
vrednostmi iz ZJNVETPS za nabavo jamskega lesa v skupni vrednosti 6.438.435 evrov brez DDV.
Druzba PLP na podlagi letnih pogodb za Premogovnik Velenje dobavlja in razklada lesno surovino ter
naklada konc¢ne lesne proizvode na vozne enote za jamski transport, kjer se jamski les uporablja kot
podporni element v rudniskih jaskih. Lesni obrat dobavitelja druzbe PLP se nahaja v nadzemnih prostorih
oziroma na dvoriscu Premogovnika Velenje in je logisticno povezan z vhodom v rudniske jaske.!'¢

2.2453.a Kot razlog za uporabo postopka s pogajanji brez predhodne objave je Premogovnik Velenje
navedel 3. in 5. tocko prvega odstavka 35. ¢lena ZJNVETPS. Na podlagi 5. tocke je bilo javno narocilo
mogoce oddati po postopku s pogajanji brez predhodne objave v primeru narocanja blaga za dodatne
nabave blaga s strani prvotnega dobavitelja, ki so namenjene za delno nadomestilo na trgu dostopnega
blaga ali postavitev ali kot povecanje obsega obstojecega blaga ali postavitev, ¢e bi zamenjava dobavitelja
prisilila naro¢nika, da bi nabavil material, ki ima drugacne tehni¢ne lastnosti, to pa bi povzrocilo
neskladnost ali nesorazmerne tehni¢ne tezave med obratovanjem in vzdrzevanjem. Premogovnik Velenje
je v obrazlozitvi navedel, da je bila druzba PLP ustanovljena zato, da primerno pripravi les za transport v
jamo ter da od ustanovitve zagotavlja ustrezne lesne mase za delovni proces Premogovnika Velenje, je
opremljena z vso potrebno opremo in logisticnimi napravami ter transportnimi potmi za sprotne in
intervencijske potrebe, ter da bi bilo za dobavo lesa s strani drugih dobaviteljev treba zagotoviti
razkladalno mesto in deponijo za jamski les, kar bi povsem spremenilo logistiko dobave lesa in podrazilo
transport od ustja do jaska. Premogovnik Velenje je 15. 12. 2015 objavil obvestilo o javnem narocilu''’ po
postopku s pogajanji po predhodni objavi za nabavo letne kolicine jamskega lesa ter logisticne storitve
nalaganja in odpreme lesnih artiklov v jamo za obdobje enega leta. Gre za identi¢ni predmet in okoliscine
kot pri pogodbah, ki jih je Premogovnik Velenje sklepal v preteklih letih po postopku s pogajanji brez
predhodne objave. To dodatno potrjuje dejstvo, da razlogi za uporabo postopka s pogajanji brez
predhodne objave v preteklih letih niso bili podani, kar predstavlja krsitev tretjega odstavka 32. ¢lena
ZJNVETPS, ki je dolocal, da sme naro¢nik postopek s pogajanji brez predhodne objave uporabiti zgolj v
posebnih primerih in razmerah, sicer pa mora uporabiti drug postopek oddaje javnega narocila.

116 Do 10. 4. 2007 je bil Premogovnik Velenje edini druzbenik druzbe PLP, sedaj pa ima Premogovnik Velenje zgolj
26-odstotni lastniski delez (Poslovni register Slovenije, AJPES), preostanek je v lasti druzbe Bell, d. o. o., Miklavz
na Dravskem polju ter Postne banke Slovenije, d. d., Maribor.

117 St. JN8786/2015.
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2.2453b Pri pregledu dveh nabavnih pogodb smo ugotovili, da obstaja tveganje, da Premogovnik
Velenje nabavlja jamski les pri dobavitelju druzbi PLP po visjih cenah kot so trzne. Premogovnik Velenje
je pogodbo za leto 2013 sklenil s ponudnikom, katerega kon¢na ponudba je bila za 284.738 evrov brez
DDV visja kot informativna ponudba, ki jo je pridobil od ponudnika Cemprin, d. o. o., Mislinja.. Prav
tako smo ugotovili, da je Premogovnik Velenje pogodbo za leto 2014 sklenil s ponudnikom, katerega
konc¢na ponudba je bila za 310.789 evrov brez DDV visja kot informativna ponudba, ki jo je pridobil od
ponudnika Cemprin, d. o. o., Mislinja.

Pojasnilo Premogovnika 1V elenje

Premogovnik Velenje ne pozna konknreninega lesnega obrata, ki bi labko ponndil kolicino Zaganega lesa listavcen, ki je
potrebna za delovanje premogovnika. Pridobljeno je bilo vec ponudb, ki pa niso odragale realne trine situacije. Ponudniki so
v ponudbab ponujali ceno lesa, ki ni upostevala gabtev logistike, obveznilh alog in drugib operativnib zabtev.

Premogovnik Velenje ni pridobil primerljivih ponudb za dobavo jamskega lesa, ki bi vsebovale povsem
enake zahteve (logisti¢ne in druge operativne zahteve ter potrebna koli¢ina zalog za nemoteno delovanje
premogovnika), zato ni mogel presoditi, ali je ponudba ekskluzivnega dobavitelja druzbe PLP dejansko
najugodnejsa ali ne.

2.24.54  Nabava jeklenega locnega podporja in veznega materiala

Premogovnik Velenje uporablja jekleno lo¢no podporje za podporo v rudniskih jaskih. Jekleno lo¢no
podporije sestavlja ve¢ elementov, nekatere izmed teh proizvaja Zelezarna ArcelorMittal, a. s., Ceska
Republika, ki jo na slovenskem trgu zastopa ekskluzivni dobavitelj Ekon, spol., s. r. o., Ceska Republika.
Sestava razlicnih elementov predstavlja celotno rudarsko jekleno lo¢no podportje, ki mora pred uporabo
prestati laboratorijske preizkuse, prav tako je treba dolociti njegovo nosilnost. Organizacijo in stroske
laboratorijskih preizkusov ter stroske racunalniskega modela je prevzel ekskluzivni dobavitelj jeklenega
lo¢nega podporija Ekon, spol,, s. r. 0., Ceska Republika.

Premogovnik Velenje v jami uporablja dva tipa jeklenega lo¢nega podporja, ki med seboj konstrukcijsko
nista zdruzljiva, in sicer jekleno lo¢no podporje profila K248 ter profila TH 2919, Oba profila jeklenega
lo¢nega podporja skupaj z veznimi elementi sta bila predmet letnih nabavnih pogodb, sklenjenih na
podlagi izvedenih postopkov s pogajanji brez predhodne objave. V letu 2015 pa je bil izveden postopek s
pogajanji po predhodni objavi. Iz seznama vseh sklenjenih pogodb v obdobju od leta 2013 do leta 2015 je
razvidno, da je Premogovnik Velenje z ekskluzivnim dobaviteljem Ekon, spol. s. 1. o., Ceska Republika
sklenil §tiri nabavne pogodbe nad mejnimi vrednostmi za uporabo ZJNVETPS v skupni vrednosti
pogodb 17.568.857 evrov brez DDV. Realizacija na podlagi teh pogodb pa je v tem obdobju znasala
14.802.682 evrov brez DDV.

2.2454.a 'V okviru revizije smo pregledali tri nabavne pogodbe za jekleno lo¢no podporje. Predmet
nabavnih pogodb so bili razlicni jekleni loki profilov K24 in TH29 ter objemke in matice. Skupna
realizacija na podlagi teh treh pogodb je znasala 12.792.196 evrov brez DDV. Premogovnik Velenje je v
dokumentu, v katerem je obrazlozil uporabo postopka s pogajanji brez predhodne objave, navedel, da
jekleno lo¢no podporije, ki ustreza zahtevam za uporabo v Premogovniku Velenje, ponuja le ekskluzivni

18 Tzdelano na podlagi standarda jeklarne Arcelor Mittal, a. s., Ceska Republika in nosi oznako KN 41 2130
(Kuncice Norma).
119 Tzdelano na podlagi nemskega standarda DIN 21530.
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dobavitelj Ekon, spol., s. r. 0., Ceska Republika. Premogovnik Velenje se je o dobavah jeklenega lo¢nega
podporja dogovarial tudi z Zelezarno ArcelorMittal, a. s., Ceska Republika neposredno, pri ¢emer moznost
neposrednega sodelovanja s Premogovnikom Velenje ni bila izkljucena, ceprav se ta ne udelezuje
postopkov javnega narocanja. Premogovnik Velenje je nasel se dodatne ponudnike, in sicer gospodarsko
druzbo Invec-Remacon, d. o. o., Logatec, ki je ponujala jekleno lo¢no podportije proizvajalca Ozkan Steel,
a. s., Turcija'®, Premogovnik Velenje pa je celo testiral jekleno lo¢no podpotje profila TH29 proizvajalca
Bochumer Eisenhttte Heintzman G. m. b. H., Nemcija in ugotovil, da je ustrezno. Obstoj mogocih
alternativnih dobaviteljev lo¢nega podporja je izkljuceval upravicenost uporabe postopka s pogajanji brez
predhodne objave na podlagi 3. tocke prvega odstavka 35. ¢lena ZJNVETPS, ki uporabo tega postopka
oddaje javnega narocila dopusca zgolj v primerih, ko narocilo lahko izpolni le tocno dolo¢en ponudnik.

Pojasnilo Premogovnika 1V elenje

Premogovnik Velenje je imel 3 materialom, ki ga je dobavijal ekskluzivni dobavitel), dobre izkusnje, saj je to jekleno locno
podporje boljse kakovosti. Premogovnik Velenje je uporabljenemu materialu prilagodil tebnologijo vgrajevanja in temn
primerno usposobil zaposlene ter zagotovil, da njibova oprema dopusia popravilo g0l ixbranib tipov podporja. Pray tako
Sprememba tipa jeklencga locnega podporja ni enostavna, saj zabteva tehnoloske spremembe in stroske v ostalib podpornib
procesih pri proizvednji. Mesanje segmentov jeklenega locnega podporja razlicnibh proigvajaleey namrel labko povzroci
neustrezno naleganje profilov in problem nosilnosti spojev ter bi zaradi dimengijskib odstopanj labko pribajalo do
preobremenitve in prekomerne obrabe orodjj in strojev 3a popravilo.

Postopek s pogajanji brez predhodne objave je bilo mogoce uporabiti tudi za dodatne nabave blaga s
strani prvotnega dobavitelja, ¢e bi zamenjava dobavitelja prisilila naro¢nika, da nabavi material, ki ima
drugacne tehnicne lastnosti, kar bi povzrocilo neskladnosti ali nesorazmerne tehni¢ne tezave med
obratovanjem in vzdrzevanjem (5. tocka prvega odstavka 35. ¢lena ZJNVETPS). Razlog po tej tocki v
obravnavanem primeru ni bil podan, saj je Premogovnik Velenje v letu 2014 zacel uporabljati jekleno
lo¢no podporje profila TH29, torej tip jeklenega locnega podporja, ki ni konstrukcijsko zdruzljiv z
jeklenim lo¢nim podporjem profila K24, ki ga je Premogovnik Velenje uporabljal pred tem.

2.2454b V postopku sklenitve pogodbe za nabave jeklenega lo¢nega podpotja v letu 2013, smo
ugotovili, da je Premogovnik Velenje opustil objavo prostovoljnega obvestila za predhodno
transparentnost, kar predstavlja krsitev 64.b clena ZJNVETPS, ki je naroc¢niku nalagal objavo
prostovoljnega obvestila za predhodno transparentnost, kadar je narocilo oddajal po postopku s pogajanji
brez predhodne objave, ¢e na portalu javnih naro¢il in v Uradnem listu EU ni objavil obvestila o naro¢ilu.
Prav tako je Premogovnik Velenje opustil objavo obvestila o oddaji javnega narocila, kar predstavlja
krsitev 63. clena ZJNVETPS, ki je v tem primeru nalagal, da mora narocnik poslati v objavo obvestilo o
oddaji javnega narocila portalu javnih narocil in Uradnemu listu EU v dveh mesecih od oddaje javnega
narocila.

2.245.5 Nabava jeklenega lo¢nega podporja v letu 2015

Premogovnik Velenje je za nakup jeklenega locnega podporja in veznega materiala v letu 2015 izvedel
postopek s pogajanji po predhodni objavi in kot najugodnejSega ponudnika izbral Ekon, spol., s. r. o.,
Ceska Republika. Premogovnik Velenje in izbrani ponudnik sta 27. 10. 2015 sklenila pogodbo za nakup
jeklenega locnega podporja in veznega materiala v vrednosti 4.694.217 evrov brez DDV, in sicer za
enoletno kolic¢ino razli¢nih jeklenih lokov, objemk in matic.

120 Glede katerega je Premogovnik Velenje pojasnil, da material ni ustrezal njegovim zahtevam.
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2.2455.a Premogovnik Velenje je v tehni¢nih specifikacijah razpisne dokumentacije za predmet
narocila pri postavki tip locnega podporja K 24 dolocil, da mora material loka ustrezati standardu
KN 412130:2004, ki je lastni standard'?! zelezarne ArcelorMittal, a. s., Ceska Republika, torej zelezarne,
katere proizvode na slovenskem trgu ekskluzivno dobavlja druzba Ekon, spol,, s. r. o., Ceska Republika.
Premogovnik Velenje pri tem ni opredelil storilnostnih oziroma funkcionalnih zahtev, ki so vsebina
standarda Zelezarne ArcelorMittal, a. s., Ces$ka Republika. Premogovnik Velenje je s tem vsem
potencialnim ponudnikom, ki ne sodelujejo s to Zelezarno na slovenskem trgu, razen ekskluzivhemu
zastopniku, onemogocil sodelovanje pri tem postopku oddaje javnega narocila. Premogovnik Velenje je s
tem krsil drugi odstavek 41. ¢lena ZJNVETPS, ki je dolocal, da morajo tehnicne specifikacije predmeta
javnega narocila omogocati enakopraven dostop vsem ponudnikom in ne smejo ustvarjati ovir za dostop
do javnih narocil konkurenénim gospodatskim subjektom.

2.24.55b Premogovnik Velenje je druzbi Ekon, spol., s. t. o., Ceska Republika 29. 7. 2015 poslal dopis
z zahtevkom za predlozitev ponudbe, kar je dva dni po javni objavi obvestila o narocilu na portalu javnih
narocil in dan pred objavo v Uradnem listu EU. Premogovnik Velenje je s tem, ko je posredoval
informacije zgolj enemu ponudniku neposredno, in to Se preden sta bila obvestilo o javhem narocilu in
razpisna dokumentacija v Uradnem listu Evropske unije javno objavljeni, odvzel drugim potencialnim
ponudnikom moznost, da se socasno in v enakem obsegu seznanijo z informacijami o javnem narocilu.
Glede na to, da je v preteklih obdobjih Premogovnik Velenje temu ponudniku oddajal javna narodila za
istovrstno blago, je bil izbrani ponudnik Ze zaradi predhodnega poslovnega sodelovanja s Premogovnikom
Velenje v privilegiranem poloZzaju v primerjavi z drugim morebitnim ponudnikom. Tak$no ravnanje
Premogovnika Velenje predstavlja krditev drugega odstavka 66. ¢lena ZJNVETPS, ki doloc¢a, da mora
naroc¢nik izbrati tak nacin ali nacine sporocanja, ki so dostopni vsem gospodarskim subjektom.

2.2455.c Ugotovili smo tudi, da sklenjena pogodba o izvedbi javnega narocila v bistvenih delih
odstopa od osnutka pogodbe iz razpisne dokumentacije, saj se je Premogovnik Velenje v pogodbi o
izvedbi narocila dogovoril za manj ugodne pogoje, kot je to predvidel v razpisni dokumentaciji, in sicer:

»  za 30 dni krajsi placilni rok za jekleno lo¢no podportje ter za 60 dni krajsi placilni rok za vezni material,

e za 7 dni dalj$i dobavni rok za jekleno lo¢no podporje ter za 38 dni daljsi dobavni rok za vezni
material,

»  za moznost prilagoditve cen po 30. 4. 2016, medtem ko je v vzorcu pogodbe v razpisni dokumentaciji
predvidena nespremenljivost cen v celothem pogodbenem obdobju.

Navedeno predstavlja krsitev Cetrtega odstavka 74. ¢lena ZJNVETPS, ki je dolocal, da pogodba o izvedbi
javnega narocila v bistvenih delih ne sme odstopati od osnutka pogodbe iz razpisne dokumentacije, razen
v primeru, ko je bila v postopku oddaje javnega narocila posamezna dolocba osnutka pogodbe predmet
pogajanj med naro¢nikom in ponudnikom. Osnutek pogodbe bi lahko bil predmet pogajanj med
Premogovnikom Velenje in potencialnimi ponudniki v postopku s pogajanji po predhodni objavi, vendar
zgolj glede ponudbene cene, ne pa tudi glede drugih sestavin pogodbe. V razpisni dokumentaciji je bilo
dolo¢eno, da se bodo izvedla pogajanja o ponudbeni ceni, pri ¢emer bo Premogovnik Velenje pisno
pozval ponudnike k predlozitvi kon¢ne ponudbe, v kateri cene ne smejo biti visje kot v izhodis¢ni
ponudbi.

121 Standard ni dostopen javnosti.
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2.245.6  Nabava rezervnih delov za pridobivalni stroj SL 300

Ugotovili smo, da je Premogovnik Velenje posloval z druzbo Eickhoff Bergbautechnik, G. m. b. H.,
Nemcija, s katero je v obdobju od leta 2013 do leta 2015 sklenil $tiri pogodbe v skupni vrednosti
3.086.718 evrov brez DDV. Realizacija na podlagi pogodb je v tem obdobju znasala 3.093.381 evrov
brez DDV.

2.2.45.6.a 'V okviru revizije smo pregledali pogodbo za dobavo rezervnih delov za pridobivalni stroj
SL 300 v skupni vrednosti 2.748.312 evrov brez DDV. Pogodba je bila z druzbo Eickhoff
Bergbautechnik, G. m. b. H., Nemcija sklenjena brez izvedbe kateregakoli postopka po ZJNVETPS.
Dokumentacija glede oddaje narocila ni vkljucevala nobene obrazlozitve razlogov za opustitev uporabe
ZJNVETPS. Ugotovili smo, da niso bili podani pogoji za nobeno izmed izjem od uporabe Z]NVETPS,
kar predstavlja krsitev prvega odstavka 32. clena ZJNVETPS, ki je dolocal, da mora narocnik izvesti javno
narocanje po enem izmed postopkov oddaje javnih narodil, ki so navedeni v tem c¢lenu, ¢e niso podani
razlogi za uporabo izjem tega zakona.

Pojasnilo Premogovnika 1V elenje

Premogovnik Velenje pridobivalne stroje SL 300 uporablja e od leta 2002. Za razmere v Premogovnikn Velenje edini
tebnicno primeren pridobivalni stroj na triiscu Eickboffov stroj SL 300. Trenutno ima tri, i3 posamicnib delov pa je e
skoraj sestavil letrtega. Ker e ima na alogi vel teh strojev in ker so sestavni deli medsebojno zamentjivi, potrebuje 3alogo
rezervnih delov 290l za en tip in proivajalea stroja. To olajsa razporejange strojev po delovisiih, saj mora pogosto obratovati

vec strojev naenkrat. Pray tako ima usposobljen kader in ustrezna orodja 3a izvajanje vydrievalnih posegov.

1z pojasnila Premogovnika Velenje ne izhaja argumentacija, na podlagi katere bi bilo mogoce sklepati, da v
primeru oddaje javnega narocila za nabavo rezervnih delov za pridobivalne stroje SL 300 Premogovnik
Velenje ni bil zavezan uporabiti dolocb ZJNVETPS.

2.24.5.6b Ugotovili smo, da je Premogovnik Velenje v zameno za placilo blaga po tej nabavni pogodbi
za odvisno druzbo HTZ od izbranega ponudnika izposloval dolocene koristi, ki niso povezane s
predmetom tega javnega narocila, in sicer v obliki pridobivanja poslov za odvisno druzbo.'?2 To je krsitev
drugega odstavka 13. clena ZJNVETPS, ki naroénikom prepoveduje zahtevati od ponudnikov, da pri
izvedbi narocila zaposlijo dolo¢ene podizvajalce ali izvedejo drug posel.

Ukrep Premogovnika 1V elenje

Premogovnik VVelenge je 3 letom 2016 zadel ocenjevati dobavitelje v skladu 3 novosprejetime notranjim aktom Nabava in
odnos do dobaviteljev — ocenjevanje dobaviteljev. Prav tako je zalel 3 izvedbo pogovorov neposredno s proizvajalei, ki jib
zastopajo posredniki.

122 Tz ponudbe izbranega ponudnika $t. 801812D z dne 16. 9. 2013 (Compensation with subsidiary of Premogovnik
Velenje), ki je priloga nabavne pogodbe, izhaja opis poslovnega odnosa med izbranim ponudnikom in druzbo
HTZ pri vzdrzevanju proizvodov izbranega ponudnika v drzavah z obmo¢ja nekdanje Jugoslavije. Predvidena je
moznost Sirjenja sodelovanja med izbranim ponudnikom in druzbo HTZ pri izdelavi doloc¢enih komponent

pridobivalnih strojev, pri cemer bi se tehni¢ne podrobnosti in poslovni pogoji dolocili kasneje.
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2.2.4.6  Drobitve javnih narocil

Premogovnik Velenje je v obdobju od leta 2013 do leta 2015 sklenil 613 nabavnih pogodb, katerih
vrednost je bila nizja od mejne vrednosti, nad katero je bilo treba izvesti enega izmed postopkov oddaje
javnega narocila iz ZJ]NVETPS. Skupna pogodbena vrednost teh narocil je v obdobju od leta 2013 do
leta 2015 znasala 9.341.901 evro brez DDV, skupna realizacija na podlagi teh pogodb pa 8.009.306 evrov
brez DDV.

Pri pregledu predmeta pogodb, sklenjenih z istim dobaviteljem, smo ugotovili, da je Premogovnik Velenje
med letom z istim dobaviteljem pogosto sklenil ve¢ nabavnih pogodb za istovrstno blago ali storitve. Pri
tem pa je bila vrednost posamezne pogodbe pod mejnimi vrednostmi, nad katero je bilo treba izvesti
enega izmed postopkov oddaje javnega narocila iz ZJNVETPS, medtem ko je skupna vrednost tako
sklenjenih pogodb z istovrstnim predmetom in istim dobaviteljem presegala mejne vrednosti iz

ZJNVETPS.

V tabeli 36 so za izbrane postopke oddaje javnih narocil, pri katerih je bila vrednost posamezne pogodbe
pod mejnimi vrednostmi iz ZJNVETPS, prikazani podatki o dobavitelju, predmetu javnega narocila,
Stevilu sklenjenih pogodb za posamezni predmet javnega narocila ter skupna pogodbena vrednost.



Tabela 36: Izbrani postopki javnih narocil v obdobju od leta 2013 do leta 2015 pod mejnimi vrednostmi
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za izvedbo enega izmed postopkov oddaje javnega narocila iz ZJ]NVETPS

Druzba Predmet javnega narocila Stevilo Pogodbena
pogodb  vrednost
v evrih
brez DDV
Dbss, d. 0. 0., Velenje  Sklopi za napredovalne stroje GPK in 2 54.962
GPK-PV
Dbss, d. 0. 0., Velenje  Sorniki za napredovalne stroje GPK in 2 85.472
GPK-PV
Dbss, d. 0. 0., Velenje  Sorniki za hidravliéno podpotije 4 126.953
Salus, d. o. 0., Mezica Pogonska verizna kolesa za transporter DVT 470 2 61.798
Bell, d. o. 0., Miklavz Sestavni deli tehnoloskih vodov 4 140.339
na Dravskem polju
Petrol, d. d., Ljubljana ~ Dobava mazalnih ol 2 61.039
Rastim-ips, d. 0. 0., Kljuci in nastavki za vija¢ni material lo¢nega 2 66.770
Sostan podportja
Bartec varnost, d. 0. 0.,  Rudarske naglavne svetilke RSN-7 2 58.500
Zagorje ob Savi
Bartec varnost, d. 0. 0.,  Rudarske naglavne svetilke za metanske jame 2 58.500
Zagortje ob Savi
Ekologika Peter Pers, Izopor smola in penilec 2 57.188
s. p., Murska Sobota
Siming, d. o. o,, Visokotla¢ni prikljucki za izdelavo visokotla¢nih 2 53.300
Ljubljana cevi hidravli¢nih naprav
C&G,d. o.o, Obnova in nadgradnja dveh sekundarnih zascitnih 2 70.168
Ljubljana stikal tipa 5SKTA proizvajalca Koncar-pex
Faser, s. a., Poljska Samoresevalni izolacijski dihalni aparat z zaprtim 2 67.304
tokokrogom Faser SR-K30A
Igm Zagotje, d. o. 0., Hidrirano apno 2 47.923
Zagorije
Skupaj 32 1.010.216

Vir: podatki Premogovnika Velenje.

Skupna vrednost navedenih pogodb je v obdobju od leta 2013 do leta 2015 znasala 1.010.216 evrov brez
DDV. Premogovnik Velenje nobene izmed teh nabavnih pogodb ni sklenil na podlagi predhodno
izvedenega postopka oddaje javnega narocila, kar predstavlja krsitev prvega in drugega odstavka 32. ¢lena
ZJNVETPS, ki dolocata, da mora narocnik izvesti javno narocanje po enem izmed postopkov oddaje
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javnih narocil, ¢e vrednost predmeta javnega narocila brez DDV pri naroc¢anju blaga ali storitev presega
40.000 evrov brez DDV. Glede na to, da je Premogovnik Velenje narocal blago oziroma storitve, ki so
bile v dolocenem obdobju predmet ponovne oddaje (v roku enega leta dve nabavni pogodbi za isti
predmet javnega narocila), bi moral oceniti vrednost javnega narocila v skladu z devetim odstavkom
18. ¢clena ZJNVETPS, ki doloc¢a, da mora izracun ocenjene vrednosti temeljiti na dejanski celotni
vrednosti istovrstnih zaporednih narocil, oddanih v zadnjih 12 mesecih ali v koledarskem letu (upostevaje
morebitne spremembe koli¢ine ali vrednosti), oziroma na celotni ocenjeni vrednosti zaporednih narocil,
oddanih v 12 mesecih po prvi dobavi ali med koledarskim letom.

2.2.47 Spremljanje in nadzor izvajanja nabavnih pogodb

V skladu z notranjim aktom Premogovnika Velenje, ki ureja obvladovanje pogodb, je za nadzor nad
izpolnitvijo posamezne nabavne pogodbe in zakljucne aktivnosti po realizaciji pogodbe odgovoren
skrbnik pogodbe. Skrbnik pogodbe skrbi za pravilno evidentiranje pogodb v informacijskih sistemih
Premogovnika Velenje, pri ¢emer se izvirniki pogodbe hranijo v financni sluzbi. V finanéni sluzbi
posamezni nabavni pogodbi dodelijo interno Stevilko, prek katere se spremlja realizacija pogodbe. Ta
interna $tevilka se razlikuje od $tevilke pogodbe, ki je navedena v nazivu pogodbe. Ce skrbnik pogodbe ni
obenem pooblas¢enec za realizacijo pogodbe, mora poskrbeti, da pooblas¢enca za realizacijo pogodbe

obvesti o podpisu pogodbe in ga seznani z njegovimi nalogami.

Iz pregledanih nabavnih pogodb je razvidno, da je v pogodbah opredeljen tudi nacin izpolnjevanja
pogodbenih obveznosti, torej kako dobavitelj izkaze pravilno izpolnitev svoje obveznosti'?’, nacin
obrac¢una obveznosti'?* ter nac¢in placila Premogovnika Velenje. Skrbnik pogodbe ali pooblas¢enec za
realizacijo pogodbe vodi opisani postopek in ga spremlja v informacijskem sistemu. Na posamezno
nabavno pogodbo je vezan nabavni nalog, ki predstavlja posamezno narocilo blaga ali storitev na podlagi
sklenjene nabavne pogodbe. Po prejemu racuna za dobavljeno blago ali storitve se ta v informacijskem
sistemu'? pretvori v elektronsko obliko z enolicno identifikacijsko §tevilko. Prav tako se racun nanasa na
posamezno nabavno pogodbo, kar omogoca preglednost in sledljivost ra¢unov, saj je potrebno vsak
posamezni racun pred placilom racunovodsko ter vsebinsko kontrolirati, kar se evidentira v
informacijskem sistemu. To omogoca vrednostno spremljanje realizacije vsake posamezne nabavne
pogodbe, saj naj bi informacijski sistem onemogocil nadaljnja narocila in placila blaga in storitev, ce je
dosezena vrednostno vnaprej dolocena pogodbena realizacija.

Pri pregledu seznama nabavnih pogodb, sklenjenih v obdobju od leta 2013 do leta 2015, skupaj s podatki
o vrednostih pogodb in realizacijo po posamezni pogodbi smo ugotovili, da vrednostno spremljanje
realizacije nabavnih pogodb ni bilo zagotovljeno v celoti. V nekaterih primerih je bila v informacijski
sistem vnesena nerealno nizka vrednost pogodbe (na primer samo 1 ali 2 evra), znesek realizacije pa je bil
nato bistveno vedji. V letu 2013 je bilo tak$nih pogodb 43, njihova skupna realizacija pa je znasala
16.158.048 evrov brez DDV, v letu 2014 jih je bilo 49 s skupno realizacijo 8.957.712 evrov brez DDV
ter 17 v letu 2015 s skupno realizacijo 2.672.806 evtov brez DDV. S tem Premogovnik Velenje ni
zagotovil ustreznega obvladovanja izvajanja pogodb, saj v informacijskem sistemu, ki ga uporablja za

125 Na primer s predlozitvijo dobavnic, tehni¢ne dokumentacije blaga in podobno.
124 Datum in nacin izdaje racunov.
125 Pogodbe in racuni se vodijo tako v sistemu ODOS kot tudi v sistemu MFG, ki je namenjen likvidaciji ra¢unov.

Obe bazi podatkov sta informacijsko povezani.
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vrednostno spremljanje pogodb, ni imel evidentiranih realnih vrednosti dolocenih pogodb. Zaradi tega iz
podatkov v informacijskem sistemu ni bilo mogoce ugotoviti, ali so bile pogodbe realizirane v okviru
dolocenih pogodbenih vrednosti.

Pooblas¢enec za realizacijo pogodbe mora med izvajanjem pogodbe opozoriti skrbnika pogodbe, ce
prihaja pri izvajanju pogodbe do odstopanj, oziroma opozoriti na potrebo po sklenitvi aneksov k
posameznim nabavnim pogodbam. Po tem, ko je pogodba izpolnjena, mora skrbnik pogodbe predati
nabavno pogodbo v oddelek likvidature, da se sprozi postopek zapiranja pogodbe. To pomeni, da se v
informacijskem sistemu blokira pogodba, s ¢imer se onemogoci izdaja novih narocil blaga ali storitev,
vezanih na posamezno zaprto pogodbo. Ko so poravnane vse obveznosti po pogodbi in prenchajo tudi
vse garancijske obveznosti ter instrumenti zavarovanja za dobro izvedbo del oziroma odpravo napak v
garancijski dobi, pridobi taka nabavna pogodba v informacijskem sistemu status neaktivne pogodbe.

Informatizirano vodenje sistema obvladovanja pogodb omogoca racunovodstvu Premogovnika Velenje
pogodbe. V informacijskem sistemu je prek interne Stevilke posamezne pogodbe mogoce dostopati do
seznama vseh racunov, ki so povezani s posamezno nabavno pogodbo, kjer so razvidni tudi temeljni
podatki o vsakem racunu in zbirni pregled zneska celotne realizacije po posamezni nabavni pogodbi.
Informacijski sistem MFG pa omogoca tudi vpogled v promet s posameznim dobaviteljem, kjer so
razvidni vsi prejeti in placani racuni, ki se nanasajo nanj. Vsi ti podatki skupaj z elektronsko obliko racuna
ter ostalimi preslikanimi dokumenti so razvidni tudi iz informacijskega sistema ODOS, prav tako se
podatki iz informacijskega sistema MFG izvozijo v aplikacijo za vodenje glavne knjige. Neposredno v
glavni knjigi pa se ne evidentirajo oznake pogodbe, na katero se specificna vknjizba, povezana z
doloc¢enim dobaviteljem, nanasa.

Pri devetth pogodbah smo pregledali dokumentacijo, ki se je nanasala na izpolnitev pogodbenih
obveznosti, in ugotavljali, ali se je nadzor nad pogodbami izvajal v skladu z notranjimi akti in pogodbenimi
dolo¢ili. Ugotovitve so predstavljene v nadaljevanju.

22471  Realizacija pogodbe za dobavo jamskega lesa

Iz racunovodskih podatkov izhaja, da je realizacija po pogodbi za dobavo jamskega lesa z druzbo PLP
znasala 2.210.889 evrov brez DDV.

2.24.71.a Premogovnik Velenje je v letu 2013 izvedel nabavo jamskega lesa in placal racun v znesku
85.214 evrov brez DDV, $e preden je nadzorni svet Premogovnika Velenje dal soglasje k sklenitvi posla,
preden je bila pogodba v vrednosti 2.185.031 evrov sklenjena in preden je Premogovnik Velenje poslal
dobavitelju letno narocilo lesa. Pri dveh racunih smo tudi ugotovili, da se nanasata na dobave v obdobju
od 1. 2. do 28. 2. 2014, torej po tem, ko je pogodba za leto 2013 Ze prenehala veljati, pogodba za dobavo
jamskega lesa za leto 2014 pa Se ni bila sklenjena. Vrednost teh nabav je znasala 152.424 evrov brez DDV.
Premogovnik Velenje je s tem, ko je oddal narocilo za dobavo jamskega lesa in rac¢un placal, ko ni imel
veljavne pisne pogodbe, ravnal v nasprotju z notranjim aktom Narocanje materiala, opreme in storitev, ki
za nabave v taki vrednosti predvideva izdelavo nabavne potrebe in sklenitev pisne pogodbe.

2.24.71b Premogovnik Velenje ni zagotovil ustreznega nadzora nad izvedbo pogodbe za dobavo
jamskega lesa v letu 2013. Pri pregledu dokumentacije o realizaciji pogodbe smo ugotovili, da iz dobavnic
ni razvidno, kdo je v imenu Premogovnika Velenje potrdil koli¢inski in kakovostni prevzem blaga v skladu
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s 6. ¢lenom pogodbe, ki doloca, da koli¢inski prevzem opravi pooblas¢ena oseba Premogovnika Velenje.
V ostalih primerih, kjer je razvidna identiteta predstavnika Premogovnika Velenje, ki je potrdil dobavnice,
je razvidno, da kolicinskega in kakovostnega prevzema storitev ni potrdila oseba, ki je bila v pogodbi
doloc¢ena kot skrbnik pogodbe ali pooblascenec za realizacijo pogodbe, temve¢ nekdo drug. V vecini
primerov smo iz evidenc iz informacijskega sistema ODOS ugotovili, da pred placilom posameznega
rac¢una racunskega in koli¢inskega pregleda ni opravil skrbnik pogodbe ali pooblascenec za realizacijo
pogodbe, temvec nekdo drug. Nekaterih dobavnic ni potrdil predstavnik Premogovnika Velenje, racun pa
je bil v informacijskem sistemu ODOS kljub temu racunsko in vsebinsko potrjen kot ustrezen in izplacilo
ra¢una odobreno v celoti. Skupna vrednost dobav po nepotrjenih dobavnicah je znasala 25.889 evrov
brez DDV.

224772  Realizacija pogodbe za dobavo reduktorjev za pogone veriznih in tra¢nih strojev

Premogovnik Velenje je v letu 2014 sklenil pogodbo z druzbo Salus, d. o. o., MeZica za dobavo $estih
reduktorjev SARP-U-20 1=29 za pogon veriznih in tra¢nih strojev. Po tej pogodbi so izplacila v letu 2014
znasala 160.291 evrov brez DDV.

Pri pregledu dokumentacije, ki se nanasa na realizacijo pogodbe, smo ugotovili, da racunov in dobavnic
pred likvidacijo ni preveril niti skrbnik pogodbe niti pooblascenec za realizacijo pogodbe, temvec¢ nekdo
drug. Prav tako smo ugotovili, da v informacijskem sistemu ODOS niso bili zavedeni drugi dokumenti'?e,
ki bi jih glede na doloc¢be 7. ¢lena pogodbe moral ob izpolnitvi predloziti izvajalec. Tako Premogovnik
Velenje ni zagotovil ustreznega nadzora nad izpolnitvijo pogodbe.

224773  Realizacija pogodbe za izdelavo dostavne in odvozne proge

Premogovnik Velenje je v letu 2014 sklenil pogodbo z druzbo RGP za izdelavo dostavne in odvozne
proge odkopne plosce — 80E ter izdelavo tesnilnih oblog na pripravskih deloviscih st. 1, 4, 6,7, 8, 11 in 13
v podzemnih prostorih Premogovnika Velenje. Realizacija po tej pogodbi je v letu 2014 znasala
486.830 evrov brez DDV.

Premogovnik Velenje ni zagotovil ustrezne racunske in vsebinske kontrole izpolnitve pogodbe, saj je bila
pri vecini racunov obracunana drugacna cena posameznih postavk, kot pa je bila dogovorjena v pogodbi.
Prav tako iz mese¢nih situacij in koncne gradbene situacije, ki so priloga racunom, ni razvidno, kdo je kot
pooblascenec Premogovnika Velenje potrjeval resni¢nost in ustreznost izvedenih del na podlagi podatkov
gradbene knjige ter ustreznost zaracunanih cen po pogodbenem predracunu. Pri pregledu evidence v
informacijskem sistemu ODOS smo tudi ugotovili, da nekaterih racunov niti racunsko niti vsebinsko niso
pregledale in potrdile osebe, ki so bile navedene v pogodbi kot pooblasc¢enci Premogovnika Velenje
(skrbnik pogodbe ali pooblascenec za realizacijo pogodbe). V informacijskem sistemu ODOS se prav tako
ne nahajajo niti gradbeni dnevnik niti dnevna porocila o izvedenih delih, ki bi se morala voditi v skladu z
10. clenom pogodbe, zato dejanske realizacije pogodbe in ustreznosti racunov zgolj ob podatkih iz
informacijskega sistema ODOS ni mogoce z gotovostjo potrditi in nadzirati.

126 7. ¢len pogodbe doloca, da mora dobavitelj ob dobavi blaga izrociti naroc¢niku ustrezne certifikate in izjave v
skladu s pravili na podrocju varnosti strojev, o protieksplozijski zasciti in o ravnanju s kemikalijami, garancijski

list, navodilo za uporabo in vzdrzevanje ter dobavnico.
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22474  Realizacija pogodbe za izvajanje komunalnih del, del gradbenega in mizarskega vzdrzevanja
objektov in povisin ter opreme

Premogovnik Velenje je v letu 2015 sklenil pogodbo z druzbo PV Invest v vrednosti 750.000 evrov za
izvajanje komunalnih del, del gradbenega in mizarskega vzdrzevanja objektov in povrsin ter opreme na
njih na obmocju Premogovnika Velenje. Izplacila po tej pogodbi so v letu 2015 znasala 253.493 evrov
brez DDV.

2.24.7.4.a  Ugotovili smo, da je izplacilo racunov odobrila oseba, ki je v pogodbi navedena kot skrbnik
pogodbe, vendar pa dobavnic ni potrdil skrbnik pogodbe ali pooblas¢enec za realizacijo pogodbe. Prav
tako vsebinske kontrole racunov ni opravil niti skrbnik pogodbe niti oseba, ki je potrjevala dobavnice, kar
pomeni, da Premogovnik Velenje ni zagotovil ustreznega nadzora nad izvedbo pogodbe.

2.24774b Ugotovili smo, da nekatere postavke na dobavnicah za opravljena dela niso predvidene v
ceniku, ki je priloga pogodbe, in torej v tej pogodbi nimajo podlage. Dobavitelj bi glede teh storitev moral
Premogovniku Velenje predloziti posebno ponudbo in od Premogovnika Velenje prejeti posebno
narocilnico, kot to doloca 6. ¢len pogodbe.

224775  Realizacija pogodbe za izvedbo avtobusnih prevozov delavcev na delo in z dela v
treh izmenah

Premogovnik Velenje je v letu 2014 sklenil pogodbo z druzbo APS, d. d., Velenje za izvajanje avtobusnih
prevozov delavcev na delo in z dela v treh izmenah. Izplacila po tej pogodbi so v letu 2014 znasala
664.443 evrov brez DDV.

Ugotovili smo, da so racuni, ki so se nanasali na prevoze ob dela prostih dnevih, ko Premogovnik Velenje
zagotavlja zgolj dezurstva, kot je to opredeljeno v 4. ¢lenu pogodbe, vsebovali obrac¢unane postavke, ki s
pogodbo niso bile opredeljene. Pri eni postavki, ki ima podlago v 4. ¢lenu pogodbe, pa je bil na 10 od
20 pregledanih racunov obrac¢unan prevoz za vec¢ dela prostih dni, kot jih je bilo v tistem mesecu.
Premogovnik Velenje teh racunov ni zavrnil, saj iz informacijskega sistema ODOS izhaja, da so bili
sprejeti kot kolicinsko in vrednostno ustrezni. Znesek izplacil za te storitve je znasal 153.772 evrov
brez DDV.

2.2477.6  Realizacija pogodbe za dobavo lo¢nega podpotja in veznega materiala v letu 2015

Premogovnik Velenje je v letu 2015 sklenil pogodbo z druzbo Ekon, spol,, s. 1. o., Ceska Republika za
dobavo jeklenega lo¢nega podporja in veznega materiala. Realizacija po tej pogodbi je v letu 2015 znasala
3.136.772 evrov brez DDV.

Ugotovili smo, da Premogovnik Velenje ni zagotovil ustreznega nadzora nad izvedbo pogodbe, saj pri
vecini dobav v informacijskem sistemu ODOS ni bila evidentirana spremljajoca dokumentacija, iz katere
bi izhajalo, da so bile dobave jeklenega locnega podporja in ostalega blaga izvedene v skladu s pogodbo.
Na dobavnicah ni navedena oseba, ki je prevzela blago od dobavitelja, prav tako na njih ni oznake
kakovosti materiala ali prilozenih porocil o laboratorijski preiskavi materiala, kot je to zahtevano v 4. ¢lenu
pogodbe. Pri dveh racunih smo ugotovili, da v informacijskem sistemu ODOS ni bila evidentirana niti
dobavnica niti kakr$enkoli drug dokument, ki bi izkazoval prejem blaga, izplacilo pa je bilo odobreno.
Skupni znesek izplacil na podlagi obeh racunov je znasal 132.015 evrov brez DDV.
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2.2.4.8 Povzetek ugotovitev o izvajanju nabav v Premogovniku Velenje

Nacrtovanje nabav materiala in storitev ter izvedbe investicij za posamezno poslovno leto je v
Premogovniku Velenje urejeno z notranjimi akti. Nacrtovanje izhaja iz dolocitve potreb posameznih
poslovnih procesov v druzbi, glede na projekcije aktivnosti proizvodnje v letnih nacrtih ter ob
upostevanju stroskov za material in storitve ter izdatkov za izvedbo investicij v preteklih letih. Nacrtovani
stroski za nabavo materiala in storitev ter izdatki za izvedbo investicij so vkljuceni v poslovni naért druzbe.
Dolocen je tudi postopek morebitnega prilagajanja planskih dokumentov nepredvidenim okolis¢inam, ki
bi se lahko pojavile med letom, ko se letni poslovni naért izvaja.

Izvedba nabav je opredeljena v notranjih aktih Premogovnika Velenje, vendar nabave niso v vseh primerih
potekale v skladu z notranjimi pravili in na transparenten nacin. Sistem ODOS ne omogoca identifikacije
postopka oddaje javnega narocila, ki je bil podlaga za sklenitev pogodbe, niti ne omogoca pregleda
rezultatov postopka izvedbe javnega narocila v fazi, ko je nabavna pogodba Ze podpisana. Premogovnik
Velenje ne razpolaga s popolnim seznamom izvedenih postopkov javnih narocil, kar lahko vpliva na
ustreznost nadzora nad izvedenimi postopki oddaje javnih narocil ter nabavnimi pogodbami, povezanimi
z njimi. V nekaterih primerih pred sklenitvijo pogodbe ni bila dokumentirana ocenjena vrednost javnega
narocila, zato Premogovnik Velenje ni imel zadostnih podatkov za izbiro enega izmed postopkov oddaje
javnega narocila, ki jih ureja Z]NVETPS. Premogovnik Velenje je v obdobju, na katero se nanasa revizija,
v nekaterih primerih nabavne pogodbe sklenil pozneje, kot so se dejansko zacele izvajati. Premogovnik
Velenje je tako v teh primerih pred sklenitvijo pogodbe izvajal nabave, ki so bile med strankama
dogovotjene ustno, kar ni prispevalo k transparentnosti poslovanja, saj je pti ustno dogovorjeni pogodbi
lahko otezeno dokazovanje obstoja pravnega posla.

Ker dolo¢ba Direktive 2004/17/ES, ki se nanasa na pogoj za oddajo narocila povezanemu podjetju v
ZJNVETPS ni bila prenesena, je bilo Premogovniku Velenje omogoceno sklepanje pogodb s povezanimi
podjetji, ne da bi bil izveden postopek oddaje javnega narocila in ¢eprav ni bil izpolnjen pogoj Direktive
2004/17/ES, da je povezano podjetie vsaj 80 odstotkov povpreénega prometa v zvezi s storitvami,
blagom oziroma gradnjami v prejs$njih treh letih realiziralo z zagotavljanjem teh storitev, blaga oziroma
gradenj podjetjem, s katerimi je povezano. Tako je Premogovnik Velenje s povezanimi druzbami v skupini
HSE brez uporabe enega izmed postopkov po ZJNVETPS, sklenil 70 nabavnih pogodb, realizacija katerih
je presegala mejne vrednosti za uporabo ZJNVETPS, v skupni realizirani vrednosti 42.033.336 evrov brez
DDV kar predstavlja 51,3 odstotka celotne realizacije na podlagi sklenjenih nabavnih pogodb nad mejnimi
vrednostmi za uporabo ZJNVETPS v letih 2013, 2014 in 2015.

Premogovnik Velenje pri nabavah blaga, storitev in izvedbi gradenj tudi v nekaterih drugih primerih ni v
celoti zagotovil spostovanja dolo¢b ZJNVETPS. V stirih primerih, ko je Premogovnik Velenje vodil
postopek s pogajanji po predhodni objavi, smo ugotovili nespostovanje posameznih dolocb ZJNVETPS.

Premogovnik Velenje je oddajal javna narocila za nabavo dolocenega blaga in izvedbo storitev dolocenim
izbranim ponudnikom, ki jih je oznaceval kot ekskluzivne dobavitelje. Z njimi je imel v vecini primerov
sklenjene pogodbe za nedolocen cas, ki jih je sklenil na podlagi predhodno izvedenega postopka s
pogajanji brez predhodne objave, postopka s pogajanji po predhodni objavi ali brez izvedbe kakrsnegakoli
postopka po ZJNVETPS. V obdobju, na katero se nanasa revizija, je Premogovnik Velenje sklenil skupaj
146 nabavnih pogodb z ekskluzivnimi dobavitelji v skupni vrednosti 51.421.884 evrov brez DDV.
Realizacija na podlagi teh pogodb je v istem obdobju znasala 47.947.138 evrov brez DDV. To so bile
pogodbe za skupen razvoj in tehni¢no sodelovanje, pogodbe o dolgoro¢nem poslovnem sodelovanju in
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pogodbe za poslovanje s postedniki. Razlogi za uporabo postopka s pogajanji brez predhodne objave niso
bili izpolnjeni v vseh primerih, saj smo ugotovili, da pogoji za uporabo tega postopka niso bili izpolnjeni v
stirih primerih v skupni realizirani vrednosti 19.574.477 evrov brez DDV. Prav tako je bil pri sklepanju
pogodb z ekskluzivnimi dobavitelji v enem primeru neupraviceno uporabljen postopek s pogajanji po
predhodni objavi, znesek realizacije pa je znasal 4.694.217 evrov brez DDV. V enem primeru smo ugotovili,
da je bila pogodba z ekskluzivnim dobaviteljem neupravi¢eno sklenjena brez izvedbe kateregakoli postopka
po ZJNVETPS. Realizacija na podlagi te pogodbe je znasala 2.748.312 evrov brez DDV.

Premogovnik Velenje v nekaterih primerih za nabavo blaga ali storitev, ko je letna vrednost nabav
presegala znesek, nad katerim je bilo treba izvesti postopek po ZJNVETPS, ni izvedel ustreznega
postopka oddaje javnega narocila. Premogovnik Velenje je pogosto med letom sklenil z istim dobaviteljem
ve¢ nabavnih pogodb za enak predmet, pri ¢emer je bila vrednost posamezne pogodbe pod mejnimi
vrednostmi, nad katerimi bi moral izvesti enega izmed postopkov oddaje javnega narodila, skupna
vrednost tako sklenjenih pogodb v istem letu in z istim dobaviteljem pa je presegala mejne vrednosti iz
ZJNVETPS. Skupna vrednost takih pogodb, ki so bile zajete v preizkusanje, je znasala 1.010.216 evrov
brez DDV.

Premogovnik Velenje je spremljal in nadziral izvajanje nabavnih pogodb, vendar vrednostno spremljanje
realizacije nabavnih pogodb ni bilo zagotovljeno v celoti. V nekaterih primerih je bila v informacijski
sistem vnesena nerealno nizka vrednost pogodbe, znesek realizacije pa je bil nato bistveno veéji. Ugotovili
smo tudi, da so bili v nekaterih primerih placani racuni, ki so vsebovali postavke, ki niso bile predmet
nabavne pogodbe, ali v informacijskem sistemu niso bila zabeleZena ustrezna dokazila o izpolnitvi
pogodbenih obveznosti, ki so bile podlaga za placilo rac¢una, vendar je bil racun kljub temu placan.
V nekaterih primerih ni bil zagotovljen ustrezen nadzor nad izvedbo pogodbe, saj izplacila racunov ni
odobrila oseba, ki je bila v pogodbi navedena kot skrbnik pogodbe ali pooblascenec za realizacijo
pogodbe. Prav tako vsebinske kontrole racunov ni opravil skrbnik pogodbe ali oseba, ki je potrjevala
dobavnice.

2.3 Prodaja poslovno nepotrebnega premozenja

Prodaja poslovno nepotrebnega premozenja je poleg stroskovne racionalizacije, poslovnega

prestrukturiranja in financnega prestrukturiranja ena od $tirth skupin ukrepov, ki jih dolo¢a NFPP SPV,

zato smo ugotavljali, ali je Premogovnik Velenje izvedel nacrtovano prodajo poslovno nepotrebnega

premozenja v skupini Premogovnik Velenje, in pri tem proudili:

« ali je Premogovnik Velenje izvedel ustrezne aktivnosti pred prodajo premozenja v skupini
Premogovnik Velenje;

« ali je Premogovnik Velenje izvedel ustrezne postopke za izvedbo nacértovane prodaje poslovno
nepotrebnega premozenja v skupini Premogovnik Velenje.

2.3.1 Aktivnosti pred prodajo poslovno nepotrebnega premoZenja

Da bi odgovorili na vprasanje, ali je Premogovnik Velenje izvedel ustrezne aktivnosti pred prodajo
premozenja v skupini Premogovnik Velenje, smo ugotavljali:

« ali je Premogovnik Velenje pripravil program prodaje s seznamom poslovno nepotrebnega
premozenja za Premogovnik Velenje in celotno skupino Premogovnik Velenje in
«  ali so bile narejene cenitve poslovno nepotrebnega premozenja ter analize financnih ucinkov prodaje.
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2.3.11  Seznam poslovno nepotrebnega premozZenja

V NFPP SPV je dolocena prodaja poslovno nepotrebnega premozenja v skupni nacrtovani prodajni
vrednosti 22.848.249 evrov. Zaradi obremenjenosti premozenja s hipotekami je v NFPP SPV predvideno,
da bodo ucinki od prodaje namenjeni odplacilu glavnic banénih posojil.

Premogovnik Velenje je najbolj intenzivno izvajanje aktivnosti v zvezi s prodajo poslovno nepotrebnega
premozenja nacrtoval za obdobje od leta 2014 do leta 2017, in sicer po nacrtovanih prodajnih vrednostih,
kot so navedene v tabeli 37.
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Tabela 37: Prodaja poslovno nepotrebnega premozenja in ocenjene prodajne vrednosti

St. Predmet prodaje Opis Predvidena Predvideno Lastnistvo
prodajna leto
vrednost prodaje
v evtih
1 Vila Siroko objekt, oprema, zemljisca 1.128.180 2015
2 Hotel Barbara, Fiesa nepremicnine in oprema 2.600.000 2015 Premogovnik
Velenje
3 Steklena direkcija, poslovni objekt  nepremicnine in oprema 1.000.246 2015 :
Velenje
4 Soncna elektrarna na strehi 1.365.282 2014
objektov na obmocju
Premogovnika Velenje
5 Poslovni prostor Strbenkova, nepremicnine 650.000 2014
Velenje
6 Proizvodna linija za svece pakirni stroj NRT, stroj 50.000 2014
za ovijanje palet in linijo HTZ
za svece
7 Apartma Rogla 159.344 2015
8 Stanovanja Velenje — Monema 628.027 2014 in
2015
9  Stanovanja Ljubljana — Eko srebrna 1.900.000 2017
hisa
10 Zemljisce Lipa — vzhod, Velenje skupna povrsina 1.456 m? 87.000 2015 HTZ (1/2),
PV Invest (1/2)
11 Poslovni prostor Smartno ob Paki  poslovno-trgovski lokal 50.000 2015 RGP
12 Hotel Oleander, Strunjan nepremicnine in oprema 2.000.000 2015 Gost
13 Stanovanja last PV Invest 15 enot letno 3.610.000  2015-2019
14 Garaze triplex garazne enote v sklopu 300.000 2015
stanovanj
15 Zemlji¢e Zekovec, Mozitje skupna povrsina 10.339 m? 310.170 2015
16 Zemljisce Podroznik Mozitje — skupna povrsina 16.647 m? 350.000 2015 PV Invest
vzhod
17 Zemljis¢e Podroznik Mozitje — skupna povrsina 14.651 m? 660.000 2016
zahod
18  Center starejsih Zimzelen, objekt, zemljisce in 6.000.000 2015
Topolsica oprema
Skupna ocenjena prodajna vrednost 22.848.249

Vir: NFPP SPV.
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V akcijskem nacrtu NFPP SPV je v okviru ukrepa centralizacija vseh aktivnosti — nadaljevanje ze
obstojecih dejavnosti predvidena izdelava seznama vseh nalozb in nepremic¢nin ter pridobitev cenitev,
hipotek in zavarovanj. 1z akcijskega nacrta NFPP SPV izhaja, da se je centralizacija vseh aktivnosti pricela
v oktobru 2014. Navedeno je, da je Premogovnik Velenje do konca leta 2014 pripravil koncept prodaje,
dopolnil centralno listo za prodajo ter jo dopolnil s finan¢nimi ucinki. Centralizirano spremljanje prodaje
in centralizirano vodenje aktivnosti e poteka. Dokoncanje navedenih aktivnosti je bilo v akcijskem nacrtu
NFPP SPV predvideno do 31. 12. 2017.

V oktobru 2014 je Premogovnik Velenje izdelal dokument z naslovom Zbirni pregled nepremicnin in
nalozb za dezinvestiranje skupine Premogovnik Velenje, ki vsebuje seznam nepremicnin in finanénih
nalozb, namenjenih prodaji. Za vsak predmet prodaje je navedena sedanja vrednost, predvideno leto
prodaje, morebitna obremenitev s strani banke ter financni ucinek izvedene prodaje.

23.1.1.a  Premogovnik Velenje izvaja centralizirano spremljanje in vodenje postopkov prodaje. To
pomeni, da se vsi postopki prodaje vodijo centralizirano. Strokovna komisija je imenovana s sklepom
uprave Premogovnika Velenje za vsak predmet prodaje. Strokovna komisija je odgovorna za pripravo,
potrditev in objavo razpisne dokumentacije, za odpiranje, obdelavo in analizo ponudb ter da po
zakljuéenem postopku pridobitve in obdelave vseh ponudb pripravi porocilo in ga poslje v pregled upravi
Premogovnika Velenje. Sledi poziv ponudnikom k visanju ponudb in povabilo na pogajanja. Na podlagi
porocila strokovne komisije projektni vodja prodaje pripravi izvedbeni naért projekta in ga poslje v
pregled in potrditev komisiji za investicije HSE. Komisija za investicije HSE s sklepom (soglasje na
izvedbeni nacrt projekta) obvesti druzbo predlagateljico o soglasju ali nesoglasju. Uprava Premogovnika
Velenje pripravi sklep o odobritvi posla za nadzorni svet Premogovnika Velenje oziroma ustrezni organ
odlocanja druzbe, ki s sklepom odobri pravni posel. Druzbe v skupini Premogovnik Velenje imenujejo
pooblascene osebe za prodajo, ki sodelujejo v postopkih in so odgovorne za izvajanje aktivnosti in za
porocanje o stanju procesa. Koordinacija se izvaja na ravni skupine Premogovnik Velenje. Centralizirano
vodenje postopkov prodaje je prikazano na sliki 5.
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Slika 5: Centralizirano vodenje postopkov prodaje
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Vir: Koncept dezinvestiranja poslovno nepotrebnega premozenja v skupini Premogovnika Velenje; Velenje,
marec 2016.

Premogovnik Velenje vodi premozenje za prodajo v centralni listi za prodajo, ki jo dopolnjuje, pti tem
izhaja iz liste za prodajo NFPP SPV. Premogovnik Velenje je v juliju 2015 dopolnil centralno listo za
prodajo poslovno nepotrebnega premozenja in jo avgusta 2015 vkljucil v porocilo o izvedbi akcijskega
nacrta NFPP SPV, kar je prikazano v tabeli 38.
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Tabela 38: Dopolnjena centralna lista za prodajo poslovno nepotrebnega premozenja

St. Predmet prodaje Predviden rok  Lastnistvo
prodaje
1 Hotel Barbara, Fiesa 2015 Premogovnik Velenje
2. Hotel Oleander,Strunjan 2015 Gost
3 Druzba Golte 2015 PV Invest (59,03 odstotka),
HTZ (16,4 odstotka)
4 Center starej$ih Zimzelen, Topolsica 2015 PV Invest
5 Vila Siroko 2015 Premogovnik Velenje
6 Stanovanja v lasti PV Invest 2015 PV Invest
7 Ostala zemljis¢a Vila Siroko 2015 Premogovnik Velenje
8  Steklena direkcija 2016 Premogovnik Velenje
9 Zemljisce Lipa — vzhod 2015 HTZ (1/2), PV Invest (1/2)
10 Poslovni prostor Smartno ob Paki 2015 RGP
11 Upravna zgradba druzbe Gost 2015 Gost
12 Zemljis¢e Podroznik Mozirje — 2015 PV Invest
zahod
13 Zemljis¢e Zekovec, Mozitje 2015 PV Invest
14 Restavracija Jezero 2015 Gost
15 Bela dvorana 2015 PV Invest
16  Financna nalozba v druzbo RGP 2015 Premogovnik Velenje (89,22 odstotka)
17  Financ¢na nalozba v druzbo Gost 2015 Premogovnik Velenje
18 Financna nalozba v druzbo PLP 2015 Premogovnik Velenje (26 odstotkov)
19  Financna nalozba v druzbo Sipoteh 2015 Premogovnik Velenje (42 odstotkov)
20 Financna nalozba v druzbo Karbon 2015 Premogovnik Velenje (11 odstotkov)
21 Financ¢na nalozba v druzbo Erico, 2015 Premogovnik Velenje (23 odstotkov)

Vira: NFPP SPV, porocilo o izvedbi akcijskega na¢rta NFPP SPV, avgust 2015.
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2.3.1.1.b  Ugotovili smo, da v (dopolnjeni) listi poslovno nepotrebnega premozenja, namenjenega
prodaji, niso navedena vsa sredstva, katerih prodajo je Premogovnik Velenje nacrtoval v NFPP SPV.
Poleg sredstev, katerih prodaja je bila realizirana pred dopolnitvijo liste za prodajo v juliju 2015%2% so to
naslednja sredstva:

« stanovanja Velenje — Monema v predvideni prodajni vrednosti 628.027 evrov,
+  stanovanja Ljubljana — Eko srebrna hisa v predvideni prodajni vrednosti 1.900.000 evrov ter
«  garaze triplex (garazne enote v sklopu stanovanj) v predvideni prodajni vrednosti 300.000 evrov.

Skupna ocenjena prodajna vrednost navedenih sredstev znasa 2.828.027 evrov.

Glede na to, da je bilo nekaj sredstev in financnih nalozb dodanih na centralno listo za prodajo!, je v
prilogi 7 tega porocila prikazan celotni seznam poslovno nepotrebnega premozenja, ki ga je Premogovnik
Velenje predvidel za prodajo v NFPP SPV in kasneje v dopolnjenem seznamu poslovno nepotrebnega
premozenja.

2.3.1.2  Cenitev nepremicnin in financnih naloZb ter analiza u¢inkov

V akcijskem nacrtu NFPP SPV sta v okviru tega ukrepa predvideni ocena trzne vrednosti ter analiza
finan¢nih ucinkov prodaje. Iz akcijskega nacrta NFPP SPV izhaja, da je Premogovnik Velenje z
ocenjevanjem vrednosti nepremicnin in financnih nalozb ter analizo ucinkov prodaje pricel v oktobru 2014,
poteka pa ob vsakem posameznem poslu. Predviden rok za izvajanje aktivnosti je bil 31. 12. 2017.1%

Premogovnik Velenje je v letu 2014 izdelal dokument z naslovom Zasnova in status postopkov
dezinvestiranja poslovno nepotrebnega premozenja v skupini Premogovnik Velenje. Dokument vsebuje
seznam za prodajo z ocenjenimi vrednostmi nepremicnin in nalozb ter analizo ucinkov, ki jih nacrtuje ob
prodaji sredstev. 130

Premogovnik Velenje je pred izvedbo prodaje narocil izdelavo cenitve nepremicnine oziroma financne
nalozbe pri pooblascenih ocenjevalcih vrednosti. Prav tako je za vsako posamezno prodajo prikazan
dosezen finanéni ucinek. Premogovnik Velenje je ucinek na izkaz denarnih tokov in ucinek na izkaz
poslovnega izida prikazal ob vsakokratni prodaji poslovno nepotrebnega premozenja v tabeli Spremljava
realizacije plana dezinvestiranja po NFPP — program dezinvestiranja, ki je priloga mesecnega porocila o
izvedbi akcijskega nacrta NFPP SPV. Financ¢ne ucinke prodaje poslovno nepotrebnega premozenja
prikazujemo v prilogi 8 tega porocila.

127 Soné¢na elektrarna, poslovni prostor Strbenkova, zemljis¢e Podroznik Mozitje — vzhod, proizvodna linija za
svece, apartma Rogla.

128 Upravna zgradba Gost, Restavracija Jezero, Bela dvorana, finan¢ne nalozbe v druzbo RGP, v druzbo Gost, v
druzbo PLP, v druzbo Sipoteh, v druzbo Karbon in v druzbo Erico.

129V obdobju od leta 2014 do leta 2017 je bilo naértovano najbolj intenzivno izvajanje aktivnosti prodaje poslovno
nepotrebnega premozenja.

130 Nepremicnine, namenjene prodaji, vsebujejo navedbo podatkov o sedanji vrednosti, naértovani prodajni
vrednosti, razlike med prodajno in sedanjo vrednostjo, predvidenega leta prodaje, navedbo morebitne

obremenitve nepremicnine ter banke, pri kateri je obremenjena.
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2.3.2 Izvedba postopkov prodaje poslovno nepotrebnega premoZenja

Da bi odgovorili na vpradanje, ali je Premogovnik Velenje izvedel ustrezne postopke za izvedbo
nacrtovane prodaje poslovno nepotrebnega premozenja v skupini Premogovnik Velenje, smo ugotavljali:

+ ali so bili postopki prodaje poslovno nepotrebnega premozenja vodeni transparentno in ali je prodaja
potekala po sprejetih pravilih Premogovnika Velenje za prodajo in

+ ali so bile prodaje poslovno nepotrebnega premozenja realizirane v roku, ki je dolocen v NFPP SPV,
ter ali je bil pri tem doseZen pozitiven financni ucinek.

V nadaljevanju prikazujemo aktivnosti, ki jih je Premogovnik Velenje izvedel pri prodaji poslovno
nepotrebnega premozenja in so bile dolocene v akcijskem nacrtu NFPP SPV. Izvedene aktivnosti je
Premogovnik Velenje predstavil v mesecnih porocilih o izvedbi akcijskega nacrta NFPP SPV.

2.3.21  Transparentnost vodenja postopkov prodaje

V okviru aktivnosti transparentno vodeni postopki je Premogovnik Velenje v akcijskem nacrtu NFPP SPV
predvidel pripravo predstavitvenega prospekta, informacijskega memoranduma, seznama potencialnih
interesentov, pripravo objave, kontakte, trzenje, pripravo pogodbe o varovanju zaupnosti, izvedbo skrbnih
pregledov, pridobitev nezavezujocih in zavezujoc¢ih ponudb, analizo ponudb, razkrivanje potencialnega
kupca ter presojo smernic. Iz akcijskega nac¢rta NFPP SPV izhaja, da Premogovnik Velenje postopke
prodaje vodi po pravilih za prodajo. Premogovnik Velenje je za transparentno vodenje postopkov
pripravil pravila in potek postopka prodaje, kar je opredelil v dokumentu iz leta 2014'3! in nato dopolnil v
letu 2016'%2. Pravila za prodajo so predstavljena v prilogi 9, potek prodaje pa v prilogi 10 tega porocila. Za
namen transparentnega vodenja postopkov prodaje je Premogovnik Velenje pripravil tudi protokol o
javnem zbiranju ponudb'®, ki je del pripravljalne faze pri izvajanju postopkov prodaje. Prikazan je v
prilogi 11 tega porocila.

Premogovnik Velenje je izvedene prodaje poslovno nepotrebnega premozenja do konca leta 2015 izvajal v
skladu s sprejetimi pravili za prodajo, kar je razvidno iz posameznih postopkov prodaje nepremicnin v
nadaljevanju. To prispeva k transparentnosti pti izvajanju postopkov prodaj poslovno nepotrebnega
premozenja.

2.3.2.2  Prodaja nepremicnin in finanénih nalozb

Premogovnik Velenje je v akcijskem nacrtu NFPP SPV naértoval prodajo nepremic¢nin in financénih
nalozb. Za izvedbo posamezne prodaje je predvidel pripravo javnega razpisa oziroma povprasevanja
posameznih interesentov, sklenitev pogodbe o varovanju zaupnosti, razkritje kupcev in bonitete, razkritje
predmetov dezinvestiranja in ponudbe, izvedbo pogajanj, pripravo osnutka pogodbe, seznanitev
nadzornega sveta Premogovnika Velenje ter sklenitev posla.

BBl Zasnova in status postopkov dezinvestiranja poslovno nepotrebnega premozenja v skupini Premogovnik
Velenje. Premogovnik Velenje, september 2014.

132 Koncept dezinvestiranja poslovno nepotrebnega premozenja v Skupini Premogovnika Velenje. Premogovnik
Velenje, marec 2016.

133 Informacije glede protokola o javnem zbiranju ponudb za prodajo nepremic¢nin ter pripadajocih zemljisc,

leto 2015. Protokol je sprejel nadzorni svet Premogovnika Velenje na seji 11. 2. 2015.
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Iz akcijskega nac¢rta NFPP SPV izhaja, da je Premogovnik Velenje aktivnosti za prodajo nekaterih
nepremicnin pricel izvajati 1. 10. 2014 in prodajo predvidel do konca leta 2014. Za ostale nepremicnine je
prodajo predvidel v letu 2015 ter kasneje z mesec¢nimi porocili o izvajanju akcijskega nac¢rta NFPP SPV
nekatere roke za prodajo posameznih nepremicnin in finanénih nalozb podaljsal. V prilogi 8 tega porocila
so prikazane nepremicnine in financ¢ne nalozbe, predvidene za prodajo, realizirane prodaje ter pri tem
dosezene cene in finan¢ni ucinki.

Premogovnik Velenje je v . NFPP SPV oziroma kasneje v dopolnjenem seznamu za prodajo nacrtoval
prodajo 23 nepremicnin (med temi sta tudi kompleks stanovanj v Velenju, kompleks stanovanj v Ljubljani
in stanovanja v lasti druzbe PV Invest) ter Sestih finan¢nih nalozb v lasti Premogovnika Velenje oziroma

njegovih odvisnih druzb.

23.22.1  Izvedba prodaje nepremicnin

Premogovnik Velenje je v letih 2014 in 2015 kot poslovno nepotrebno premozenje nacrtoval prodajo
17 nepremicnin (brez stanovanj) v ocenjeni vrednosti 16.872.071 evrov'*. V nacrtovanem roku je
Premogovnik Velenje uspel prodati pet nepremicnin v skupni vrednosti 5.224.906 evrov. To je za
77.000 evrov manj od ocenjene vrednosti teh nepremicnin. Glede na knjigovodsko vrednost nepremicnin
na dan prodaje je Premogovnik Velenje s prodajo teh nepremic¢nin dosegel pozitiven ucinek na poslovni
izid v letih prodaje v vrednosti 1.177.524 evrov. Premogovnik Velenje je v letih pred prodajo nekatere
nepremicnine pri preverjanju vrednosti za racunovodske potrebe v skladu z Mednarodnimi standardi
racunovodskega porocanja'® (v nadaljevanju: MSRP) oslabil, kar je imelo dodaten vpliv na pozitiven
ucinek na poslovni izid v letu prodaje. Podroben opis izvedenih aktivnosti pri prodaji posameznih
nepremicnin in dosezen finanéni ucinek je prikazan v prilogi 12 tega porocila.

Ukrep Premogovnika 1V elenje

Premagovnik Velenje je v letu 2016 prodal Se tri nepremicnine, in sicer Hotel Oleander, Strunjan za 1.285.000 evrov,
Center starejsih Zimzelen, Topolsica za 6.100.000 evrov ter poslovni prostor Smartno ob Paki za 33.000 evrov. Prav tako
Je podpisal pogodbo o menjavi zemljist 3 MO Velenje ter objavil javni ragpis ga prodajo Steklene direkcije. Premogovnik
Velenje je za kompleks objekta Bela dvorana pridobil cenitev in igvedel razgpis ga javno gbiranje ponndb. V' letn 2017 je
nadaljeval 3 aktivnostmi za prodajo Vile Siroko in dela zemljiséa Podrognik Mozirje — zahod. Obe nepremiini sta v
gakliucni fagi prodae.

2.3.2.2.2  Izvedba prodaje stanovan;

Premogovnik Velenje je v NFPP SPV ter v dopolnjeni centralni listi za prodajo nacértoval prodajo
kompleksa stanovanj v Velenju, kompleksa stanovanj v Ljubljani in stanovanja v lasti druzbe PV Invest, in
sicer v obdobju od leta 2014 do leta 2019. Pri tem je nacrtoval, da bo prodal 15 stanovanj letno. Kot izhaja
iz akcijskega nacrta NFPP SPV| je aktivnosti za prodajo stanovanjskih enot Premogovnik Velenje pricel
izvajati 1. 10. 2014. Za prodajo nekaterih stanovanj je pridobil cenitve vrednosti, za druga pa so bile
uporabljene vrednosti iz evidence Geodetske uprave Republike Slovenije. Premogovnik Velenje je v
letu 2014 prodal 12 stanovanj, poslovni prostor in Lukovo vilo, in sicer v skupni vrednosti 689.229 evrov.

13 Kadar za nepremicnino ni doloc¢ena vrednost na podlagi cenitve, smo upostevali knjigovodsko vrednost
nepremicnine.

135 Uredba Komisije (ES) $t. 1126/2008 z dne 3. novembra 2008 o sprejetju nekaterih mednarodnih racunovodskih
standardov v skladu z Uredbo (ES) st. 1306/2002 Evropskega patlamenta in Sveta (UL L, §t. 320/1 z dne
29.11. 2008).
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V letu 2015 je prodal sedem stanovanj in poslovni prostor v skupni vrednosti 376.656 evrov. V letu 2014
je tako Premogovnik Velenje prodal 14 stanovanjskih enot od 15 predvidenih, v letu 2015 pa zgol]
osem stanovanjskih enot od 15 predvidenih, s ¢imer ni dosegel nacrtovane prodaje stanovanjskih enot.
Vletih 2014 in 2015 je Premogovnik Velenje prodal stanovanja in poslovne prostore v lasti druzbe
PV Invest v skupni vrednosti 1.065.885 evrov. Glede na knjigovodsko vrednost stanovanjskih enot na dan
prodaje je Premogovnik Velenje s prodajo dosegel pozitiven ucinek na poslovni izid v letih prodaje v
vrednosti 561.290 evrov. Realizirana prodaja stanovanj v lasti druzbe PV Invest v letih 2014 in 2015 ter
dosezeni finanéni ucinki so prikazani v prilogi 13 tega porocila.

Ukrep Premogovnika 1V elenje

Premogovnik VVelenje je v letib 2016 in 2017 prodal 22 stanovanj in dye garagi v lasti drugbe PV Invest, in sicer v skupni
vrednosti 989.270 evrov. Njihova knjigovodska vrednost je ob prodaji znasala 360.975 evrov, tako da je Premogovnik
Velenje dosegel pozitivni ulinek na poslovna igida v letih 2016 in 2017 v gnesku 628.295 evrov.

2.3.223  Izvedba prodaje finanénih nalozb v pridruzenih in drugih druzbah

Premogovnik Velenje je v letu 2015 naértoval prodajo stirih finanénih nalozb!3, ki predstavljajo lastniske
deleze v pridruzenih in drugih druzbah. Kljub izvedenim aktivnostim v na¢rtovanem roku ni uspel prodati
nobene izmed $tirih finan¢nih nalozb v pridruzenih in drugih druzbah. Podroben opis izvedenih aktivnosti
pti prodaji posameznih finan¢nih naloZb je prikazan v prilogi 14 tega porocila.

Ukrep Premogovnika 1V elenje

Premogovnik Velenge je v letn 2017 uspel prodati lastniski delest v drugbi Erico za 280.931 evrov. V" letu 2017 je tudi
nadaljeval 3 aktivnostmi za prodajo lastmiskega delea v drubi Karbon in posrednega lastniskesa delega v drughi Golte.
Postopka prodaje lastniskib delesev sta v zakljucni fazi.

Priporocilo

Z. namenom doseganja pozitivnih ucinkov na prejemke Premogovnika Velenje in denarnega toka,
nacrtovanega v NFPP SPV in dolgorocnem naértu poslovanja Premogovnika Velenje, Premogovniku
Velenje priporo¢amo, da ¢im prej izvede potrebne aktivnosti za prodajo poslovno nepotrebnega
premozenja, ki ga je za prodajo predvidel v NFPP SPV.

2.3.3 Povzetek ugotovitev o prodaji poslovno nepotrebnega premozZenja

Premogovnik Velenje je pripravil program prodaje s seznamom poslovno nepotrebnega premozenja za
Premogovnik Velenje in celotno skupino Premogovnik Velenje. V okviru NFPP SPV je nacrtoval prodajo
poslovno nepotrebnega premozenja in financnih nalozb. Seznam nepremicnin in financénih nalozb,
namenjenih prodaji, izhaja s seznama za prodajo NFPP SPV, ki se je po potrebi dopolnjeval. Nekatere
nepremicnine in financne nalozbe so bile dodane na seznam premozenja, namenjenega prodaji, vendar v
(dopolnjeni) centralni listi za prodajo poslovno nepotrebnega premozenja, niso bile vkljucene vse
nepremicnine, katerih prodajo je Premogovnik Velenje nacrtoval ze v NFPP SPV.

136V tej tocki so obravnavane aktivnosti glede prodaje delezev v pridruzenih in drugih druzbah, medtem ko so

aktivnosti, ki se nanasajo na prodajo delezev v odvisnih druzbah, predstavljene v tocki 2.4.1.3 tega porocila.
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Premogovnik Velenje je pred prodajo poslovno nepotrebnega premozenja pridobil cenitve ter opravil
analize financ¢nih ucinkov prodaje. Premogovnik Velenje je v letu 2014 izdelal seznam za prodajo z
navedbo podatkov o sedanji vrednosti, nacrtovani prodajni vrednosti, razlike med prodajno in sedanjo
vrednostjo in predvidenim letom prodaje, navedbo morebitne obremenitve nepremicnine ter banke, v
korist katere je obremenjena. Premogovnik Velenje je pred izvedbo prodaje narocil izdelavo cenitve
nepremicnine oziroma finanéne nalozbe pri pooblascenih ocenjevalcih vrednosti. Prav tako je za vsako
posamezno prodajo prikazan dosezen ucinek na izkaz denarnih tokov in ucinek na izkaz poslovnega izida.

Premogovnik Velenje je postopke prodaje poslovno nepotrebnega premozenja vodil transparentno,
prodaja pa je potekala po sprejetih pravilih za prodajo. To pomeni, da vse postopke vodi centralizirano,
zasleduje cilj doseganja najvisje cene pri prodaji nepremicnine oziroma finanéne nalozbe, dokumentira
postopek prodaje ter vkljuci zunanjega izvajalca pri zahtevnejsih postopkih prodaje. Prodaja posamezne
nepremicnine poteka v skladu s pravili o vodenju postopka prodaje. Premogovnik Velenje v prvi fazi
izdela dokumente, kot so predstavitveni prospekt, informacijski memorandum in pogodba o varovanju
zaupnosti, nato pridobi potrebna soglasja in imenuje komisijo za odpiranje, obdelavo in analizo ponudb.
Temu sledi priprava razpisne dokumentacije, objava javnega zbiranja ponudb v Uradnem listu RS in na
svetovnem spletu oziroma poziv zainteresiranim kupcem ter pridobivanje zavezujoc¢ih ponudb. V zadnji,
tretji fazi izvede analiziranje ponudb, prvo fazo pogajanj oziroma poziv k visanju ponudb in razkritje
potencialnega kupca, nato pa koncna pogajanja z ustreznim kupcem ter pripravi pogodbo. Posel na koncu
odobrijo komisija za investicije HSE ter uprava in nadzorni svet Premogovnika Velenje.

Premogovnik Velenje ni v roku izvedel prodaje celotnega poslovno nepotrebnega premozenja, katerega
prodajo je v NFPP SPV nacrtoval v letih 2014 in 2015. Premogovnik Velenje je v letih 2014 in 2015
nacrtoval prodajo 17 nepremicnin (brez stanovanj), 30 stanovanj (15 v posameznem letu) in $tirih finan¢nih
nalozb v pridruzene in druge druzbe. V nacrtovanem roku je uspel prodati pet nepremicnin in
22 stanovanjskih enot, medtem ko v tem obdobju ni uspel prodati nobene izmed stirih financ¢nih nalozb v
pridruzene in druge druzbe.

Premogovnik Velenje je pri izvedenih prodajah poslovno nepotrebnega premozenja v letth 2014 in 2015
dosegel pozitivni financni ucinek. Pri prodaji petih nepremicnin in 22 stanovanjskih enot je Premogovnik
Velenje dosegel skupno vrednost 6.290.791 evrov. Glede na knjigovodsko vrednost nepremicnin in
stanovanjskih enot na dan prodaje je Premogovnik Velenje s prodajo teh dosegel pozitivni ucinek na
poslovni izid v letih prodaje v vrednosti 1.738.814 evrov. Premogovnik Velenje je v letth pred prodajo
nekatere nepremicnine pri preverjanju vrednosti za racunovodske potrebe v skladu z MSRP oslabil, kar je
imelo dodaten vpliv na pozitiven ucinek na poslovni izid v letu prodaje.

2.4 Izvedba poslovnega prestrukturiranja odvisnih druzb

Da bi odgovorili na vprasanje, ali je Premogovnik Velenje izvedel nacrtovano poslovno prestrukturiranje

odvisnih druzb, smo ugotavljali:

«  ali je Premogovnik Velenje izvedel nacrtovano racionalizacijo dela in delovanja odvisnih druzb;

+ ali je Premogovnik Velenje pri izvedbi dokapitalizacije odvisnih druzb uposteval pravila glede tveganja
dodelitve nedovoljene drzavne pomoci (presojali smo, ali so bila izvedena tista dejanja, ki s
postopkovnega vidika zmanjsujejo tveganje, da dokapitalizacija pomeni nedovoljeno drzavno pomoc,
nismo pa presojali ustreznosti ugotovitev, ki izhajajo iz izvedenega testa zasebnega investitorja ter
skladnosti izvedene dokapitalizacije z vidika pravil Evropske unije, ki se nanasajo na dopustnost
dodeljevanja drzavnih pomocdi, saj je ta presoja v pristojnosti Evropske komisije);
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« ali je Premogovnik Velenje izvedel nacrtovane aktivnosti za umik iz lastniske strukture odvisnih
druzb, ki niso vezane na osnovni proces pridobivanja premoga.

2.4.1 Ukrepi za izvedbo poslovnega prestrukturiranja odvisnih druzb

Delezi Premogovnika Velenje v odvisnih, pridruzenih in drugih druzbah na dan 31. 12. 2014 so prikazani
v tabeli 1. V odvisnih druzbah ima Premogovnik Velenje od 50-odstotni do 100-odstotni delez, v
pridruzenih druzbah od 20-odstotni do 50-odstotni delez, v ostalih druzbah pa manjsinski delez pod
20 odstotki.

Kljucna usmeritev poslovnega prestrukturiranja skupine Premogovnik Velenje je osredotocCenost na
osnovno dejavnost, ki je pridobivanje premoga. V zacetni fazi poslovnega prestrukturiranja so bile v
Premogovniku Velenje dolgorocne finanéne nalozbe razdeljene na strateske, ki so bile predvidene za
ohranitev v skupini Premogovnika Velenje, in na nestrateske, ki so bile predvidene za odprodajo.
Poslovno prestrukturiranje tako zajema osredotocanje na osnovno dejavnost izkopa premoga, poleg tega
pa odprodajo nalozb in ukinitev dejavnosti, ki niso neposredno povezane z osnovno dejavnostjo.
S pridobivanjem premoga in z osnovno dejavnostjo so neposredno in posredno povezani Premogovnik
Velenje, druzba HTZ in delno druzba PV Invest.

Na sliki 6 so prikazani delezi Premogovnika Velenje v odvisnih, pridruzenih in drugih druzbah na dan
31.12. 2014 in druzbe v skupini Premogovnik Velenje po nacrtovani reorganizaciji, kot je dolocena v
NFPP SPV.
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Slika 6: Delezi Premogovnika Velenje v odvisnih, pridruzenih in drugih druzbah pred in po nacértovani
reorganizaciji

Delezi Premogovnika Velenje pred reorganizacijo

100 %
42 %
Premogovnik Velenje )
Sipoteh
26 %
PLP
HTZ
23 %
Erico
PV Invest
Fairwood
11 %
Gost
1% Karbon
0,
RGP > 11 %
89,22 % RCE
Skal 24 %
Jama Skale v Karboteh
zapiranju
24 %
Tehnoveter
Skupina Premogovnik Velenje po nac¢rtovani reorganizaciji
100 %
Premogovnik Velenje
HTZ
—>| PV Invest

Opomba: Delezi Premogovnika Velenje v odvisnih, pridruzenih in drugih druzbah pred reorganizacijo so prikazani na
dan 31. 12. 2014. V skupini Premogovnik Velenje je tudi druzba Golte, ki se konsolidira in je v 59,03-odstotni
lasti druzbe PV Invest in v 16,4-odstotni lasti druzbe HTZ.

Vir: NFPP SPV.

Po izvedbi nacrtovane reorganizacije naj bi skupino Premogovnik Velenje poleg Premogovnika Velenje
sestavljali $e druzbi HTZ in PV Invest'¥, ki sta pomembni zaradi storitev, ki jih opravljata za
Premogovnik Velenje, saj so te nujno potrebne za izvajanje osnovne dejavnosti pridobivanja premoga.

137 Brez Centra starejsih Zimzelen, TopolSica.

123



124 | PREMOGOVNIK VELENJE | Revizijsko porocilo

Druzba HTZ pa je pomembna tudi zaradi statusa invalidskega podjetja ter s tem povezanimi posebnostmi,
dolo¢enimi z zakonodajo na podrocju zaposlovanja invalidov.

V NFPP SPV je navedeno, da je predvidena postopna tranzicija odvisnih druzb, kjer bi podjetja v prvi fazi
vedji del prihodkov dosegala pri mati¢ni druzbi oziroma pri drugih odvisnih druzbah, ob tem pa bi se
intenzivno poskusala prilagoditi razmeram in zahtevam na trgu. V drugi fazi je bil predviden razvoj
odvisnih druzb v smislu intenzivnega zmanjSevanja odvisnosti od maticne druzbe oziroma drugih
odvisnih druzb ter povecevanja prihodkov na trgu. Doseganje tega cilja je bilo pogojeno s prilagajanjem
proizvodnega in storitvenega portfelja in z razvojem potrebnih poslovnih funkcij. V zadnji fazi
prestrukturiranja je bila predvidena moznost umika Premogovnika Velenje iz lastniske strukture druzb in
vstop strateskih partnerjev, ki bi omogocili nadaljnji razvoj teh druzb. Iz NFPP SPV nadalje izhaja, da
povzetek stanja razmer v odvisnih druzbah kaze, da je poslovanje odvisnih druzb Se vedno preve¢ odvisno
od notranjega trga skupine Premogovnika Velenje, njihova konkuren¢nost na odprtem trgu je omejena,
fleksibilnost in hitrost prilagajanja spremembam pa premajhna. Zaradi vsega navedenega je uspesnost
poslovanja odvisnih druzb praviloma slaba, s pojavom tezav v poslovanju Premogovnika Velenje pa so se
razmere v odvisnih druzbah Se poslabsale.

V NFPP SPV so bili v okviru poslovnega prestrukturiranja odvisnih druzb predvideni ukrepi, ki se
nanasajo na racionalizacijo dela in dejavnosti odvisnih druzb, dokapitalizacijo kapitalsko neustreznih druzb
ter odprodajo druzb, ki niso vezane na proces pridobivanja premoga oziroma na osnovno dejavnost
Premogovnika Velenje.

2.41.1  Racionalizacija dela in dejavnosti odvisnih druzb

V okviru racionalizacije dela in dejavnosti odvisnih druzb so bili v NFPP SPV predvideni ukrepi, ki se
nanasajo na druzbe HTZ, Gost in PV Invest. V tabeli 39 so prikazani ukrepi, kot so bili predvideni v
NFPP SPV.
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Tabela 39: Ukrepi racionalizacije dela in dejavnosti v odvisnih druzbah

Zacetni Predviden Potrebni dokumenti/aktivnosti ~ Stanje december 2014

datum rok izvedbe

1.10.2014  31.3.2015 Ukinitev gradbene dejavnosti v Ukrep je v fazi realizacije. Gradbena dejavnost
druzbi HTZ in resevanje problema  se postopoma ukinja glede na zaklju¢evanje
nerazporejenih delaveev. gradbenih projektov. Predvidoma bodo

projekti zakljuceni v nekaj mesecih. V novi
strategiji druzbe HTZ gradbena dejavnost ni
predvidena. Ukrep resevanja nerazporejenih
delavcev se $e izvaja.

1.10.2014  30.11.2014  Zvisanje cene malice za prehodno Ukrep glede zvisanja cene malice je realiziran.
obdobje in resevanje nerazporejenih  Ukrep reSevanja nerazporejenih delavcev se se
delavcev v druzbi Gost. izvaja.

1.10.2014  31.12.2015  Racionalizacija dejavnosti in Operativni nacrt izvedbe ukrepa z roki in
resevanje nerazporejenih delaveev odgovornimi nosilci je v fazi priprave. Izvedba
v druzbi PV Invest. nekaterih aktivnosti je odvisna od dinamike

realizacije Centra starejsih Zimzelen, TopolSica.
Sklenitev dogovora o prodaji je predvidena za
februar 2015.

1.10.2014 1.1.2018 Racionalizacija dela za osnovni Pripravljeni sta kon¢ni verziji na¢rta financnega

proces v druzbah HTZ in PV
Invest.

in poslovnega prestrukturiranja v druzbah
HTZ in PV Invest. V pripravi je akcijski nacrt

v obeh druzbah z roki in nosilci.

Vir: NFPP SPV.

2.41.1a  Predvidene aktivnosti po NFPP SPV, ki se nanagajo na ukinitev gradbene dejavnosti v druzbi
HTZ, do 31. 3. 2015 in tudi do konca leta 2015 niso bile v celoti zaklju¢ene. Premogovnik Velenje je
zagotovil, da se je v letu 2015 gradbena dejavnost v druzbi HTZ postopoma ukinjala, usklajeno z
zakljuCevanjem gradbenih projektov, vendar so pri zaklju¢evanju projektov nastopile tezave predvsem pri
unovcevanju zapadlih terjatev za izvedena dela. Pri gradbenem projektu Monema'? so nastopile tezave pri
unovcenju in izterjavi zapadlih tetjatev, zato je bil pripravljen dogovor o dokon¢nem zaprtju vseh
medsebojnih obveznosti, ki pa do konca leta 2015 Se ni bil realiziran. Za poslovno-stanovanjski objekt
Gorica!® je bilo 31. 8. 2015 pridobljeno uporabno dovoljenje, vendar do konca leta 2015 z naro¢nikom
zaradi njegovih neplacanih zapadlih terjatev $e ni bil izveden konéni obrac¢un del. Tudi pri izvedbi projekta
Eko srebrna hisa'* so nastopile tezave pri unovéenju zapadlih tetjatev, zato so bile vlozene tozbe zaradi
neplacila zapadlih terjatev in neupravicenega unovéenja banc¢nih garancij za dobro izvedbo del s strani
naroc¢nika projekta. Projekta transport premoga in izvedba tehnoloskih povezav, ki ju je narocila TES, sta
bila v letu 2015 zakljucena in v oktobru 2015 sta bili pridobljeni zacasni uporabni dovoljenji za oba
projekta.

138 Stanovanja v Velenju v ocenjeni vrednosti 483.565 evrov.
139 Gre za poslovno-stanovanjski objekt na obmocju krajevne skupnosti Gorica (MO Velenje), ki ga je za naro¢nika
(MO Velenje in zasebni investitor) gradila druzba HTZ v okviru izvajanja gradbene dejavnosti.

140 Stanovanijski kompleks v Ljubljani v ocenjeni vrednosti 1.831.515 evrov.
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Pojasnilo Premogovnika 1 elenje

Prvotno dololen rok ni bil realen, saj je realna dolocitev rokov prakticno nemogola. Glavni raglog je v kompleksnosti
reSevanja odprtib adev pri projektih Monema in poslovno-stanovanjski objekt Gorica. 13 porolila o izvedbi akcijskega
nairta NFPP SPV, september 2015 je razviden nov rok ga igvedbo naclrtovanih aktivnosti, in sicer 30. 6. 2016.
Gradbena dejavnost se je v drugbi HIZ v letu 2015 postopoma nkinjala, v letn 2016 pa so se igvajale aktivnosti 3a
iterjavo odpriib terjatev in aktivnosti 3a odpravo morebitnib skritih napatk.

2.4.1.1b  Premogovnik Velenje ni zagotovil, da bi bil dosezen v NFPP SPV dolocen rok 31. 3. 2015 za
izvedbo aktivnosti, ki se nanasajo na reSevanje nerazporejenih delavcev v druzbi HTZ, zato so se
predvidene aktivnosti po NFPP SPV izvajale do konca leta 2015. Za nerazporejene delavce iz druzbe
HTZ so se izvajale aktivnosti s prerazporejanjem na osnovno dejavnost znotraj druzbe HTZ na enote, v
katerith so nastali kadrovski primanjkljaji zaradi upokojevanja in nepodaljSevanja pogodb za dolocen cas.
Manjsi del nerazporejenih delavcev druzbe HTZ pa je bil prerazporejen na delovna mesta znotraj skupine
Premogovnik Velenje.

24.1.1.c  V NFPP SPV dolocen rok 30. 11. 2014 za izvedbo ukrepa v druzbi Gost, ki se nanasa na
zvisanje cene malice za prehodno obdobje in reSevanje nerazporejenih delavcev, je bil dosezen.
Premogovnik Velenje je zagotovil, da se je povisana cena malice zacela uporabljati v decembru 2014, prav
tako pa je izvedel aktivnosti za prerazporeditev nerazporejenih delavecev v druzbi Gost.

2.4.11.d V NFPP SPV predviden rok 31. 12. 2015 za izvedbo ukrepa racionalizacije dejavnosti in
reSevanja nerazporejenih delavcev v druzbi PV Invest ni bil dosezen, saj Se ni bila realizirana prodaja
Centra starejsih Zimzelen, Topolsica, od katere je odvisna racionalizacija dejavnosti in zmanjSanje Stevila
zaposlenih. Premogovnik Velenje je z izvedenimi aktivnostmi v letu 2015 zagotovil racionalizacijo
dejavnosti v druzbi PV Invest, in sicer z ustavitvijo sklepanja sponzorskih pogodb, nepodaljSevanjem
pogodb za delo za dolocen cas, znizanjem urne postavke za 5 odstotkov, ukinitvijo stimulacije ter
znizanjem stroskov storitev zunanjih izvajalcev za potrebe izvajanja storitev za Premogovnik Velenje. Pri
izvedbi ukrepa znizanja stroskov storitev zunanjih izvajalcev in ukrepa ukinitve sponzorstev je bil v druzbi
PV Invest dosezen finan¢ni ucinek v znesku 149.126 evrov. V novembru 2015 je bila realizirana predcasna
upokojitev delavcev na programu gradbeno-komunalnega vzdrzevanja. Na zacetku leta 2015 je bilo v
druzbi PV Invest (brez Centra starejSih Zimzelen, TopolSica) 57 zaposlenih, na dan 31. 12. 2015 pa
52 zaposlenih. Financni uc¢inek zmanjsanja stroskov dela v letu 2015 je v druzbi PV Invest ocenjen na
396.181 evrov in za 15 odstotkov presega nacrtovane prihranke za leto 2015 na tem segmentu. Skupni
finanéni ucinek zmanjsanja stroskov zaradi izvedenih ukrepov v druzbi PV Invest je v letu 2015 znasal
545.307 evrov.

24.1.1.e V NFPP PV je dolocen rok 1. 1. 2018 za izvedbo postopkov, ki se nanasajo na racionalizacijo
dela v odvisnih druzbah HTZ in PV Invest. Do konca leta 2014 sta bili pripravljeni konéni verziji nacrta
finanénega in poslovnega prestrukturiranja v druzbah HTZ in PV Invest. V zacetku leta 2015 sta bila
pripravljena tudi akcijska nac¢rta za izvedbo nacrta financnega in poslovnega prestrukturiranja za obe
druzbi, ki imata dolocene roke in nosilce za izvedbo nacrtovanih ukrepov. Tako so bile v letu 2015 v obeh
druzbah izvedene aktivnosti za centralizacijo dolocenih poslovnih funkcij. V sklopu optimizacije dela sta
bila strojni remont in reSevalno-servisna dejavnost iz druzbe HTZ prenesena v oddelek tehnoloskih
priprav strojnih naprav Premogovnika Velenje. Tudi izvajanje dejavnosti elektro remonta in upravljanje
razdelilno-transformatorske postaje NOP je bilo preneseno v oddelek tehnoloskih priprav strojnih naprav
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Premogovnika Velenje. Dejavnost logistike je bila iz druzbe HTZ prenesena na jamski transport in
logistiko Premogovnika Velenje, elektro del nekdanje klasirnice pa je prenesen v jamsko elektro sluzbo v
okviru Premogovnika Velenje. Premogovnik Velenje nacrtuje, da bo preostale ukrepe po akcijskem nacrtu
za izvedbo nadrtov financnega in poslovnega prestrukturiranja druzb HTZ in PV Invest izvedel do
1. 1. 2018, kot je doloceno v NFPP SPV.

2.41.2  Dokapitalizacija kapitalsko neustreznih druzb

V tabeli 40 je prikazan ukrep dokapitalizacije kapitalsko neustreznih druzb, kot je bil predviden v NFPP SPV.

Tabela 40: Ukrep dokapitalizacije kapitalsko neustreznih druzb

Zacetni Predviden Potrebni dokumenti/aktivnosti Stanje december 2014

datum rok izvedbe

1.10.2014  31.12.2014 Izvedba korakov za proucitev Dokapitalizacija druzbe HTZ s konverzijo
statusa nedovoljene drzavne terjatev in kredita je izvedena. Dokapitalizacija
pomodi. Predlog in izvedba druzbe RGP je v zakljuéni fazi.

dokapitalizacije druzb HTZ, Gostin  Dokapitalizacija druzbe Gost je predvidena v
RGP. znesku 400.000 evrov z denarnim vlozkom, za
kar mora Premogovnik Velenje zagotoviti

potrebna sredstva.

Vir: NFPP SPV.

Premogovnik Velenje je ze v letih 2013 in 2014 dokapitaliziral druzbe v skupini Premogovnik Velenje v
skupnem znesku 6.417.972 evrov, kar je razvidno iz tabele 41.

Tabela 41: Dokapitalizacija odvisnih druzb v skupini Premogovnik Velenje v letih 2013 in 2014

Odvisna druzba v skupini Znesek dokapitalizacije Datum dokapitalizacije
v evrih

RGP 2.117.447 31.12. 2014

HTZ 3.740.525 9.12.2014

Gost 560.000 27.12.2013

Vir: podatki Premogovnika Velenje.

2.4.1.2.a  Premogovnik Velenje je v letu 2014 izvedel dokapitalizacijo odvisne druzbe HTZ v znesku
3.740.525 evrov, in sicer s konverzijo terjatev in dolgoro¢nega kredita v kapital druzbe. Pred izvedbo
dokapitalizacije je Premogovnik Velenje preveril skladnost dokapitalizacije s pravom Evropske unije glede
tveganja nedovoljene drzavne pomodi. Izveden je bil test zasebnega vlagatelja, iz katerega izhaja
ugotovitev, da je gospodarska skoda za Premogovnik Velenje manjSa v primeru dokapitalizacije kot v
primeru sprozitve postopkov v skladu z ZFPPIPP. Ob tem poslovodstvo druzbe HTZ ugotavlja, da je
verjetnost, da bi bilo mogoce uspesno izvesti prisilno poravnavo manj kot 50-odstotna. Glede na doloc¢be
ZFPPIPP bi v tem primeru sledil stecaj druzbe. 1z izvedenega testa zasebnega vlagatelja izhaja, da bi imel
stecaj druzbe HTZ izrazito hujse premozenjske posledice za lastnika Premogovnik Velenje kot
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dokapitalizacija, zato je ta v primeru druzbe HTZ z vidika zasebnega vlagatelja ekonomsko upravicena.
Na tej podlagi je Premogovnik Velenje ocenil, da ukrep ne steje za drzavno pomo¢ in ga zato tudi ni bilo
treba priglasiti Evropski komisiji.

2412b  Premogovnik Velenje je v letu 2014 izvedel dokapitalizacijo odvisne druzbe RGP v znesku
2.117.447 evrov, in sicer s konverzijo dolgoroc¢nega kredita ter avansnih placil v kapital druzbe. Pred
izvedbo dokapitalizacije je Premogovnik Velenje z druzbo RGP preveril obstoj drugih moznosti za
povecanje osnovnega kapitala druzbe ter preveril in potrdil pozitiven vpliv nacrtovane dokapitalizacije na
izboljsanje bonitete druzbe. Premogovnik Velenje je pred izvedeno dokapitalizacijo preveril skladnost
dokapitalizacije s pravom Evropske unije glede nedovoljene drzavne pomoci. Premogovnik Velenje pred
izvedeno dokapitalizacijo druzbe RGP ni opravil testa zasebnega vlagatelja, vendar so bila ze v izvedenem
testu zasebnega vlagatelja ob dokapitalizaciji druzbe HTZ prikazana finan¢na razmerja med druzbami v
skupini Premogovnik Velenje. Iz tega je razvidna moc¢na medsebojna notranja financna izpostavljenost in
prepletenost druzb skupine, ki izhaja iz lastniskih delezev nekaterih druzb v drugih druzbah, kratkoro¢nih
in dolgoro¢nih posojil med druzbami, poslovnih terjatev in obveznosti ter v nekaterih primerih tudi danih
jamstev drugim druzbam za najem posojil pri bankah. Zaradi izpostavljenosti druzb skupine Premogovnik
Velenje do druzbe RGP bi imel stecaj druzbe RGP izrazito hujSe premozenjske posledice za lastnika
Premogovnik Velenje kot dokapitalizacija, zato je ta po mnenju Premogovnika Velenje v primeru
druzbe RGP z vidika zasebnega vlagatelja ekonomsko upravicena.

2.4.12.c  Premogovnik Velenje je v letu 2013 izvedel tudi dokapitalizacijo odvisne druzbe Gost v
znesku 560.000 evrov, in sicer s konverzijo kratkoroc¢nega kredita v kapital druzbe. Pred izvedbo
dokapitalizacije Premogovnik Velenje ni izvedel testa zasebnega vlagatelja, iz katerega bi izhajala
ugotovitev, da je gospodarska $koda manjsa v primeru dokapitalizacije kot v primeru sprozitve postopkov
v skladu z ZFPPIPP. Premogovnik Velenje je v posredni vecinski lasti drzave. Upostevati je treba
Dokument o smernicah za financiranje, prestrukturiranje in privatizacijo podjetij v drzavni lasti v skladu s
pravili o drzavni pomoci*l. S pomocjo testa zasebnega vlagatelja je treba ugotoviti, ali druzba prejme
ugodnost, ki je pod normalnimi trznimi pogoji ne bi pridobila. Ker pri izvedbi dokapitalizacije
druzbe Gost v znesku 560.000 evrov ni bil izveden test zasebnega vlagatelja, ocenjujemo, da Premogovnik
Velenje ni izvedel vseh dejanj za zmanjsanje tveganja, da dokapitalizacija pomeni nedovoljeno drzavno
pomoc.

2.4.1.2.d V NFPP PV dodatno nac¢rtovana dokapitalizacija druzbe Gost v znesku 400.000 evrov ni bila
izvedena, ker se je Premogovnik Velenje odlocil, da bo likvidnostne tezave te druzbe premostil s
kratkoro¢nim kreditom v znesku 400.000 evrov. Hkrati so bili sprejeti ukrepi za znizanje stroskov in
povecanje prihodkov iz poslovanja druzbe ter za obvladovanje kapitalske ustreznosti in likvidnosti v
letu 2015. Ob tem so bile aktivnosti v letu 2015 usmetjene v iskanje strateskega partnerja druzbe Gost za
izvajanje dejavnosti organizirane prehrane za skupino Premogovnik Velenje.

2.4.1.3  Odprodaja odvisnih druzb Premogovnika Velenje

V tabeli 42 so prikazani nacrtovani ukrepi odprodaje odvisnih druzb Premogovnika Velenje, kot so bili
predvideni v NFPP SPV.

141 TURL: http://ec.curopa.cu/competition/state_aid/studies_teports/swd_guidance_paper_sl.pdf], 20. 5. 2016.
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Tabela 42: Odprodaja odvisnih druzb Premogovnika Velenje

Zacetni Predviden Potrebni dokumenti/aktivnosti ~ Stanje december 2014

datum rok izvedbe

1.10.2014  31.12.2015 Izvedba prodaje druzb Gost in Aktivnosti za prodajo druzb RGP in Gost
RGP in ostalih nalozb, ki niso potekajo. Za druzbo RGP se izvaja cenitev
vezane na osnovni proces in ponovni pogovori z druzbo HSE. Za
pridobivanja premoga. druzbo Gost je pripravljen nacrt oddelitve

Hotela Oleander, Strunjan (prenos sredstev
in dela obveznosti), kar bi omogocilo lazjo
realizacijo prodaje. Intenzivno potekajo
pogovori z dvema interesentoma, vendar je
pogoj oddelitev Hotela Oleander, Strunjan
iz druzbe Gost. Opravljena je tudi cenitev
druzb, v katerih ima Premogovnik Velenje
manjsinski delez. Za te druzbe bo
posredovana informacija obstoje¢im
druzbenikom glede moznosti skupne
prodaje delezev z namenom maksimizacije

prodajne cene.!*?

Vir: NFPP SPV.

2.413.a  V NFPP SPV je bil dolocen rok 31. 12. 2015 za izvedbo ukrepa odprodaje odvisnih druzb
Premogovnika Velenje, ki niso vezane na osnovni proces pridobivanja premoga. Nacrtovane aktivnosti po
NFEPP SPV do 31. 12. 2015 niso bile v celoti zakljucene, saj prodaja druzbe Gost ni bila izvedena.
Premogovnik Velenje je v januarju 2015 pripravil naért oddelitve Hotela Oleander, Strunjan (prenos
sredstev in dela obveznosti) od druzbe Gost. V februarju 2015 je bil izveden skrben pregled druzbe s
strani potencialnega kupca. V marcu je bilo ugotovljeno, da je izvedljiva oddaja dejavnosti s prevzemom
delavcev in placevanjem najemnine za objekte, v katerih bi prevzemnik opravljal dejavnost zagotavljanja
organizirane prehrane za zaposlene v skupini Premogovnik Velenje. V maju 2015 sta dva potencialna
kupca podala nezavezujoéi ponudbi za prevzem dejavnosti organizirane prehrane. V nadaljevanju leta
2015 je Premogovnik Velenje izvajal pogovore s potencialnima kupcema o pogojih in nadinu prevzema
dejavnosti organizirane prehrane, odkupu opreme za izvajanje dejavnosti, visini najemnine, trajanju
pogodbenega razmerja ter modelu prevzema zaposlenih iz druzbe Gost, vendar oddaja dejavnosti
organizirane prehrane zunanjemu izvajalcu ni bila zakljucena.

Ukrep Premogovnika 1V elenje

V" marcu 2016 je bila pripravijena razpisna dokumentacija in objavijen razpis za igvajanje storitev dejavnosti organizirane
prebrane 2a zaposlene v skupini Premogovnik Velenje. 1 maju 2016 je bil izbran najugodnejsi ponudnik in 26. 5. 2016
Je bila podpisana pogodba o zagotavijanju prebranskib storitev, prevzemn delavcev in najemu gostinskib prostorov.
S 1. 6. 2016 je izbrani ponudnik prevzel igvajanje storitev organizirane prebrane in gostinskib storitev na vseh lokacijab,
na katerih je to dejavnost predhodno izvajala drnba Gost.

142 Ugotovitve glede prodaje lastniskih delezev v pridruzenih druzbah so predstavljene v tocki 2.3.2.2 tega porocila.
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2.4.1.3.b  Pri prodaji druzbe RGP naértovana aktivnost po NFPP SPV ni bila izvedena, saj druzba do
31. 12. 2015 ni bila prodana. Premogovnik Velenje je izvedel cenitev druzbe in v maju 2015 pripravil
razpisno dokumentacijo in informacijski memorandum s kljuénimi podatki za objavo razpisa za javno
zbiranje ponudb. Med pripravami na objavo javnega razpisa je bilo ugotovljeno, da je treba predhodno
izvesti finan¢no in poslovno prestrukturiranje druzbe RGP, saj druzbe v obstojecem financnem stanju ni
mogoce prodati.

Ukrep Premogovnika 1V elenje

Premogovnik Velenje je v aprilu in maju 2016 ocenil mogne scenarije nadaljnjega razvoja drugbe RGP. Pripravijen je bil
tudi akcijski nalrt za sanacijo finantnega stanja v drugbi RGP. Vzporedno s tem se nadaljujejo aktivnosti za prodajo
drugbe, in sicer bodo pridobljene nezavezujoce ponudbe a odkup druzgbe, temn pa bo sledilo nadaljevanje postopka prodaje 3
izvedbo skrbnih pregledoy.

2.4.2 Povzetek ugotovitev o izvedbi poslovnega prestrukturiranja odvisnih druzb

Premogovnik Velenje ni v celoti zagotovil izvedbe nac¢rtovane racionalizacije dela in delovanja odvisnih
druzb, ki bi odvisnim druzbam zagotovila zmanjsanje odvisnosti od mati¢ne druzbe ter povecanje
prihodkov na trgu. V NFPP SPV je bil doloc¢en rok 31. 3. 2015 za izvedbo postopkov, ki se nanasajo na
ukinitev gradbene dejavnosti v druzbi HTZ. Predvidene aktivnosti po NFPP SPV do 31. 3. 2015 in tudi
do konca leta 2015 niso bile v celoti zaklju¢ene. Premogovnik Velenje je sicer zagotovil, da se je v
letu 2015 gradbena dejavnost v druzbi HTZ postopoma ukinjala usklajeno z zaklju¢evanjem gradbenih
projektov, vendar so pri zakljuéevanju projektov nastopile tezave predvsem pri unovcevanju zapadlih
tetjatev za izvedena dela. Premogovnik Velenje ni zagotovil izvedbe postopkov, ki se nanasajo na
reSevanje nerazporejenih delavcev v druzbi HTZ do roka, ki je bil dolo¢en v NFPP SPV, saj so se izvajali
do konca leta 2015.

Predvidene aktivnosti v NFPP SPV za izvedbo ukrepa racionalizacije dejavnosti in reSevanja
nerazporejenih delavcev v druzbi PV Invest do konca leta 2015 niso bile v celoti zakljucene, saj Se ni bila
realizirana prodaja Centra starejsih Zimzelen, Topolsica, od katere je bila odvisna racionalizacija dejavnosti
in zmanjsanje Stevila zaposlenih. Premogovnik Velenje je z izvedenimi aktivnostmi v letu 2015 zagotovil
racionalizacijo poslovanja v PV Invest, in sicer z ustavitvijo sklepanja sponzorskih pogodb,
nepodalj$evanjem pogodb o delu za dolocen ¢as, znizanjem urne postavke za 5 odstotkov, ukinitvijo
stimulacije ter znizanjem stro$kov storitev zunanjih izvajalcev za Premogovnik Velenje.

Premogovnik Velenje pri izvedbi dokapitalizacije odvisnih druzb ni v vseh primerih uposteval pravila
glede tveganja dodelitve nedovoljene drzavne pomoci. Pred izvedbo dokapitalizacije druzbe HTZ v
letu 2014 v znesku 3.740.525 evrov ter druzbe RGP v letu 2014 v znesku 2.117.447 evrov je Premogovnik
Velenje preveril skladnost dokapitalizacije s pravom Evropske unije glede tveganja nedovoljene drzavne
pomodi. Izveden je bil test zasebnega vlagatelja, iz katerega izhaja ugotovitev, da je gospodarska skoda za
Premogovnik Velenje manjsa v primeru dokapitalizacije kot v primeru sprozitve postopkov v skladu z
ZFPPIPP. Na tej podlagi je Premogovnik Velenje ocenil, da ukrep ne $teje za drzavno pomoc in ga zato
tudi ni treba priglasiti Evropski komisiji. Premogovnik Velenje je v letu 2013 izvedel tudi dokapitalizacijo
odvisne druzbe Gost v znesku 560.000 evrov s konverzijo kratkoro¢nega kredita v kapital druzbe. Pred
izvedbo dokapitalizacije Premogovnik Velenje ni izvedel testa zasebnega vlagatelja, iz katerega bi izhajala
ugotovitev, da je gospodarska $koda manjsa v primeru dokapitalizacije kot v primeru sprozitve postopkov
v skladu z ZFPPIPP. Ker pri izvedbi dokapitalizacije druzbe Gost v znesku 560.000 evrov ni bil izveden
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test zasebnega vlagatelja, ocenjujemo, da Premogovnik Velenje ni izvedel vseh dejanj za zmanjsanje
tveganja, da dokapitalizacija pomeni nedovoljeno drzavno pomoc. Premogovnik Velenje ni v celoti izvedel
nacrtovane aktivnosti za umik iz lastniske strukture odvisnih druzb, ki niso vezane na osnovni proces
pridobivanja premoga. V NFPP SPV je bil dolocen rok 31. 12. 2015 za izvedbo prodaj druzbe Gost in
druzbe RGP. Prodaja druzbe Gost do 31. 12. 2015 ni bila izvedena. V februarju 2015 je bil izveden skrben
pregled druzbe s strani potencialnega kupca. V maju 2015 sta dva potencialna kupca podala nezavezujoci
ponudbi za prevzem dejavnosti organizirane prehrane, vendar realizacije posla v letu 2015 ni bilo. Tudi
druzba RGP do 31. 12. 2015 ni bila prodana. Premogovnik Velenje je izvedel cenitev druzbe in v
maju 2015 pripravil razpisno dokumentacijo in informacijski memorandum s klju¢nimi podatki za objavo
razpisa za javno zbiranje ponudb. Med pripravami na objavo javnega razpisa je bilo ugotovljeno, da je
treba predhodno izvesti financno in poslovno prestrukturiranje druzbe RGP, saj druzbe v obstojecem
finan¢nem stanju ni mogoce prodati.
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3. RAZPOLOZLJIVE ZALOGE PREMOGA IN
ZAGOTOVITEV VZDRZNE STROSKOVNE
CENE

Da bi odgovorili na vprasanje, ali je Premogovnik Velenje glede na razpolozljive zaloge oziroma
predvideno proizvodnjo premoga in pogodbeno ceno premoga z izvajanjem ukrepov za racionalizacijo

poslovanja zagotavljal vzdrzno stroskovno ceno, smo proucili:

o ali je Premogovnik Velenje glede na razpolozljive zaloge in predvideno proizvodnjo premoga
zagotavljal izpolnjevanje pogodbenih obveznosti in

+ ali je Premogovnik Velenje z izvajanjem ukrepov racionalizacije zagotavljal dolgoro¢no vzdrzno
poslovanje.

3.1 RazpoloZljive zaloge in predvidena proizvodnja ter
izpolnjevanje pogodbenih obveznosti

Da bi odgovorili na vprasanje, ali je Premogovnik Velenje glede na razpolozljive zaloge in predvideno
proizvodnjo premoga zagotavljal izpolnjevanje pogodbenih obveznosti, smo ugotavljali:

+ ali predvidena proizvodnja premoga zadosc¢a za delovanje bloka 6 s polno zmogljivostjo v celotnem
obdobju obratovanja;
+ ali je dejanska kurilna vrednost premoga enaka kot deklarirana vrednost kljub spremembam metode

njenega dolocanja.

V Premogovniku Velenje letno nakopliejo okoli 3,5 milijona ton premoga, ki ga v celoti porabi TES za
proizvodnjo elektricne in toplotne energije. Premogovnik Velenje je Se vedno pomemben energetski
steber Slovenije, saj skupaj s TES zagotavlja ve¢ kot tretjino doma proizvedene elektri¢ne energije in
predstavlja pomemben in zanesljiv ¢len v oskrbi Slovenije z elektricno energijo. V nadaljevanju so iz
strateskih dokumentov Premogovnika Velenje povzete navedbe glede naértovane proizvodnje in kurilne

vrednosti premoga.

3.1.1 Nacrtovana proizvodnja in kurilna vrednost v strateskih dokumentih

3.1.141 Razvojni nacrt Premogovnika Velenje za obdobje 2009-2018

V Razvojnem nacrtu Premogovnika Velenje za obdobje 2009—2018 je navedeno, da je bil v letu 2008
verificiran dolgoro¢ni nacrt odkopavanja velenjskega odkopnega polja glede na investicijo v blok 6, ki
omogoca odkopavanje do leta 2054 (prej do leta 2025). Doloceni sta tudi dve glavni strateski usmeritvi,
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na katerih e naprej temelji poslovanje Premogovnika Velenje, in sicer:

« optimizacija procesa proizvodnje premoga s stalnimi racionalizacijami in s tem zmanjSanje obsega
jame ter Stevila zaposlenih na 1.103 do leta 201814 in

+  prodaja znanja in storitev ter s tem vecanje skupnega prihodka skupine Premogovnik Velenje; v tem
okviru iskanje novih trznih priloZznosti tako v mati¢cnem podjetju kakor tudi v povezanih podjetjih, ki
sestavljajo skupino Premogovnik Velenje, ter ustanavljanje novih delovnih mest; temeljni cilj vseh
povezanih podjetij je postopno zmanjsevanje odvisnosti od maticnega podjetja.

V Razvojnem nacrtu Premogovnika Velenje za obdobje 2009-2018 so navedeni naslednji cilji programa

pridobivanja premoga:

«  proizvodnja in prodaja premoga v skladu s potrebami proizvodnje v TES,

« moznost plasiranja premoga tudi ostalim kupcem,

+  optimizacija procesa pridobivanja premoga,

+ modernizacija dela na pripravskih deloviscih,

+  optimizacija stroskov pridobivanja premoga s ciljem zagotovitve konkurenéne cene 2,25 evra/GJ do
pricetka obratovanja bloka 6,

« zmanjSevanje Stevila zaposlenih za 5,6 odstotka na leto s povecevanjem produktivnosti v
Premogovniku Velenje in druzbi HTZ,

+ ohranjati trend zmanj$evanja izgubljenih dnin zaradi nesre¢ pri delu in odsotnosti z dela zaradi bolezni
za 3 odstotke na leto.

3.1.1.2  Projekcije poslovanja skupine HSE 2015-2030

Ena od predpostavk, na katerih temelji dokument Projekcije poslovanja skupine HSE 2015-2030' v
zvezi s Premogovnikom Velenje je naslednja: proizvodnja premoga je ocenjena na podlagi trenutnih
proizvodnih zmogljivosti. Povpre¢en predviden letni izkop premoga v obdobju 2015-2020 je
3,57 milijona ton oziroma 37.478 T]'%, v obdobju 2021-2030 pa 3,37 milijjona ton oziroma 32.559 TJ.
Kurilna vrednost premoga je izracunana na podlagi modela Premogovnika Velenje in iz previdnosti
zmanj$ana za G odstotkov. Proizvodnja premoga sledi dinamiki porabe premoga TES za proizvodnjo
elektricne energije in toplotne energije, pri Cemer znasa zaloga premoga na deponiji konec vsakega leta

3.000 TJ.

3113  Poslovni nacrt druzbe Premogovnik Velenje za leto 2013 z dodatkom za leti 2014 in 2015

V Poslovnem nacrtu druzbe Premogovnik Velenje za leto 2013, z dodatkom za leti 2014 in 2015'% je
Premogovnik Velenje za leto 2013 nacrtoval proizvodnjo 3.776.999 ton premoga po povprecni kurilni
vrednosti 11,38 GJ/t, v letu 2014 pa 3.645.531 ton po povprecni kurilni vrednosti 11,64 GJ/t in v
letu 2015 proizvodnjo 3.599.104 tone po povprecni kurilni vrednosti 11,23 GJ/t.

143 Strosek pridobivanja premoga se bo v prihodnjih desetih letih znizal za priblizno 15 odstotkov, kar predstavlja
osnovo za njegovo konkurencnost z drugimi energetskimi viri.

14+ Dokument je bil sprejet na 7. izredni seji nadzornega sveta druzbe HSE 13. 1. 2015.

145 Terajoule = 102 joule.

146 Sprejet na seji uprave Premogovnika Velenje 21. 12. 2012, soglasje nadzornega sveta je bilo dano 28. 12. 2012.

133



134 | PREMOGOVNIK VELENJE | Revizijsko porotilo

3.1.1.4  Proizvodnja premoga in kurilna vrednost v Noveliranem investicijskem programu,
revizija §t. 6, februar 2014

Na sliki 7 je prikazana nacrtovana koli¢ina proizvodnje premoga ter energetska in kurilna vrednost
proizvedenega premoga v obdobju od leta 2014 do leta 2054 kot izhaja iz Noveliranega investicijskega
programa, revizija st. 6, februar 2014 (v nadaljevanju: NIP 6-2014).

Slika 7: Nacrtovana kolicina proizvodnje premoga ter energetska in kurilna vrednost proizvedenega
premoga v obdobju od leta 2014 do leta 2054
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Vir: NIP 6-2014.

Po predstavljenih podatkih v NIP 6-2014 bo proizvodnja premoga v obdobju od leta 2014 do konca
leta 2055'%7 znasala 113.703.084 ton oziroma 1.210.907 TJ. Pri tem bo povprecna kurilna vrednost
premoga znasala 10,65 MJ/kg!*. Vrednost izhaja iz novelacije dokumenta Planiranje proizvodnje in
kvalitete premoga za oskrbo bloka 6 (zacetno stanje 1. 1. 2011) z dne 5. 9. 2013. Iz tega dokumenta izhaja,
da je bila ponovno izvedena analiza parametrov odkopavanja premoga za obdobje od leta 2014 do
leta 2055, pri cemer je bil pri verifikaciji posebej izpostavljen parameter kurilne vrednosti premoga.

147V nekaterih tabelah je obdobje obratovanja bloka 6 dolo¢eno do konca leta 2054, v drugih pa do konca leta 2055.
To izhaja iz dejstva, da je bilo v NIP 6-2014 v letu 2015 predvideno poskusno obratovanje bloka 6, medtem ko je
bila pridobitev uporabnega dovoljenja za obratovanje bloka 6 predvidena v letu 2016. V nekaterih primerih je
torej poskusno obratovanje vkljuceno v zivljenjsko dobo bloka 6, v drugih pa je zivljenjska doba bloka 6
izrac¢unana od pridobitve uporabnega dovoljenja.

148 1z tabele v NIP 6-2014, ki po letih prikazuje porabo premoga v Zivljenjski dobi bloka 6, izhaja povprecna kutilna
vrednost premoga 10,65 MJ/kg, kar je v skladu s podatki, ki jih je Premogovnik Velenje postredoval za pripravo
NIP 6-2014. V predstavitvi poglavja o oskrbi s surovinami za obratovanje bloka 6 pa je navedeno, da bo

povprecna kurilna vrednost premoga znasala 10,47 MJ /kg.
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Vivv

Napoved kurilne vrednosti se Ze vrsto let izvaja z modelom Klasifikacija lezisca premoga glede na kurilno
vrednost in geomehanske lastnosti hribin. Primerjava napovedanih kurilnih vrednosti z dejanskimi za
zadnje desetletje je pokazala nekoliko visje dejanske kurilne vrednosti. Zato je smiselno, da se tudi nacrt
prilagodi optimisti¢cnim predvidevanjem in se uporablja modificirana kurilna vrednost, ki jo predstavlja z
modelom napovedana kurilna vrednost, povecana za 1,5 odstotkal®. Na podlagi navedenega so se
napovedane energetske vrednosti premoga za obdobje od leta 2014 do leta 2055 povecale za 1,5 odstotka.

3.11.5 Proizvodnja premoga in kurilna vrednost v NIP 6-2015

Dolgoroc¢na problematika pridobivanja premoga v Premogovniku Velenje je predstavljena tudi v
Noveliranem investicijskem programu, revizija 6'* (v nadaljevanju: NIP 6-2015). Navedeno je, da znasa
letna proizvodnja premoga okoli 3,5 milijona ton in da se bo sredi prihodnjega desetletja zacela znizevati
in bo pospeseno upadala do leta 2040, potem pa bo ostala na ravni 2 milijonov ton do konca obratovanja
bloka 6. Obratovanje bloka 6 bo omogoéilo postopno prenechanje premogovnistva v Saleski dolini, saj
nacrtovana dinamika porabe premoga za njegovo delovanje omogoc¢a Premogovniku Velenje, da v zadnjih
desetih letih posluje na vzdrznem minimumu in lahko temu prilagaja kadrovsko strukturo in obseg
investicij. Zmanjsevanje obsega jamskih prostorov in avtomatizacija delovnih procesov bosta prispevala k
vzdrzevanju dogovorjene cene premoga in k lazjemu zapiranju premogovnika.

V NIP 6-2015 je glede razpolozljivih zalog premoga v Premogovniku Velenje navedeno, da je bil v skladu
z zahtevami Pravilnika o klasifikaciji in kategorizaciji zalog in virov trdnih mineralnih surovin!s!
(v nadaljevanju: pravilnik o klasifikaciji trdnih mineralnih surovin) v zacetku leta 2014 izdelan Elaborat o
klasifikaciji in kategorizaciji izracunanih zalog in virov premoga v Premogovniku Velenje s stanjem
31.12. 2013. Na podlagi elaborata je Ministrstvo za infrastrukturo 25. 9. 2014 izdalo Potrdilo o stanju
zalog in virov mineralne surovine. S tem je potrdilo stanje zalog in kakovost premoga v elaboratu, in sicer:

+  bilan¢ne zaloge!5? premoga na dan 31. 12. 2013 v obsegu 162.500.000 ton;
+ odkopne zaloge!>? premoga na dan 31. 12. 2013 v obsegu 126.750.000 ton;
+  vsebnost vlage v premogu znasa 34,81 odstotka;

« vsebnost pepela v premogu znasa 16,14 odstotka;

+  kurilna vrednost premoga znasa 10,65 MJ /kg.

149 To povecanje je bilo dolo¢eno na osnovi analize napovedane in dejanske kurilne vrednosti ter poznavanja
pogojev nadaljnjega odkopavanja. Odkopavanje se je izvajalo na obmogdjih, kjer so prisotni vlozki jalovine v
premogovnem sloju, nekateri odkopi pa so preckali obmo¢ja starih del.

150 TURL: https://drive.google.com/file/d/0B5alnjBysATaUVZ2cXhOWEI3eDA /viewPusp=sharing], 30. 6. 2016.

151 Uradni list RS, §t. 36/06.

152 Bilan¢ne zaloge so zaloge, ki se lahko po obstoje¢i stopnji znanosti, tehnike, tehnologije in ekonomike

gospodarno izkoriscajo (1. alineja 2. ¢lena pravilnika o klasifikaciji trdnih mineralnih surovin).

153 Odkopne zaloge predstavljajo tiste koli¢ine bilan¢nih zalog mineralnih surovin, ki se lahko na sodobni ravni

znanosti in tehnike ekonomic¢no izkoris¢ajo ob dolo¢enih izgubah pri odkopavanju (5. alineja 2. clena pravilnika o

klasifikaciji trdnih mineralnih surovin). Odkopne izgube imajo tendenco znizevanja. Po podatkih studije druzbe

IMC Montan Consulting, GmbH, Nemcija (v nadaljevanju: druzba IMC Montan Consulting) so od leta 1999 do

leta 2010 v povprecju znasale 21,1 odstotka. Po podatkih, ki jih Premogovnik Velenje na obrazcu 3 (stanje zalog

in virov) vsako leto posreduje Republiski komisiji za ugotavljanje zalog in virov mineralnih snovi, so odkopne

izgube v letu 2013 znasale 23 odstotkov, v letih 2014 in 2015 pa 22 odstotkov.
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Ob pripravi NIP 6-2015 je bila v Premogovniku Velenje izdelana novelacija dokumenta Planiranje
proizvodnje in kvalitete premoga za oskrbo bloka 6 (zacetno stanje 1. 1. 2011) z dne 19. 9. 2013. 1z tega
dokumenta izhaja, da naértovana dinamika proizvodnje Premogovnika Velenje predvideva odkopavanje
premoga na dveh odkopnih ploscah hkrati vse dotlej, dokler bodo v jamah na razpolago tri odkopna polja.
Po obstojecem konceptu je to predvideno do leta 2032. Po tem letu se bo odkopavanje izvajalo le na dveh
odkopnih poljih, kar pomeni, da ne bo mogoce obratovanje dveh odkopov hkrati vse leto. Zaradi
navedenega bo zmanjsevanje proizvodnje neizogibno. Po letu 2040 pa bo mogoc¢e odkopavanje premoga
le $e na enem odkopu.

V NIP 6-2015 je navedeno, da so se v obdobju po letu 2011, ko sta se priceli odpirati novi odkopni polji
(steber CD v jami Preloge in krovninski del v jami Pesje), zaceli pojavljati nepredvideni dogodki, kot so
povecane deformacije jamskih objektov in stebrni udari. Zaradi stebrnega udara, ki se je zgodil
15.10. 2013 v jami Preloge, je bilo popolnoma unicenih 250 metrov jamskih objektov, ki jih je bilo treba
obnoviti. Obseg potrebnih obnov zaradi nepredvidenih dogodkov se je po letu 2011 povecal za vec¢ kot
300 odstotkov na letni ravni. Tak$no stanje zahteva dodatne nenaértovane obnove in tudi spremembo
dinamike priprave in odkopavanja odkopnih plos¢ ter ohranjanje vecjih varnostnih stebrov. Ti dodatni
ukrepi za zagotavljanje proizvodnje vplivajo tudi na povecanje stroskov proizvodnje premoga.

Glede kakovosti premoga je v NIP 6-2015 navedeno:

« napoved kakovosti premoga v obdobju od leta 2011 do leta 2055 je izdelana na podlagi dolgoroc¢nega
koncepta odkopavanja;

+ vrednosti posameznih parametrov se dolo¢ajo z mrezo simetricnih tock na posameznem odkopu in
uteznim razmerjem 2z modelom Klasifikacija lezis¢a premoga glede na kurilno vrednost in
geomehanske lastnosti hribin; vhodni podatki za obdelavo so bili pripravljeni na podlagi geoloske baze
podatkov in verificiranih geoloskih profilov; odstopanja so mozna v obmocjih vecjih geoloskih
anomalij in obrobnih pogojev; ta obmo¢ja bodo pred odkopavanjem dodatno raziskana;

» fizikalno-mehanski in kemicni parametri za posamezne odkope, predele jam in tudi za Premogovnik
Velenje kot celoto so izracunani po geometricni metodi oziroma na podlagi uteznega razmerja, ki je
podano v odvisnosti od predvidene proizvodnje za posamezne odkopne plosce, kjer so odkopne

izgube ze upostevane.

Predvidena proizvodnja in kakovost premoga za obratovanje bloka 6 sta prikazani v tabeli 43.
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Tabela 43: Parametri odkopavanja premoga za oskrbo TES, ko obratuje samo blok 6

Leto Kurilnost Proizvodnja za blok 6
v GJ/t v tonah v 'T]

2015 10,27 3.571.106 36.677
2016 10,59 3.143.484 33.279
2017 11,02 3.005.032 33.126
2018 10,14 3.269.506 33.167
2019 10,48 3.329.710 34.908
2020 10,57 3.303.346 34.903
2021 10,28 3.393.830 34.899
2022 10,26 3.402.102 34.894
2023 10,19 3.422.794 34.890
2024 10,1 3.453.215 34.879
2025 9,5 3.495.566 33.200
2026 9,67 3.496.225 33.800
2027 9,63 3.497.846 33.700
2028 9,02 3.546.983 32.000
2029 8,97 3.566.170 32.000
2030 8,96 3.305.767 29.014
2031 9,19 3.169.546 29.124
2032 9,19 3.065.302 28.166
2033 9,19 2.862.786 26.305
2034 9,19 2.747.986 25.250
2035 9,17 2.649.879 24.293
2036 9,72 2.400.586 23.336
2037 9,72 2.302.296 22.378
2038 9,72 2.204.007 21.420
2039 9,72 2.105.717 20.462
2040 9,72 2.007.427 19.504
2041 10,35 1.883.817 19.504
2042 10,35 1.883.817 19.504
2043 10,35 1.883.817 19.504
2044 10,35 1.883.817 19.504
2045 10,35 1.883.817 19.504
2046 9,56 2.040.915 19.504
2047 9,56 2.040.915 19.504
2048 9,56 2.040.915 19.504
2049 9,56 2.040.915 19.504
2050 9,56 2.040.915 19.504
2051 10,06 1.938.220 19.504
2052 10,06 1.938.220 19.504
2053 10,06 1.938.220 19.504
2054 10,06 1.938.220 19.504
Skupaj 107.094.754 1.053.230

Vir: NIP 6-2015.
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Iz tabele izhaja, da bo Premogovnik Velenje v 40 letih za potrebe TES proizvedel skupno 107.094.754 ton
premoga ali 1.053.230 TJ oziroma v povprecju 2.677.369 ton na leto. Na podlagi koncepta odkopavanja in
dolgoroc¢nih nac¢rtov je Premogovnik Velenje ocenil, da se lahko predlogu TES v vedji meri prilagodi, da
pa lahko pride do odstopanja v obdobju od leta 2025 do leta 2030, ko bo vecina proizvodnje potekala na
obmodju, kjer so visine odkopavanja od 5 do 8 metrov. Do takrat bo ve¢ji del proizvodnje potekal v
jami Pesje, kjer so visine odkopavanja v povprecju vec kot 15 metrov. Razliko med Zeleno in prilagojeno
proizvodnjo bo Premogovnik Velenje nadomestil s povecano proizvodnjo po letu 2030.

3.1.1.6  StrateSke usmeritve glede pridobivanja premoga v NFPP SPV

NEPP SPV je vecletni strateski dokument za skupino Premogovnik Velenje. NFPP SPV je izdelan na
podlagi usklajenih izhodis¢ glede proizvodnje, prodaje in zalog, ki jih je Premogovnik Velenje prejel od
druzbe HSE 24. 10. 2014. Za vzdrzno obratovanje Premogovnika Velenje do leta 2030 je uporabljena
prodajna cena 2,75 evra/G]J brez DDV, kar pri dosezenih stroskovnih cenah v obdobju od leta 2015 do
leta 2030 zadosc¢a za vzdrzno poslovanje druzbe in skupine Premogovnika Velenje.

Kljucni dejavniki za uspesno izvedbo prestrukturiranja so med drugim:

* nemoteno izvajanje osnovnega procesa pridobivanja premoga; za odpravo tveganja poslabsanja oziroma
neizboljsanja geomehanskih pogojev (stebrni udari in hribinski pritiski) je v NFPP SPV predvideno

- organiziranje dela na nacin, da se aktivnosti pri izdelavi objektov in njihovi sanaciji ne izvajajo
vzporedno na vec¢ deloviscih hkrati, ter
- preventivni ukrepi glede pojavljanja stebrnih udarov;

+ odloditev glede uporabe metode za merjenje energetske vrednosti premoga: tveganje glede spremembe
metode za metjenje energetske vrednosti premoga bo Premogovnik Velenje obvladoval

- s pripravo ustreznih pravnih podlag za argumentacijo obstojece metode in
- s povisanjem prodajne cene premoga za proizvodnjo elektri¢ne energije in toplote oziroma drugimi
dogovori glede izpada prihodka.

3.1.2 Obveznosti po pogodbah o nakupu premoga, zakupu moci in nakupu
elektriCne energije

Druzba HSE, Premogovnik Velenje in TES so 14. 9. 2004 sklenili prvo dolgoro¢no pogodbo o nakupu
premoga, zakupu modci in nakupu elektricne energije (v nadaljevanju: dolgoro¢na pogodba o nakupu
premoga 2004). Pogodbene stranke so se dogovorile, da bodo med trajanjem pogodbe o nakupu premoga
(od 1. 1. 2005 do 31. 12. 2014) pred pricetkom vsakega koledarskega leta sklenile tripartitno pogodbo, v
kateri bodo natan¢no dolocene podrobnejse letne dinamike dobave premoga in elektri¢ne energije, cene,
nacin obracuna, placilni pogoji ter ostale dolocbe.

Dne 12. 10. 2009 je bila med druzbo HSE, TES in Premogovnikom Velenje sklenjena nova Dolgoro¢na
pogodba o nakupu premoga, zakupu moci in nakupu elektricne energije (v nadaljevanju: dolgoroc¢na
pogodba o nakupu premoga 2009), s katero so pogodbene stranke z namenom ureditve pogojev
poslovanja TES po dokonéanju investicije bloka 6 uredile medsebojna razmerja, ki izvirajo iz nakupa
premoga, zakupa modi in nakupa elektricne energije iz objektov — deponije Premogovnika Velenje in
energetskih objektov TES, s katerimi v ¢asu veljavnosti pogodbe upravljata Premogovnik Velenje in TES.
Pogodba se uporablja za obdobje od 1. 1. 2015 do 31. 12. 2027. S sprejetjem Ancksa $t. 1 k dolgoroéni
pogodbi o nakupu premoga 2009, se je obdobje uporabe pogodbe podaljsalo do 31. 12. 20154.
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Druzba HSE, TES in Premogovnik Velenje so 12. 3. 2015 sklenile novo Dolgoroéno pogodbo o nakupu
premoga, zakupu moci in nakupu elektricne energije (v nadaljevanju: dolgoro¢na pogodba o nakupu
premoga 2015), in sicer zaradi sprejetja NIP 6-2015 in NFPP SPV in spremenjenih parametrov poslovanja
TES. in Premogovnika Velenje. Pogodba se uporablja za obdobje od 1. 1. 2015 do 31. 12. 2054.

V tabeli 44 so prikazane na¢rtovana poraba premoga za proizvodnjo elektriéne energije v TES, cena
premoga ter povprecna kurilna vrednost premoga, kot jo dolo¢ajo pogodbe in aneksi k pogodbam med
druzbo HSE, TES in Premogovnikom Velenje.
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Tabela 44: Kolicine, cene in kakovost premoga po pogodbah o nakupu premoga

Datum Naziv pogodbe Obdobje uporabe Predvidene koli¢ine porabe Cena premoga Povprecna Ostali parametri

dokumenta pogodbe/aneksa premoga za elektricno kurilna vrednost  kakovosti premoga

energijo po pogodbi premoga
v'T] v evtih/G]J v MJ/kg

14.9.2004  Dolgoro¢na pogodba o nakupu 10 let 38.500 doloci se za posamezno 9,8 /

premoga 2004 (1. 1. 2005 do koledarsko leto, vendar
31.12.2014) ne sme biti visja od 2,8

12.10. 2009  Dolgoro¢na pogodba o nakupu 1. 1. 2015 do 41.880 2,25 10,47 /

premoga 2009 31.12. 2027 (od 1. 1. 2015 do 31. 12. 2020),
po letu 2020 se koli¢ine vsako
leto zmanjsajo za 2,5 odstotka

glede na leto 2020

30.5.2012  Aneks st. 1 k dolgoro¢ni pogodbi 1. 1. 2015 do 41.880 2,25 za leto 2015; v 10,47 /

o nakupu premoga 2009 31.12. 2054 (od 1. 1. 2015 do 31. 12. 2020), naslednjih letih do
v obdobju od leta 2021 do leta 2054 se doloca v
leta 2040 se koli¢ine vsako leto  skladu z Noveliranim
zmanj$ajo za 2,5 odstotka glede investicijskim
na leto 2020 tako, da doseZejo programom 4
leta 2040 najvec 20.940.000 GJ,  (z upostevanjem realne
kar se ohrani do konca gospodarske rasti
obratovanja bloka 6 naraste na 2,73 evra/G]J
v letu 2054)

27.3.2013  Pogodba o nakupu premoga, 1.1.2013 do 41.400 2,50 9,2 vlaga: najvec 45 odstotkov;
zakupu modi in nakupu elektricne 31.12.2013 pepel: najvec
energije (v nadaljevanju: pogodba 20 odstotkov; granulacija:
o nakupu premoga za leto 2013) garantirana 35 mm;

zveplo: manj kot
1,7 odstotka
7.3.2014 Aneks $t. 1 k pogodbi o nakupu 1.1.do 31.12. 2013 / 2,528 / /

premoga za leto 2013




Datum Naziv pogodbe Obdobje uporabe Predvidene koli¢ine porabe Cena premoga Povprecna Ostali parametri
dokumenta pogodbe/aneksa premoga za elektricno kurilna vrednost  kakovosti premoga
energijo po pogodbi premoga
v'T] v evtih/G]J v MJ/kg

7.3.2014 Pogodba o nakupu premoga, 1.1.do 31.12. 2014 40.496,20 2,45 9,2 vlaga: najvec 45 odstotkov;
zakupu modi in nakupu elektricne pepel: najvec
energije 20 odstotkov; granulacija:
(v nadaljevanju: pogodba o garantirana 35 mm;
nakupu premoga za leto 2014) zveplo: manj kot

1,7 odstotka

15.5.2014  Aneks st. 1 k pogodbi o nakupu 1.1.do 31.12. 2014 / / / /
premoga za leto 2014

17.7.2014  Aneks $t. 2 k pogodbi 0 nakupu  1.1.2014 - 31.12.2014 38.478 2,95 / /
premoga za leto 2014

18.11.2014  Aneks st. 3 k pogodbi o nakupu 1.1.do 31. 12. 2014 32.634 2,95 / /
premoga za leto 2014

12.3.2015  Dolgoro¢na pogodba o nakupu 1.1.2015do 1.053.231 oziroma 2,75 9,83 /
premoga 2015 31.12.2054 v povprecju 26.330,77 na leto

16.3.2015  Pogodba o nakupu premoga, 1. 1. do 31. 12. 2015 35.974,03 2,75 9,2 vlaga: najvec
zakupu modi in nakupu elektricne 40,1 odstotka;
energije pepel: najvec

(v nadaljevanju: pogodba o
nakupu premoga za leto 2015)

20 odstotkov; granulacija:
garantirana 35 mm;
zveplo: manj kot

1,7 odstotka

Viri: sklenjene pogodbe o nakupu premoga, zakupu moci in nakupu elektri¢ne energije, z vsemi sklenjenimi aneksi; podatki Premogovnika Velenje o dejanski porabi in zara¢unani

vrednosti premoga za posamezno koledarsko leto.
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3.1.3 Ocena razpoloZljivih zalog premoga in nacrtovana proizvodnja

Premogovnik Velenje o zalogah premoga izdeluje elaborate od leta 1960. V njih so na podlagi obstojecih
in na novo pridobljenih podatkov preracunane razpolozljive koli¢ine zalog premoga. Te podatke
Premogovnik Velenje vsako leto posreduje Republiski komisiji za ugotavljanje zalog in virov mineralnih
surovin, ki deluje v sklopu ministrstva, pristojnega za rudarstvo. Nacin izdelave elaboratov je predpisan v
poglavju 1V pravilnika o klasifikaciji trdnih mineralnih surovin.

1z elaborata, ki ga je Ministrstvo za gospodatstvo potrdilo 31. 3. 2010, izhaja, da so skupne zaloge lignita v
Premogovniku Velenje konec leta 2008 znasale 380 milijonov ton, od tega:

»  bilancne zaloge 171 milijonov ton,

» odkopne zaloge 131,67 milijona ton,

+ izvenbilan¢ne zaloge 1> 77,33 milijona ton,

«  povpreéna kurilna vrednost premoga 10,47 GJ /t.

Zaradi izrazenih dvomov v zvezi s koli¢ino, ceno in (zlasti) kurilno vrednostjo premoga v odkopnih
zalogah je na zahtevo nadzornega sveta druzbe HSE druzba IMC Montan Consulting v letu 2011 opravila
neodvisno verifikacijo podatkov o koli¢ini, predvideni ceni in kakovosti premoga v odkopnih zalogah
Premogovnika Velenje. Njene ugotovitve, ki so povzete tudi v NIP 6-2014, so naslednje:

+ Ob koncu leta 2010 znasajo odkopne zaloge 124 milijonov ton z bilan¢nimi rezervami v visini
162 milijonov ton in so v skladu z nacrtovano proizvodnjo 123 milijonov ton od leta 2011 do
leta 2054, pri cemer obstaja moznost $e nadaljnjega zmanjSanja odkopnih izgub in povecanja
odkopnih zalog.

« Natanéno nacrtovanje odkopa premoga napovedane kakovosti in stalni nadzor ter spremljanje
zagotavljajo enako stopnjo kurilne vrednosti tudi pri prihodnji proizvodnji premoga za mnogo let
vnaprej.

*  Proizvodni stroski ne kazejo posebnih razlik v primerjavi s podobnimi podzemnimi eksploatacijami
premoga po svetu in obstaja dovolj dokazov, ki kazejo na to, da Premogovnik Velenje lahko doseze

nacértovano ceno premoga na GJ energije.

V nadaljevanju so v tabeli 45 prikazani podatki o razpolozljivih zalogah premoga, ki jih je Premogovnik
Velenje za pretekla leta posredoval Republiski komisiji za ugotavljanje zalog in virov mineralnih snovi.!s>
Za primerjavo so podane tudi ocenjene zaloge premoga, ki jih je v zacetku leta 2011 ugotovila druzba IMC
Montan Consulting. Prikazana je tudi kakovost premoga (odstotek vlage in pepela ter kurilna vrednost

premoga).

154 Izvenbilan¢éne in pogojno bilanéne so tiste zaloge, ki se po obstojeci stopnji znanosti in tehnike ne morejo
ekonomicno izkoriscati (7. alineja 2. ¢lena pravilnika o klasifikaciji trdnih mineralnih surovin).

155 Nosilec rudarske pravice na obrazcu 3 za vsako nahajalisce vpise stanje geoloskih — bilanénih, pogojno bilan¢nih
in izvenbilan¢nih zalog po kategorijah. Obrazec 3 je sestavni del elaborata o zalogah in virih mineralnih surovin,
ki ga strokovno pregleda Republiska komisija za ugotavljanje zalog in virov mineralnih surovin in na podlagi
pozitivne ocene predlaga ministrstvu, pristojnemu za rudarstvo, da izda potrdilo o zalogah in virih mineralnih
surovin v raziskovalnem ali pridobivalnem prostoru (38. in 39. ¢len pravilnika o klasifikaciji trdnih mineralnih

surovin).
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Tabela 45: Stanje zalog in kakovosti premoga

Dokument Stanje Zaloge premoga Kakovost premoga
na dan
Bilan¢ne Izvenbilanéne Odkopne Vlaga Pepel Kurilnost
v tonah v tonah v tonah v odstotkih v odstotkih v MJ/kg
Potrdilo o stanju ~ 31.12.2008  171.000.000  209.000.000  131.670.000 35,23 15,87 10,47

zalog in virov
premoga z dne
31.3.2010

Studija IMC 31.12.2010  162.130.287 ni podatka 123.737.324  nipodatka ni podatka ni podatka
Montan

Consulting, 2011

(NIP 6-2014)

Potrdilo o stanju ~ 31.12.2013  162.500.000  214.500.000  126.750.000 34,81 16,14 10,65
zalog in virov

mineralne

surovine z dne

25.9.2014

Stanje zalog in 31.12.2014 158.829.212  214.500.000 123.641.797 34,81 16,14 10,65
virov na dan
31.12.2014

Stanje zalog in 31.12.2015 154.284.017  214.500.000 120.473.796 34,81 16,14 10,65
virov na dan
31.12.2015

Viri: potrdila, ministrstva pristojnega za gospodarstvo o stanju zalog in virov mineralne surovine; podatki

Premogovnika Velenje.

Iz tabele izhaja, da so skupne zaloge premoga na dan 31. 12. 2008 znasale 380 milijonov ton, od tega
bilancne zaloge 171 milijonov ton. Druzba IMC Montan Consulting je izvedla preracun ugotovljenih zalog
na dan 31. 12. 2008 in ugotovila skupno stanje zalog premoga 373 milijonov ton na dan 31. 12. 2008. 1z
navedenega izhaja, da ni vecjih odstopanj (manj kot 2 odstotka) med podatki o razpolozljivih zalogah iz
Premogovnika Velenje in ugotovljenimi zalogami v studiji IMC Montan Consulting. Pri bilan¢nih zalogah
je izracun celo nekoliko vi§ji (za 0,9 odstotka) in tako so bilan¢ne zaloge na dan 31. 12. 2008 na podlagi
studije IMC Montan Consulting znasale 172,5 milijona ton.

Iz $tudije IMC Montan Consulting izhaja tudi, da so na dan 31. 12. 2010 odkopne zaloge znasale
123,7 milijona ton. Ta koli¢ina zalog premoga bi po ugotovitvah iz $tudije IMC Montan Consulting
zadostovala za predvideno proizvodnjo elektriéne energije v bloku 6 od leta 2011 do koca leta 2054.
Premogovnik Velenje je namre¢ glede na navedene podatke nacrtoval proizvodnjo 123 milijonov ton
premoga za proizvodnjo elektri¢ne energije v bloku 6 do konca leta 2054. Koli¢ina zalog premoga je tako
priblizno enaka nacrtovani porabi premoga za blok 6 za to obdobje. Poleg tega pa je glede na ugotovitve v
s$tudiji IMC Montan Consulting predvideno znizevanje odkopnih izgub, kar bo prispevalo k povecanju
odkopnih rezerv premoga.
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3.1.3.a  Po podatkih iz Potrdila o stanju zalog in virov premoga z dne 25. 9. 2014 so znasale odkopne
zaloge premoga na dan 31. 12. 2013 skoraj 127 milijonov ton, medtem ko so pred petimi leti, na dan
31. 12. 2008, po podatkih Potrdila o stanju zalog in virov premoga z dne 31. 3. 2010 znasale le nekaj vec,
to je 132 milijonov ton. V petletnem obdobju, od leta 2009 do leta 2013, je Premogovnik Velenje odkopal
19,7 milijona ton premoga, torej so v Potrdilu o stanju zalog in virov mineralne surovine z dne 25. 9. 2014
ugotovljene odkopne zaloge premoga na dan 31. 12. 2013 primerljivo vecje, kot so bile na dan
31.12. 2008, in sicer za 14,7 milijona ton. Tako so ocenjene odkopne zaloge na dan 31. 12. 2014, ki je
relevanten datum za oceno zadostnosti zalog za obdobje obratovanja bloka 6, po podatkih Premogovnika
Velenje znasale 123,6 milijona ton, medtem ko bi ob upostevanju Potrdila o stanju zalog in virov premoga
z dne 31. 8. 2008 ter studije IMC Montan Consulting ocenjene odkopne zaloge na dan 31. 12. 2014
zna$ale 108,9 milijona ton.

Pojasnilo Premogovnika 1 elenje

Iz Elaborata o Rlasifikaciji in kategorizaciji igracunanih zalog in virov premoga v Premogovniku 1 elenje s stanjem
31.12. 2013 izhaja, da je igracunan visek zalog delno rezultat dodatnib kolicin zalog, ki so bile potrjene 3 novimi
razgiskavami v obdobju med elaboratoma, in delno v nekaterib spremembab v modeliranju ploskev, ki omejujejo prostornine
za izralun galog.

3.1.3.b Iz NIP 6-2015 izhaja, da bo proizvodnja premoga v obdobju od leta 2015 do leta 2032 znasala
med 3 in 3,5 milijona ton letno. Od leta 2032 do leta 2040 bo pospeseno upadala do ravni 2 milijona ton
letno, po letu 2040 do konca leta 2054 pa bo ostala na ravni 2 milijona ton letno. Nacrtovana dinamika
proizvodnje in prodaje premoga TES za delovanje bloka 6 bo omogocala Premogovniku Velenje
postopno zapiranje, tako da bo v zadnjih desetih letih posloval na vzdrznem minimumu in temu prilagajal
kadrovsko strukturo in obseg investicij. Premogovnik Velenje bo s svojimi kapacitetami glede zmoznosti
pridobivanja premoga ob postopnem zmanjsanju proizvodnje do leta 2054 TES v obdobju od leta 2040
do leta 2054 lahko zagotovil koli¢ino premoga, ki bo zadostovala za 55,9-odstotno zmogljivost bloka 6
glede na leto 2019. Predvidena proizvodnja premoga ne bo zadoscala za delovanje bloka 6 s polno
zmogljivostjo v celotnem obdobju obratovanja.

3.1.4 Kurilna vrednost premoga

3.1.41  Dolocanje kurilne vrednosti premoga

Kakovost premoga, doloc¢anje parametrov ter tehtanje, tezinski obra¢un porabljenega premoga, vzorcenje
in evidenca nakopane koli¢ine premoga potekajo v skladu s Pravilnikom o kolicinskem prevzemu in
kakovostni kontroli premoga!®® (v nadaljevanju: pravilnik o kontroli premoga). Kakovost premoga se v
skladu s 4. tocko pravilnika o kontroli premoga doloc¢a v povprecnih dnevnih vzorcih. Porabljeni premog
(dnevni vzorec) se vzordi v prostoru vzoréenja na lokaciji PE22 TES z avtomatsko vzoréevalno napravo
ali v primeru okvare avtomatske vzorcevalne naprave rocno. Premogovnik Velenje ima pravico, da
kadarkoli samostojno preveri kurilno vrednost pred oziroma po dobavi premoga TES po metodi, ki
omogoca primerljivost med vzorci.

156 Pravilnik o koli¢inskem prevzemu in kakovostni kontroli premoga je priloga k vsakoletni pogodbi o nakupu

premoga, zakupu moci in nakupu elektricne energije.
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Povprec¢ni dnevni vzorec premoga je sestavljen iz delnih vzorcev, ki se pridobijo iz vzorcevalne naprave z
redukcijo dnevno porabljene koli¢ine premoga. 1z celotne koli¢ine povpre¢nega dnevnega vzorca je treba
za dolocanje kakovosti premoga za izracun energije porabljienega premoga analizne parametre dolocati v
dnevnih vzorcih in utezno glede na dnevno kolicino premoga preracunati povpreéne obdobne vrednosti
analiznih parametrov (prosta vlaga, higro vlaga, pepel, kurilnost, hlapne snovi in elementna sestava).

7. dogovorom o sodelovanju na podrodju izvajanja analiz premoga so se predstavniki Laboratorija za
premog in razzvepljevanje TES in Laboratorija Erico dogovorili, da pripravo vzorca in dolocitev grobe
vlage za vse vzotrce premoga, ki so vzoréeni v TES, izvaja Laboratorij za premog in razzvepljevanje TES v
prostorih Laboratorija za pripravo vzorcev premoga na PE24. Priprava vzorca in dolocanje proste vlage se
bosta izvajala po komercialni metodi, izjemoma se bo uporabljala referencna metoda, o ¢emer bodo
predhodno obvesceni vsi pogodbeni partnerji. Zaradi zagotavljanja boljse kontrole nad izvajanjem celotne
analitike so se pogodbeni partnerji dogovorili, da priprave analitskega vzorca za potrebe Premogovnika
Velenje TES ne bo ve¢ izvajala oziroma ga je izvajala le $e do konca veljavnosti tripartitne pogodbe za
leto 2015. Priprava analitskega vzorca TES za potrebe Premogovnika Velenje preneha po pisnem
obvestilu s strani Premogovnika Velenje, da ima zagotovljeno pripravo analitskega vzorca v lastni reZiji.

Kakovost dnevnega vzorca premoga se za pogodbeno stranko TES dolo¢a po zahtevah odjemalca v
preskusevalnem Laboratoriju za premog in raziveplievanje TES, ki je akreditiran pri Slovenski
akreditaciji'’. Za pogodbeno stranko Premogovnik Velenje se doloca kurilna vrednost po standardu
DIN™8 51900-del 1:2004 in del-3:2005 v laboratorijskem vzorcu v Laboratoriju Erico.

Rezultate vseh laboratorijskih analiz je treba dostavljati vsem trem pogodbenih partnerjem (podpisnikom
tripartitne pogodbe) sproti, dvakrat mesecno. Oddelek primarnih surovin HSE na podlagi teze
porabljenega premoga in aritmeti¢ne sredine kurilnih vrednosti, doloc¢enih v obeh laboratorijih, izdela
obracun oddane energije iz premoga in ga poslje v potrditev pogodbenim partnerjem.

Praviloma se za obracun energije premoga uposteva aritmeticna sredina kurilnih vrednosti, dolo¢enih v
obeh laboratorijih. Ce se kurilni vrednosti vzorca premoga, doloceni v obeh laboratorijih, razlikujeta za
vec kot 300 kJ /kg, se analizira arbitrazni vzorec. Arbitrazni vzorec se analizira v pogodbenem laboratotiju
za goriva druzbe Javno podjetje Energetika Ljubljana, d. o. o., Ljubljana, za obracun pa se uporabijo
vrednosti analiz arbitraznih vzorcev.

3.1.42  Gibanje kurilne vrednosti premoga in sprememba metode dolo¢anja

Iz NIP 6-2015 izhaja, da nacrtovana povprecna kurilna vrednost premoga za obdobje od leta 2015 do
konca leta 2054 znasa 9,85 M]/kg. Predvidena povprecna kurilna vrednost premoga je nizja od pottjene
vrednosti 10,65 MJ /kg, ki je navedena v Potrdilu o stanju zalog in virov mineralne surovine. Po navedbah,
povzetih iz noveliranega dokumenta Planiranje proizvodnje in kvalitete premoga za oskrbo bloka 6
(zacetno stanje 1. 1. 2011) z dne 19. 9. 2013, ki je bil izdelan za potrebe priprave NIP 6-2015, je toplotna
vrednost proizvodnje premoga v tabelah izracunana s 6 odstotkov nizjo kurilno vrednostjo od
napovedane z modelom. Razlog je v tem, da je v letu 2014 zaradi razhajanja pri uporabi obstojecih naprav

157 Slovenska akreditacija je nacionalni akreditacijski organ, ki je odgovoren za vzpostavitev, razvoj in vzdrzevanje
strokovnega, neodvisnega in nepristranskega sistema akreditiranja v Sloveniji ter za opravljanje s tem povezanih nalog,.

158 Deutsches Institut fiir Normung, e. V., Nemcija.
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in zaradi uvedbe spremenjenih postopkov ter zaradi uvajanja novih postopkov dolocitve kurilne vrednosti
premoga v TES priflo do obé¢utnih odstopanj med napovedano kurilno vrednostjo in laboratorijsko
dolo¢eno kurilno vrednostjo oddanega premoga.

Premogovnik Velenje je 5. 6. 2014 druzbo HSE seznanil, da bo v prihodnjih letth kurilna vrednost
izkopanega premoga nizja zaradi geomehanskih lastnosti premogovnega sloja. Premogovnik Velenje je
navedel, da so bile izkopne jame razvite za doseganje letne proizvodnje priblizno 40.000 TJ na leto, vendar
ob pogoju izkopavanja na dveh odkopnih plos¢ah. Prav tako se je zmanjsalo Stevilo zaposlenih pri
proizvodnji premoga in priceli so se pojavljati nepredvideni dogodki, kot so deformacije jamskih objektov
in stebrni udari.

V letu 2014 je bila laboratorijsko doloc¢ena kurilna vrednost v povprecju za 6 odstotkov nizja od
napovedane z modelom. Metodo doloc¢anja kurilne vrednosti doloc¢ajo standardi ASTM'®, po katerih ima
TES akreditacijsko listino Slovenske akreditacije. 10. 9. 2014 je TES k akreditacijski listini za opravljanje
laboratorijskih storitev na podroc¢ju preskusanja goriva in maziva pridobila novo prilogo. Glavna
sprememba je uvedba novih postopkov dolocanja kurilne vrednosti, in sicer prehod na novi standard za
dolo¢anje kurilne vrednosti po novi metodi'®’. TES k uvedbi nove metode ni pravocasno pridobila
soglasja odjemalcev po tripartitni pogodbi o nabavi premoga in proizvodnji elektri¢ne energije, zato je bilo
konec leta 2014 in v zacetku leta 2015 izvedenih ve¢ sestankov druzbe HSE, TES in Premogovnika
Velenje o merjenju kurilne vrednosti.

TES je postedno priznala tezave pti opremi v laboratoriju in jih odpravila (obnova in nabava novih naprav
za dolocanje proste vlage: mlin, susilnik). Po odpravi tezav ni bilo ve¢ pripomb na rezultate izvedenih
testov premoga. Premogovnik Velenje je v zvezi s spremembo metode poudaril, da je sporen del
doloc¢anja proste vlage, ki bistveno vpliva na rezultat kurilne vrednosti. Predlagal je, da se od 17. 11. do
31.12. 2014 paralelno pripravljajo vzorci premoga za analitski del po obeh metodah, in sicer po
komercialni in referencni (razsodniski) metodi, ter da se na obeh vzorcih izvede dolocitev vlage.
Januatja 2015 je bila izvedena primerjava in analiza rezultatov, ki so bili po komercialni in referencni
metodi z uporabo nove preskusne opreme (nov susilnik in kladivasti mlin) medsebojno primerljivi.

Premogovnik Velenje je na enem izmed sestankov v novembru 2014 predstavil predlog poracuna skode,
ki je nastala zaradi enostranske odlo¢itve TES o spremembi nacina priprave vzorca (uvedba razsodniske
metode). Za poracun $kode je predlagal parameter 0,55 M]/kg, z obdobjem poracuna od 9. 2. 2014 (to je
od prehoda s komercialne v razsodnisko metodo dolocanja proste vlage) do 31. 10. 2014. Predstavniki
TES se z izbiro parametra za izra¢un poracuna niso strinjali, z obrazlozitvijo, da temelji le na $tirih
zaporednih vzorcih in da je lahko bilo to odstopanje verjetno zaradi bolj suhega premoga tudi manjse.
Prav tako se niso strinjali z obdobjem poracuna. To so argumentirali z rezultatom analize z dne 9. 9. 2014,
ko je bila ugotovljena razlika med razsodnisko in komercialno metodo le 0,26 MJ/kg. Dne 20. 1. 2015 je
bilo dogovorjeno, da je za obdobje od avgusta 2012 do 8. 2. 2013 uporabljena korekcija kurilne vrednosti
v visini 229 kJ/kg v korist TES, v obdobju od 9. 2. do 31. 12. 2014 pa korekcija vlage v visini
1,87 odstotka v korist Premogovnika Velenje.

159 ASTM International, West Conshohocken, Pennsylvania, Zdruzene drzave Amerike.
160 Dolocanje kurilne vrednosti po metodi ASTM D5865:2013 in ne ve¢ DIN 51900-1,3.
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Na sestanku 20. 1. 2015 so se Premogovnik Velenje, TES in druzba HSE tudi dogovorili, da se od
1. 1. 2015 uporablja komercialna metoda za dolocanje proste vlage ter standard ASTM D5865 za
dolocanje kurilne vrednosti premoga, kar se uposteva tudi v prilogi 3 dolgorocne pogodbe o nakupu
premoga 2015, ki vsebuje pravilnik o kontroli premoga. Prav tako so v pravilnik o kontroli premoga dodali
dolodilo, da se poro¢a o rezultatih dvakrat mese¢no in da TES izvaja pripravo vzorca in dolocanije proste
vlage $e do konca leta 2015 oziroma do vzpostavitve dobre laboratorijske prakse v laboratoriju
Premogovnika Velenje. Zaradi odlo¢itve TES, da ne bo ve¢ izvajala priprave vzorca in dolocanja vlage za
potrebe Premogovnika Velenje, so se pogodbeni partnetji dogovorili, da Premogovnik Velenje vzpostavi
svoj laboratorij, v katerem bo izvajal pripravo vzorca premoga in doloc¢anje vlage.

V pogodbi o nakupu premoga za leto 2013, pogodbi o nakupu premoga za leto 2014 in pogodbi o nakupu
premoga za leto 2015 se je Premogovnik Velenje zavezal, da bo dobavljal premog s kurilno vrednostjo, ki
ne bo nizja od 9,2 MJ/kg, medtem ko iz dolgorocne pogodbe o nakupu premoga 2015 izhaja skoraj enaka
povpreéna kurilna vrednost, kot je navedena v NIP 6-2015, to je 9,83 MJ/kg.

3.142.a  Proudcili smo napovedane kurilne vrednosti premoga za obdobje obratovanja bloka 6 v
razlicnih dokumentih in ugotovili, da so se te pogosto spreminjale. Povprecna kurilna vrednost premoga,
nacrtovana v NIP 6-2014 za obdobje od leta 2014 do konca leta 2054, znasa 10,65 MJ/kg. Povprecna
kurilna vrednost premoga v NIP 6-2105 pa za obdobje od leta 2015 do konca leta 2054 znasa 9,85 MJ/kg,
kar je za 7,5 odstotka manj od nac¢rtovane povprecne kurilne vrednosti v NIP 6-2014. NiZje nacrtovane
kurilne vrednosti premoga so posledica uvedbe spremenjene metode dolocitve kurilne vrednosti premoga
v TES v ¢asu priprave NIP 6-2015.

3.142b  Dejansko dosezena kurilna vrednost premoga 11,67 MJ/kg v letu 2013 je bila nekoliko visja od
nacrtovane, in sicer za 2,5 odstotka. V letu 2014 je bila kurilna vrednost premoga nizja od nacrtovane zaradi
spremenjene metode priprave vzorca, ki je pomenila v povpredju 1,87 odstotka visji rezultat vlage v premogu
ter s tem za priblizno 6 odstotkov nizjo kurilno vrednost premoga. Premogovnik Velenje je v letu 2014 in v
zacetku leta 2015 izvajal aktivnosti za argumentiranje obstojece metode dolocanja kurilne vrednosti in
dosegel, da je v uporabi ustaljena metoda merjenja kurilne vrednosti, ki je navedena tudi v prilogi pogodbe o
nakupu premoga za leto 2015. V letu 2015 je kurilna vrednost premoga znasala 11,47 GJ/t, kar je
11,7 odstotka ve¢ od nacrtovane kurilne vrednosti za leto 2015. Glede na navedeno ocenjujemo, da
Premogovnik Velenje obvladuje tveganje nedoseganja pogodbeno dolocene kurilne vrednosti premoga
oziroma nacrtovanih vrednosti iz NIP 6-2015 zaradi spremembe metode metjenja kurilne vrednosti.

3.1.5 Povzetek ugotovitev o razpoloZljivih zalogah in predvideni proizvodnji ter o
izpolnjevanju pogodbenih obveznosti

Iz NIP 6-2015 izhaja, da bo proizvodnja premoga v obdobju od leta 2015 do leta 2032 znasala med 3 in
3,5 milijona ton letno. Od leta 2032 do leta 2040 bo pospeseno upadala do ravni 2 milijona ton letno, po
letu 2040 do konca leta 2054 pa bo ostala na ravni 2 milijona ton letno. Nacrtovana dinamika proizvodnje in
prodaje premoga TES za delovanje bloka 6 bo omogocala Premogovniku Velenje postopno zapiranje tako,
da bo v zadnjih desetih letih posloval na vzdrznem minimumu in temu prilagajal kadrovsko strukturo in
obseg investicij. Premogovnik Velenje bo s svojimi kapacitetami glede zmoznosti pridobivanja premoga ob
postopnem zmanj$anju proizvodnje do leta 2054 v obdobju od leta 2040 do leta 2054 lahko zagotovil TES
koli¢ino premoga, ki bo zadostovala za 55,9-odstotno zmogljivost bloka 6 glede na leto 2019. Predvidena
proizvodnja premoga ne bo zadoscala za delovanje bloka 6 s polno zmogljivostjo v celotnem obdobju
obratovanja.
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Dejanska kurilna vrednost premoga je enaka kot deklarirana vrednost kljub spremembam metode njenega
dolocanja. Proucili smo napovedane kurilne vrednosti premoga za obdobje obratovanja bloka 6 v razliénih
dokumentih in ugotovili, da so se te pogosto spreminjale. Povpre¢na kurilna vrednost premoga,
nacrtovana v NIP 6-2014 za obdobje od leta 2014 do konca leta 2054, znasa 10,65 MJ/kg. Povprecna
kurilna vrednost premoga v NIP 6-2105 pa za obdobje od leta 2015 do konca leta 2054 znasa 9,85 MJ /kg,
kar je za 7,5 odstotka manj od nacrtovane povprecne kurilne vrednosti v NIP 6-2014. NiZje nacrtovane
kurilne vrednosti premoga so posledica uvedbe spremenjene metode dolocitve kurilne vrednosti premoga
v TES v ¢asu priprave NIP 6-2015. Premogovnik Velenje je v letu 2014 in v zacetku leta 2015 izvajal
aktivnosti za argumentiranje obstoje¢e metode dolocanja kurilne vrednosti in dosegel, da je v uporabi
ustaljena metoda metjenja kurilne vrednosti. V letu 2015 je kurilna vrednost premoga znasala 11,47 GJ /t,
kar je 11,7 odstotka ve¢ od nac¢rtovane kurilne vrednosti za leto 2015. Glede na navedeno ocenjujemo, da
Premogovnik Velenje obvladuje tveganje nedoseganja pogodbeno dolocene kurilne vrednosti premoga
oziroma nacrtovanih vrednosti iz NIP 6-2015 zaradi spremembe metode merjenja kurilne vrednosti.

3.2 Stroskovna cena premoga in dolgoro¢no vzdrZno poslovanje

Da bi odgovorili na vprasanje, ali je Premogovnik Velenje z izvajanjem ukrepov racionalizacije zagotavljal
dolgorocno vzdrzno poslovanje, smo ugotavljali:

+ ali je Premogovnik Velenje dosegal nacrtovano proizvodnjo premoga in s tem nacrtovane prihodke od
prodaje;

+ ali je Premogovnik Velenje z izvajanjem ukrepov racionalizacije zagotavljal, da je stroskovna cena
premoga nizja od pogodbene prodajne cene;

+ ali je Premogovnik Velenje z izvajanjem ukrepov racionalizacije zagotavljal, da se bo njegovo zapiranje
izvedlo v ¢asu rednega delovanja premogovnika in iz sredstev rednih prihodkov, brez udelezbe javnih
sredstev.

3.2.1 Opredelitev cene premoga v strateskih in poslovnih dokumentih
Premogovnika Velenje

V nadaljevanju so iz strateskih dokumentov Premogovnika Velenje povzete navedbe glede zagotavljanja
vzdrzne stroskovne cene premoga v obdobju obratovanja bloka 6.

3.211  Razvojni na¢rt Premogovnika Velenje za obdobje 2009—20181¢

Eden izmed ciljev programa pridobivanja premoga, ki so navedeni v Razvojnem naértu Premogovnika
Velenje za obdobje 2009-2018 je bila modernizacija dela na pripravskih delovis¢ih in optimizacija
stroskov pridobivanja premoga s ciljem zagotovitve konkurencne cene 2,25 evra/GJ do pricetka
obratovanja bloka 6. Premogovnik Velenje razpolaga z vsemi potrebnimi viri za dolgoro¢no pridobivanje
premoga. Nacrtovano je bilo, da se bo strosek pridobivanja premoga v prihodnjih 10 letih znizal priblizno
za 15 odstotkov, kar predstavlja osnovo za njegovo konkurenc¢nost z drugimi energetskimi viri.

161 Premogovnik Velenje je v letu 2014 pristopil k izdelavi novega razvojnega nacrta. Zaradi polozaja, v katerem se je
druzba takrat nahajala, je Premogovnik Velenje v letu 2014 izdelal NFPP SPV s projekcijami do leta 2030. Ker je
bil v letu 2015 (in je $e vedno) Premogovnik Velenje v prestrukturiranju, je NFPP SPV se vedno aktualen

dokument, katerega cilje je treba doseci.
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Izhodisca za vrednotenje so bila:

Prodajna cena premoga za proizvodnjo elektri¢ne energije po letih je upostevana od 2,8 evra/GJ do
2,5064 evra/G]J. Cena od leta 2011 do leta 2015 pada po 2,2 odstotka na leto. V obdobju od leta 2010
do leta 2014, ko je bila predvidena investicija v jasek NOP II, je predvidena visja cena, saj so v tem
obdobju izdatki za investicije bistveno visji kot v obdobju po letu 2015, ko je predvidena cena
2,5064 evra/GJ.

Prodajna cena premoga za toplotno ogrevanje je v letu 2009 enaka nacrtovani ceni, ki je
2,445 evra/G]J, potem pa je vsako leto predvideno 1,5-odstotno povisanje.

Ostala realizacija je nacrtovana v razponu od 6 milijonov evrov do 11 milijonov evrov. Premogovnik
Velenje jo dosega z opravljanjem stotitev, z najemninami, prodajo matetiala, finan¢nimi prihodki ter
drugimi prihodki. Na podlagi nacrta investicijskih vlaganj nacrtuje tudi dela v lastni reziji v vrednosti
834.585 evrov na leto, ki so ze upoStevana v tem znesku. V obdobju od leta 2015 do leta 2018
Premogovnik Velenje nacrtuje tudi prodajo zemljis¢, ki se bodo sprostila zaradi investicije v jasek
NOP 11, v skupnem znesku 8,3 milijona evrov.

Na odhodkovni strani Premogovnik Velenje nacrtuje znizevanje stroskov materiala in storitev v

variabilnem delezu glede na predvideno proizvodnjo, del teh stroskov pa je fiksne narave. V izra¢unih niso

upostevana povisanja cen materiala in energentov. Stroski materiala in storitev se znizujejo tudi zaradi

pozitivnih ucinkov predvidenih investicij v prihodnjem desetletnem obdobju.

Glede na to, da se zmanjsuje potrebno stevilo zaposlenih, se znizujejo tudi stroski dela po letih. Stroski

dela so ovrednoteni brez upo$tevanja rasti v nacrtovanem obdobju. Vse to naj bi prispevalo k znizevanju

stroskovne cene premoga po letih. Poslovni izid pa bi se ob upostevanju zgornjih izhodis¢ iz leta v leto

izboljeval. Podrobno gibanje nacrtovane stroskovne cene in poslovnega izida po letih je razvidno iz
tabele 46.

Tabela 46: Nacrtovano gibanje stroskovne cene in poslovnega izida v obdobju od leta 2009 do leta 2018

Leto Stroskovna cena Celotni poslovni izid Cisti poslovni izid
v evtih/GJ v evtih v evtih
2009 2,808 22.862 22.862
2010 2,735 2.378.882 2.378.881
2011 2,625 4.601.248 4.601.217
2012 2,572 4.403.262 4.403.261
2013 2,496 5.270.435 5.270.434
2014 2,396 7.228.908 5.783.125
2015 2,254 11.083.943 8.867.154
2016 2,232 12.080.778 9.664.621
2017 2,189 13.961.754 11.169.403
2018 2,171 14.788.306 11.830.644

Vir: Razvojni na¢rt Premogovnika Velenje za obdobje 2009—2018.
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3.2.1.2  Poslovni nacrti Premogovnika Velenje za leta 2013, 2014 in 2015

V Poslovnem nacrtu druzbe Premogovnik Velenje za leto 2013, z dodatkom za leti 2014 in 2015 je
Premogovnik Velenje za leta 2013, 2014 in 2015 nacrtoval nadaljevanje postopnega znizevanja prihodkov
od osnovne dejavnosti kot posledico postopnega znizevanja cene premoga. V poslovnem nacrtu so
prodajne cene premoga 2,5 evra/G]J v letu 2013, 2,45 evra/GJ v letu 2014 in 2,25 evra/GJ v letu 2015.

Ob upostevanju teh izhodis¢ je Premogovnik Velenje svoje aktivnosti v obravnavanih letih usmeril zlasti v:

+  optimizacijo rezultata poslovanja z dodatnim potenciranjem stroskovne ucinkovitosti na vseh ravneh
in v vseh dejavnostth druzbe: v letu 2015 so bili naértovani odhodki skupaj nizji za skoraj
11,8 milijona evrov v primerjavi z letom 2012; pri tem so bili najveéji prihranki nacrtovani pri stroskih
materiala in stroskih storitev;

+ dezinvestiranje poslovno nepotrebnih sredstev: v letu 2013 je Premogovnik Velenje nacrtoval
prihodke iz tega naslova v znesku 10,6 milijona evrov, v letu 2014 v znesku 10,3 milijona evrov in v
letu 2015 v znesku 2 milijona evrov;

+ konzervativno investicijsko dejavnost in obvladovanje zadolzenosti in likvidnosti Premogovnika
Velenje, kar je bila v obravnavanem obdobju zelo zahtevna naloga; pri tem naj bi bile vse investicije
prioritetno osredotocene na zagotavljanje varnosti in dvigovanje produktivnosti v osnovni dejavnost;
posebej je bila izpostavljena realizacija projekta izgradnje novega jaska NOP II, ki naj bi imela
pomembne ucinke pri dodatni optimizaciji stroskov; dokoncanje izgradnje jaska je bilo nacrtovano
sredi leta 2015;

* nacrtovano izdelavo novega razvojnega nacrta Premogovnika Velenje (v prvi polovici leta 2013), s
katerim je bila dolocena natancnejsa strategija obvladovanja in znizevanja stroskov ter doseganja
cene 2,25 evra/G]J.

Premogovnik Velenje je v dokumentu IzhodiS¢a za poslovni naért druzbe Premogovnik Velenje za
leto 2014 nacrtoval prodajno ceno premoga v znesku 2,45 evra/G]J.

V Poslovnem nacrtu druzbe Premogovnik Velenje za leto 2015, z dodatnim planom za leti 2016 in 2017 je
bila nacrtovana prodajna cena premoga za leto 2015 v znesku 2,75 evra/G]J. Med tveganji je navedeno
cenovno tveganje, in sicer visina prodajne cene v primerjavi s stroskovno ceno proizvodnje premoga.
Tezavni geomehanski pogoji naj bi vplivali tudi na poslovanje in stroskovno ceno v letu 2015, ko je bila
nacrtovana v znesku 3,09 evra/G]J. Nacrtovano je bilo, da se bo ocenjena stroskovna cena v obdobju od
leta 2016 do leta 2020 znizala na 2,53 evra/GJ, po letu 2020 pa je pri¢akovana rast njene vrednosti do
2,90 evra/G]J leta 2030, predvsem zaradi nizje ocenjene kurilne vrednosti premoga ter nizjih nacrtovanih
koli¢in proizvodnje. Za obvladovanje razmer je bil izdelan NFPP PV in zacrtana stroskovna optimizacija.
Premogovnik Velenje je oblikoval akcijski nacrt za spremljanje realizacije ukrepov.

V tabeli 47 so prikazani prihodki in odhodki ter poslovni izid, naértovani v poslovnih nacrtih
Premogovnika Velenje.
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Tabela 47: Nacrtovani prihodki in odhodki Premogovnika Velenje v obdobju od leta 2013 do leta 2017

Leto/ Nacrtovani prihodki ~ Nacrtovani odhodki Nacrtovani poslovni izid
postavka v evrih v evrih v evrih
©) 2 @)=1)-2)
2013Y 129.222.768 128.967.663 255.105
2014%» 118.504.917 120.702.591 (2.197.674)
2015% 106.381.478 118.330.899 (11.949.421)
20163 108.871.415 111.254.035 (2.382.620)
20173 107.516.369 107.462.071 54.298

Opombe: D Poslovni nac¢rt druzbe Premogovnik Velenje za leto 2013 z dodatkom za leti 2014 in 2015. Med
nacrtovanimi odhodki je vkljucena tudi vrednost sprememb zalog.
2 Izhodisca za poslovni naért druzbe Premogovnik Velenje za leto 2014. Med nacrtovanimi odhodki je
vkljucena tudi vrednost sprememb zalog.
) Poslovni nacrt druzbe Premogovnik Velenje za leto 2015, z dodatnim planom za leti 2016 in 2017. Med

nacrtovanimi odhodki je vkljucena tudi vrednost sprememb zalog.

3.21.3 Projekcije poslovanja skupine HSE 2015-2030

Predpostavke dokumenta Projekcije poslovanja skupine HSE 2015-2030 v zvezi s ceno premoga v

Premogovniku Velenje so naslednje:

1. Cena premoga TES za elektri¢no energijo je v letu 2014 enaka 2,95 evra/GJ, v letih 2015-2030 pa
2,75 evra/G]J. Cena premoga je enaka za celotno obdobje obratovanja nadomestnega bloka 6, to je do
leta 2054.

2. Projekcije skupine Premogovnik Velenje ob prodajni ceni premoga 2,75 evra/G]J izkazujejo negativni
cisti poslovni izid v letu 2015 v znesku 12,9 milijona evrov in v letu 2016 v znesku 2 milijona evrov;
v obdobju 2017-2026 posluje skupina Premogovnik Velenje pozitivno; po letu 2027 pa bi skupina
Premogovnik Velenje brez dodatnih ukrepov optimizacije in racionalizacije poslovanja poslovala z
izgubo, ki se giblje od 0,4 milijona evrov do 3,7 milijona evrov. Predpostavljeno je, da bo skupina
Premogovnik Velenje sprejela dodatne ukrepe optimizacije in racionalizacije poslovanja in zato tudi
po letu 2027 poslovala pozitivno.

3. Predpostavljena je dokapitalizacija Premogovnika Velenje s strani maticne druzbe HSE v znesku
70 milijonov evrov v letu 2015.

Skupina Premogovnik Velenje je v letu 2015 naértovala nizje stroske dela glede na leto 2013 za 13 odstotkov, v
letu 2016 glede na leto 2013 nizje za 22 odstotkov in v letu 2017 nizje glede na leto 2013 za 24 odstotkov.

3.2.1.4 Cena premoga v NIP 6-2015

V NIP 6-2015 je navedeno, da bosta zmanjSevanje obsega jamskih prostorov in avtomatizacija delovnih
procesov prispevala k vzdrzevanju dogovorjene cene premoga in k lazjemu zapiranju premogovnika.
V NIP 6-2015 je doloc¢ena izhodiséna cena premoga za oskrbo TES v znesku 2,75 evra/G]J v celotnem
obdobju obratovanja bloka 6 do konca leta 2054.

Predlagane izhodis¢ne cene premoga za potrebe obratovanja bloka 6 so prikazane v tabeli 48.
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Tabela 48: Predlagane izhodisc¢ne cene premoga v NIP 6-2015 in NIP 6-2014

Leto Nacrtovana cena
NIP 6-2015 NIP 6-2014
v evtih/GJ v evtih/GJ

2015 2,75 2,25
2016 2,97 2,26
2017 3,00 2,27
2018 3,03 2,28
2019 2,92 2,30
2020 2,97 2,31
2021 2,92 2,32
2022 2,94 2,33
2023 2,78 2,34
2024 2,72 2,35
2025 2,75 2,37
2026 2,70 2,38
2027 2,67 2,39
2028 2,69 2,40
2029 2,67 2,41
2030 2,69 2,42
2031 2,69 2,44
2032 2,72 2,45
2033 2,75 2,46
2034 2,76 2,47
2035 2,72 2,49
2036 2,72 2,50
2037 2,72 2,51
2038 2,71 2,52
2039 2,71 2,54
2040 2,71 2,55
2041 2,71 2,56
2042 2,71 2,57
2043 2,71 2,59
2044 2,71 2,60
2045 2,71 2,61
2046 2,71 2,63
2047 2,71 2,64
2048 2,71 2,65
2049 2,71 2,67
2050 2,71 2,68
2051 2,71 2,69
2052 2,71 2,71
2053 2,71 2,72
2054 2,71 2,73

Vira: NIP 6-2014 in NIP 6-2015.
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Iz NIP 6-2015 izhaja povprecna cena premoga 2,758 evra/G]J v celotnem obdobju obratovanja bloka 6,
kar je prikazano tudi v tabeli 48, v kateri so za primerjavo predstavljene tudi nacrtovane cene premoga iz
NIP 6-2014, in sicer zna$a nacrtovana povprecna cena premoga 2,484 evra/GJ.

3.2.1.5  Stroskovna in prodajna cena premoga v NFPP SPV

NFPP SPV je izdelan na podlagi usklajenih izhodis¢ glede proizvodnje, prodaje in zaloge, ki jih je
Premogovnik Velenje prejel od druzbe HSE 24. 10. 2014. Za vzdrzno obratovanje Premogovnika Velenje
v obdobju od leta 2015 do leta 2030 sta uporabljeni prodajna cena 2,75 evra/G]J brez DDV in povpreé¢na
stroSkovna cena v tem obdobju 2,73 evra/GJ. Ob dokapitalizaciji v znesku 70 milijonov evrov,
refinanciranju posojil ter drugih nacrtovanih ukrepih poslovnega prestrukturiranja projekcije poslovanja
Premogovnika Velenje kazejo dolgoro¢no vzdrzno poslovanje. Doseganje konkuren¢ne cene premoga je
odvisno od stroskov oziroma izvedenih ukrepov za znizanje stroskov v skupini Premogovnik Velenje, kot
so doloceni v NFPP SPV.

3.2.2 Nacrtovane in doseZene prodajne in stroSkovne cene premoga ter poslovni
izid

3.2.2.1 Nacrtovane prodajne in stroskovne cene premoga ter stroski proizvodnje in prihodki od
prodaje

Naértovane prodajne in stroskovne cene premoga za obratovanje TES v obdobju od leta 2013 do
leta 2030, kot izhajajo iz razlicnih planskih dokumentov Premogovnika Velenje, so predstavljene v
tabeli 49. Na podlagi naértovanih podatkov o proizvodniji premoga za obratovanje TES smo izracunali
tudi razliko med proizvodnimi stroski premoga in naértovanimi dosezenimi prihodki od prodaje.
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Tabela 49: Naértovane stroskovne in prodajne cene, kolidine, kurilna vrednost ter stroski proizvodnje in prihodki od prodaje premoga za obratovanje TES
v obdobju od leta 2013 do leta 2030

Leto/ Nacrtovana Nacrtovana Nacrtovana kolic¢ina Nacrtovani stroski Nacértovani prihodki od Razlika Nacrtovana
postavka stroSkovna  prodajna proizvodnje premoga za TES proizvodnje premoga  prodaje premoga za TES povprecna
cena cena kurilna vrednost
vevtih/GJ]  vevtih/GJ v tonah v G]J v evtih v evtih v evtih v GJ/t
) @ o) ) G= @ ©=2r4 D=6)-6) ®)
2013 2,509 2,50 3.662.566 41.680.000 104.575.120 104.200.000 (375.120) 11,38
2014 2,67 2,45 3.427.369 39.346.200 105.054.354 96.398.190 (8.656.164) 11,48
2015 3,09 2,75 3.571.106 36.677.000 113.331.930 100.861.750 (12.470.180) 10,27
2016 2,79 2,75 3.143.484 33.279.000 92.848.410 91.517.250 (1.331.160) 10,59
2017 2,74 2,75 3.005.032 33.126.000 90.765.240 91.096.500 331.260 11,02
2018 2,66 2,75 3.269.5006 33.167.000 88.224.220 91.209.250 2.985.030 10,14
2019 2,62 2,75 3.329.710 34.908.000 91.458.960 95.997.000 4.538.040 10,48
2020 2,53 2,75 3.303.346 34.903.000 88.304.590 95.983.250 7.678.660 10,57
2021 2,56 2,75 3.393.830 34.899.000 89.341.440 95.972.250 6.630.810 10,28
2022 2,50 2,75 3.402.102 34.894.000 87.235.000 95.958.500 8.723.500 10,26
2023 2,63 2,75 3.422.794 34.890.000 91.760.700 95.947.500 4.186.800 10,19
2024 2,68 2,75 3.453.215 34.879.000 93.475.720 95.917.250 2.441.530 10,1
2025 2,72 2,75 3.495.566 33.200.000 90.304.000 91.300.000 996.000 9,5
2026 2,76 2,75 3.496.225 33.800.000 93.288.000 92.950.000 (338.000) 9,67
2027 2,78 2,75 3.497.846 33.700.000 93.686.000 92.675.000 (1.011.000) 9,63
2028 2,83 2,75 3.546.983 32.000.000 90.560.000 88.000.000 (2.560.000) 9,02
2029 2,89 2,75 3.566.170 32.000.000 92.480.000 88.000.000 (4.480.000) 8,97
2030 2,90 2,75 3.305.767 29.614.000 85.880.600 81.438.500 (4.442.100) 8,96

Vir: podatki Premogovnika Velenje.
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Kot je razvidno iz tabele 49 je Premogovnik Velenje za obdobje od leta 2013 do leta 2016 nacrtoval
prodajno ceno, ki je nizja od stroskovne cene, kar se kaze tudi v negativni razliki oziroma izgubi. Ocenjena
stroSkovna cena se od leta 2017 do leta 2022 znizuje in bo v letu 2022 dosegla 2,50 evra/G]J, po letu 2022
pa je pri¢akovana rast njene vrednosti do 2,90 evra/GJ v letu 2030, kar je predvsem posledica nizje
ocenjene kurilne vrednosti premoga ter nizjih nacrtovanih kolicin proizvodnje premoga, Cesar zaradi
velikega deleza stalnih stroskov ni mogoc¢e nadoknaditi z vec¢jo racionalizacijo stroskov dela, storitev in

materiala.

3.2.2.2 DosezZene prodajne in stro§kovne cene premoga ter stro$ki proizvodnje in prihodki od
prodaje

Dosezene prodajne in stroikovne cene premoga za obratovanje TES v letih 2013, 2014 in 2015 so
predstavljene v tabeli 50. Na podlagi podatkov o realizirani proizvodnji premoga za obratovanje TES smo
izracunali tudi razliko med dejanskimi stroski proizvodnje premoga in prodajno vrednostjo proizvedenega

premoga.
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Tabela 50: Dosezene stroskovne in prodajne cene, kolic¢ine, kurilna vrednost ter stroski proizvodnje in prodajna vrednost proizvedenega premoga v letih 2013,

2014 in 2015

Leto/ Dejanska  Realizirana Dejanska prodaja premoga Dejanski stroski Prodajna vrednost Razlika Dejansko doseZena
postavka stroSkovna prodajna za oskrbo TES proizvodnje premoga  premoga za oskrbo TES povprec¢na kurilna
cena cena vrednost premoga

vevtih/G]  vevtih/G] v tonah v GJ v evtih v evtih v evtih v GJ/t

@ ) B=&/® ) O)=M*A) ©)=2*A) (M=0)-) ®

2013 2,77 2,52 3.512.704 40.989.748 113.541.602 103.294.165 (10.247.437) 11,669

2014 3,66 2,93 3.029.207 32.994.127 120.758.505 96.672.792 (24.085.713) 10,892

2015 3,09 2,75 3.167.748 36.334.074 112.272.289 99.918.704 (12.353.585) 11,47

Vir: podatki Premogovnika Velenje.
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32.22a V letu 2013 je Premogovnik Velenje nacrtoval prodajo 41.680.000 GJ premoga za oskrbo
TES, dejansko pa je TES prodal 40.989.748 GJ premoga, kar je za 1,7 odstotka manj od nac¢rtovane
prodaje. V letu 2014 je bila naértovana prodaja za oskrbo TES 39.346.200 GJ premoga, dejansko pa je bilo
za oskrbo TES prodano 32.994.127 GJ premoga, kar je za 16,1 odstotka manj od naértovane kolicine
premoga. Tudi v letu 2015 je bila prodaja premoga za oskrbo TES ni%ja od naértovane, in sicer je namesto
36.677.000 GJ znasala 36.334.074 GJ, kar je za 0,9 odstotka manj od nacrtovane za leto 2015.

Pojasnilo Premogovnika 1V elenje
Padec proizvoduje premoga v letu 2014 je posledica igpada proizvodnje zaradi tegavnibh geomebanskib ragmer v
Premogovnikn 1V elenje. Nastop visje sile, to je zatesnitve odvozne proge odkopa CD-1, je povzrocil, da je bila proizvodnja

dalj éasa g0l polovitha, saj je bila na enem od dveb delujocih odkopov dva meseca in pol Zaustavijena, kasneje pa precej

nigja od pricakovane. Pojavile so se tudi teave aradi poveianih koncentracij jamskib plinov na odkopu k.-65/D v
Jami Pegje. Zaradi ragplinjevanja odkopa je bila proizvodnja mogola le v dveb tretiinah. Pray fako so povelani pritiski in
stebrni udari pri izdelavi prog zelo ovirali pripravo odkopov na plosti &.-80 v jami Pesje, zaradi cesar je prislo do zamika
gacetka odkopavanja na posameznib odkopib, povelanja obsega pretesarb in povecanja obsega nadurnega dela.

Iz dokumenta Premogovnika Velenje!?, ki je bil tudi podlaga za pripravo NIP 6-2015, izhaja, da
nacrtovana dinamika proizvodnje Premogovnika Velenje predvideva odkopavanje premoga na dveh
odkopnih plosc¢ah hkrati vse dotlej, dokler bodo v jamah na razpolago tri odkopna polja. Po obstojecem
konceptu je to predvideno do leta 2032. Po tem letu se bo odkopavanje izvajalo le na dveh odkopnih
poljih, kar pomeni, da ne bo mogoce obratovanje dveh odkopov hkrati vse leto. Po letu 2040 pa bo
mogoce odkopavanje premoga le e na enem odkopu.

32.22b  Ocenjujemo, da obstaja tveganje, da Premogovnik Velenje ne bo dosegal nac¢rtovanih kolicin
proizvodnje premoga v celotnem obdobju obratovanja. Po letu 2032 se bo namre¢ zaradi postopnega
zapiranja premogovnika odkopavanje premoga izvajalo le na dveh odkopnih poljih, po letu 2040 pa le Se
na enem odkopnem polju, kar pomeni, da bi vsaka podobna tezava, kot se je zgodila v letu 2014 in ki bi
povzrocila zaustavitev proizvodnje na enem odkopu, imela $e toliko vedji vpliv na zagotavljanje
nacrtovane proizvodnje premoga, saj ne bi bilo na razpolago prosto odkopno polje, ki bi bilo pripravljeno
za proizvodnjo premoga.

3222c V letu 2013 so realizirani prihodki od prodaje premoga za oskrbo TES znasali
103.294.165 evrov in so bili torej za 10.247.437 evrov manjsi od stroskov proizvodnje premoga za oskrbo
TES (113.541.602 evra). Ce se nacrtovana prodajna cena premoga v letu 2013 ne bi povecala za
0,02 evra/G]J, bi bili realizirani prihodki od prodaje premoga Se za 819.795 evrov manjsi od dosezenih.
V letu 2014 so realizirani prihodki od prodaje premoga za oskrbo TES znasali 96.672.792 evrov in so bili
za 24.085.713 evrov manjéi od strogkov proizvodnje premoga za oskrbo TES v tem letu (120.758.505
evrov). Ce se na¢rtovana prodajna cena premoga 2,45 evra/GJ ne bi povecala na 2,93 evra/GJ, bi bili
realizirani prihodki od prodaje premoga Se za 15.837.181 evrov manjsi od dosezenih. V letu 2015 so
dejanski prihodki od prodaje premoga za oskrbo TES znagali 99.918.704 evre in so bili za 12.353.585
evrov manjsi od stro$kov proizvodnje premoga za oskrbo TES v tem letu (112.272.289 evrov).

162 Novelacija dokumenta Planiranje proizvodnje in kvalitete premoga za oskrbo B6 (zacetno stanje 1. 1. 2011) z
dne 19. 9. 2013. Dokument z dne 12. 12. 2014.
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3.2.22.d Dejanska stroskovna cena premoga je bila v letih 2013 in 2014 visja od nacrtovane stroskovne
cene. Premogovnik Velenje z ukrepi racionalizacije poslovanja v letth 2013 in 2014 ni uspel doseci
nacrtovane stroskovne cene premoga v teh letih. V letu 2013 je tako dejanska stroskovna cena premoga
znadala 2,77 evra/G]J in je za 0,261 evra/GJ oziroma 10,4 odstotka presegala naértovano stroskovno ceno
v tem letu (2,509 evra/G]J). V letu 2014 je dejanska stroskovna cena premoga znasala 3,66 evra/GJ in je za
0,99 evra/G]J oziroma 37,1 odstotka presegala naértovano stroskovno ceno v tem letu (2,67 evra/GJ).

V tabeli 51 so predstavljeni nacrtovani poslovni izid, dosezen poslovni izid ter razlika med dosezenim in
nacrtovanim poslovnim izidom v letih 2013, 2014 in 2015.

Tabela 51: Nacrtovan in dosezen poslovni izid ter razlika med doseZzenim in nacrtovanim poslovnim
izidom Premogovnika Velenje v obdobju od leta 2013 do leta 2015

v evrih
Leto Nacrtovan DosezZen Razlika
poslovni izid poslovni izid DoseZen — nacrtovan poslovni izid
2013 255.105 (37.178.520) (36.923.415)
2014 (2.197.674) (36.052.627) (33.854.953)
2015 (11.949.421) (69.934.024) (57.984.603)

Vir: podatki Premogovnika Velenje.

3.2.22.e  V letih 2013 in 2014 so stroski proizvodnje premoga presegali realizirane prihodke od prodaje
premoga, zato so tudi skupni odhodki presegali skupne prihodke in Premogovnik Velenje je v letih 2013
in 2014 ustvaril negativen poslovni izid. Premogovnik Velenje je v letu 2013 ustvaril negativni poslovni
izid v znesku 37.178.520 evrov, Ceprav je nacrtoval pozitivni poslovni izid v znesku 255.105 evre.
Vletu 2014 pa je ustvaril negativni poslovni izid v znesku 36.052.627 evrov, medtem ko je nacrtoval
negativni poslovni izid v znesku 2.197.674 evrov.

3222f Ob koncu leta 2014 je Premogovnik Velenje sprejel NFPP SPV in pricel z izvajanjem
dodatnih ukrepov racionalizacije poslovanja (ve¢ o tem v tocki 2 tega porocila). V letu 2015 je dosegel
nadrtovano stroskovno ceno premoga 3,09 evra/GJ, vendar je zaradi prevelikega razkoraka s prodajno
ceno (2,75 evra/GJ) tudi v letu 2015 posloval z izgubo. Tako je v letu 2015 ustvaril negativni poslovni izid
69.934.024 evrov, medtem ko je nacrtoval negativni poslovni izid v znesku 11.949.421 evrov.
K dosezenemu negativnemu poslovnemu izidu je v veliki meri prispevala izvedena slabitev sredstev ob
koncu leta 2015 v znesku 56.394.240 evrov, vendar Premogovnik Velenje v letu 2015 kljub temu Se ni
dosegel stroskovne cene premoga, ki bi mu omogocala dolgoro¢no vzdrzno poslovanje.

Ukrep Premogovnika 1V elenje

Premogovnik Velenje je v letu 2016 dosegel stroskovno ceno premoga 2,73 evra) GJ, éeprav je bila nacrtovana stroskovna
cena 2,79 evra/ GJ. S tem je Premogovnik Velenje uspel dosei nigjo stroskovno ceno premoga od pogodbeno dolocene
prodajne cene premoga 2,75 evra/ GJ ter tudi pogitiven &sti postovni izid v znesku 770.098 evrov.
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3.2.2.2.,g  Premogovnik Velenje je nacrtoval, da bo stroskovno ceno premoga, ki bo nizja od pogodbeno
dolo¢ene prodajne cene premoga (2,75 evra/G]J), dosegel v letu 2017. V tem letu je nacrtovana stroskovna
cena premoga 2,74 evra/G]J. Premogovnik Velenje je nizjo stroskovno ceno premoga od pogodbeno
dolocene prodajne cene dosegel ze v letu 2016, ko je ta znasala 2,73 evra/GJ. Ce Premogovnik Velenje ne
bo pravocasno izvedel vseh ukrepov racionalizacije poslovanja iz NFPP SPV, obstaja tveganje, da ne bo
mogel doseci stroskovnih cen premoga, kot so nacrtovane v naslednjih letih, ter s tem dolgoroc¢nega
vzdrznega poslovanja.

Priporocilo

Premogovniku Velenje priporocamo, naj v skladu z opredeljenimi aktivnostmi pravocasno in v celoti
izvede nacrtovane ukrepe racionalizacije poslovanja iz NFPP SPV (ter po potrebi Se dodatne ukrepe
racionalizacije poslovanja) in tako dolgorocno zagotovi doseganje stroskovne cene premoga, ki bo nizja od
pogodbeno dolocene prodajne cene premoga, ter s tem dolgorocno vzdrzno poslovanje Premogovnika
Velenje.

3.2.3 Zapiranje premogovnika v ¢asu rednega delovanja

V reviziji smo preverjali, ali je Premogovnik Velenje z izvajanjem ukrepov racionalizacije zagotavljal, da se
bo njegovo zapiranje izvedlo v casu rednega delovanja premogovnika in iz sredstev rednih prihodkov,
brez udelezbe javnih sredstev.

V Razvojnem nacrtu skupine HSE 2010-2020 s pogledom do leta 2030 je navedeno, da je ena od
pomembnih prednosti realizacije projekta blok 6 tudi, da se bo zapiranje premogovnika izvedlo v ¢asu
rednega delovanja premogovnika in iz sredstev rednih prihodkov. Tako ne bo potreben poseben zakon za
zapiranje oziroma ne bodo potrebne dodatne drzavne pomodi, ki bi se morale pridobiti s pomocjo
posebnega zakona ob soglasju Evropske unije, kot primer pri Rudniku Trbovlje-Hrastnik, d. o. o. Zaradi
tega mora Premogovnik Velenje nadaljevati s poslovnim prestrukturiranjem dejavnosti. Odvisne druzbe
morajo postati sposobne samostojno preziveti na trgu. Nacrtovan je postopen umik Premogovnika
Velenje iz lastniske strukture odvisnih druzb, razen iz druzb HTZ in PV Invest. V procesu optimizacije
delovanja skupine HSE je predvidena tudi moznost zdruZitve Premogovnika Velenje in TES v enovito
podjetje.

Prav tako iz NIP 6-2015 izhaja, da je s postavitvijo nadomestnega bloka 6 zacrtano postopno prenehanje
premogovnistva v Saleski dolini. Na¢rtovana dinamika proizvodnje Premogovniku Velenje omogoéa, da v
zadnjih desetih letih posluje na vzdrznem minimumu in lahko temu prilagaja tako kadrovsko strukturo kot
tudi obseg investicij. Navedeno je $e, da bosta zmanjSevanje obsega jamskih prostorov in avtomatizacija
delovnih procesov prispevala k vzdrzevanju dogovorjene cene premoga in k lazjemu zapiranju
premogovnika.

3.2.3.1  Aktivnosti in stroSki zapiranja premogovnika

Stroski zapiranja jam po zakljucku odkopavanja so obravnavani v dokumentu Ovrednotenje aktivnosti
zapiranja jam Premogovnika Velenje po opustitvi izkoris¢anja velenjskega dela nahajalisca. Proces
zapiranja jam Premogovnika Velenje po opustitvi izkoris¢anja velenjskega dela nahajalis¢a (predvidoma po
letu 2054) zajema aktivnosti, ki so uokvitjene v tri osnovne sklope, to so:

+  hidroloski in geomehanski monitoring, ki se izvaja Se 15 let po zaklju¢ku odkopavanja;
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+ aktivnosti likvidacije jamskih objektov, ki bodo ostali po koncu odkopavanja velenjskega dela
nahajalis¢a: obseg teh jamskih objektov se do konca odkopavanja zmanjsa in tako bodo povezave med
obmod¢jem jaska NOP in obmocjem izstopnega zracilnega jaska Pesje ter zracilni jasek Pesje
predvidoma likvidirani Ze v ¢asu obratovanja jam Premogovnika Velenje; preostale proge, ki bodo
likvidirane po zakljuc¢ku odkopavanja, so manjsega profila, kar je upostevano pri izracunu stroskov
zapolnjevanja prog;

+ aktivnosti, potrebne za sanacijo povtsine v vplivnem obmocju odkopavanja, se nanasajo na odkupe
nepremicnin, izpade pridelkov, od$kodnine, varovanje in nadzor ugrezninskega obmocdja, sanacijo in
vzdrzevanje vodotoka ter objektov in komunalnih naprav, sanacijo in vzdrzevanje cest, gozdov,
nasadov, sanacijska dela, ekoloski in geodetski monitoring.

Predvideni stroski zapiranja Premogovnika Velenje po osnovnih sklopih so prikazani v tabeli 52.

Tabela 52: Predvideni stroski zapiranja jam

v evrih
Opis Znesek
Hidrogeoloski in geomehanski monitoring 7.900.000
Likvidacija jamskih objektov 10.552.000
Ekoloska sanacija prostora 25.298.000
Skupaj 43.750.000

Vir: Ovrednotenje aktivnosti zapiranja jam Premogovnika Velenje po opustitvi izkoris¢anja velenjskega dela

nahajalica.

Premogovnik Velenje je ovrednotil aktivnosti zapiranja jam Premogovnika Velenje po opustitvi
izkoriscanja velenjskega dela nahajali¢a. Predvideni skupni stroski aktivnosti zapiranja jam po osnovnih
sklopih (hidrogeoloski in geomehanski monitoring, likvidacija jamskih objektov in ekoloska sanacija
prostora) po koncu odkopavanja so ocenjeni na 43.750.000 evrov.

Premogovnik Velenje vsako leto oblikuje rezervacije za stroske zapiralnih del. Te se nanasajo na stroske
zapiralnih del med obratovanjem Premogovnika Velenje ter tudi na stroske zapiralnih del po koncu
odkopavanja (43.750.000 evrov). Rezervacije za zapiralna dela so na dan 31. 12. 2014 znasale
28.993.052 evrov, na dan 31. 12. 2015 pa 28.611.052 evrov.

Pri rezervacijah gre za ra¢unovodsko kategorijo, ki vpliva na poslovni izid Premogovnika Velenje, kar ne
pomeni, da ima Premogovnik Velenje sredstva v tem znesku tudi dejansko na razpolago za zapiralna dela.
Glede na tezavno finanéno stanje Premogovnika Velenje obstaja tveganje, da v primeru neizvedbe vseh
potrebnih ukrepov za zagotovitev dolgorocno vzdrznega poslovanja, Premogovnik Velenje ne bo imel na
razpolago zadostnih sredstev za zapiralna dela v obdobju, ko bi se ta dela morala izvesti. V tem primeru bi
bilo treba za izvedbo zapiralnih del zagotoviti tudi javna sredstva.
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3.2.4 Povzetek ugotovitev o stroSkovni ceni premoga in zagotovitvi dolgoro¢no
vzdrZnega poslovanja

V letu 2014 je bila na¢rtovana prodaja 39.346.200 GJ premoga za oskrbo TES, dejansko pa je bilo TES
prodano 32.994.127 GJ premoga, kar je za 16,1 odstotka manj od nacrtovane koli¢ine premoga. Tako so v
letu 2014 realizirani prihodki od prodaje premoga za oskrbo TES znagali 96.672.792 evrov in so bili na
ravni na¢rtovanih (96.398.190 evrov), vendar e se nacrtovana prodajna cena premoga 2,45 evra/G]J ne bi
povecala na 2,93 evra/GJ, bi bili realizirani prihodki od prodaje premoga $e za 15.837.181 evrov manjsi od
dosezenih. Ocenjujemo da obstaja tveganje, da Premogovnik Velenje ne bo dosegal nacrtovanih kolicin
proizvodnje premoga in s tem nacrtovanih prihodkov od prodaje premoga za oskrbo TES v celotnem
obdobju obratovanja. Po letu 2032 se bo zaradi postopnega zapiranja premogovnika odkopavanje
premoga izvajalo le na dveh odkopnih poljih, po letu 2040 pa le Se na enem odkopnem polju, kar pomeni,
da bi vsaka podobna tezava na odkopnih poljih, kot se je zgodila v letu 2014 in ki bi povzrocila zaustavitev
proizvodnje na enem odkopu, imela $e toliko vedji vpliv na zagotavljanje nacrtovane proizvodnje
premoga, saj ne bi bilo na razpolago prosto odkopno polje, ki bi bilo pripravljeno za proizvodnjo
premoga.

Premogovnik Velenje je nacrtoval, da bo stroskovno ceno premoga, ki bo nizja od pogodbeno dolocene
prodajne cene premoga (2,75 evrov/GJ) dosegel v letu 2017. V tem letu je nacrtovana stroskovna cena
premoga 2,74 evra/G]J. Premogovnik Velenje je nizjo stroskovno ceno premoga od pogodbeno dolocene
prodajne cene dosegel e v letu 2016, ko je ta znasala 2,73 evra/GJ. Ce ne bo pravocasno izvedel vsch
ukrepov racionalizacije poslovanja iz NFPP SPV, obstaja tveganje, da ne bo mogel doseci stroskovnih cen
premoga, kot so nacrtovane v naslednjih letih, ter s tem dolgoro¢nega vzdrznega poslovanja.

Dejanska stroskovna cena premoga je bila v letth 2013 in 2014 vi§ja od nacértovane stroskovne cene.
Premogovnik Velenje z ukrepi racionalizacije poslovanja v letih 2013 in 2014 ni uspel doseci nacrtovane
stroSkovne cene premoga v teh letih. V letu 2013 je tako dejanska stroskovna cena premoga znasala
2,77 evra/G]J in je za 0,261 evra/GJ ozitoma 10,4 odstotka presegala na¢rtovano stroskovno ceno v tem
letu (2,509 evra/GJ). V letu 2014 je dejanska stroskovna cena premoga znasala 3,66 evra/G]J in je kar za
0,99 evra/GJ ozitoma 37,1 odstotka presegala nacrtovano stroskovno ceno v tem letu (2,67 evra/GJ).
V letih 2013 in 2014 so stroski proizvodnje premoga presegali realizirane prihodke od prodaje premoga,
zato so tudi skupni odhodki presegali skupne prihodke in Premogovnik Velenje je v letih 2013 in 2014
ustvaril negativen poslovni izid. Premogovnik Velenje je v letu 2013 ustvaril negativni poslovni izid v
znesku 37.178.520 evrov, v letu 2014 pa je ustvaril negativni poslovni izid v znesku 36.052.627 evrov.

Ob koncu leta 2014 je Premogovnik Velenje sprejel NFPP SPV in pricel z izvajanjem dodatnih ukrepov
racionalizacije poslovanja. V letu 2015 je dosegel nacrtovano stroskovno ceno premoga 3,09 evra/G]J,
vendar je zaradi prevelikega razkoraka s prodajno ceno (2,75 evra/GJ) tudi v letu 2015 posloval z izgubo.
Tako je v letu 2015 ustvaril negativni poslovni izid 69.934.024 evrov. K dosezenemu negativhemu
poslovnemu izidu je sicer v veliki meri prispevala izvedena slabitev sredstev ob koncu leta 2015 v znesku
56.394.240 evrov, vendar Premogovnik Velenje v letu 2015 Se ni dosegel stroskovne cene premoga, ki bi
mu omogocala dolgoro¢no vzdrzno poslovanje.

Rezervacije Premogovnika Velenje za zapiralna dela med obratovanjem Premogovnika Velenje in po
zakljucku odkopavanja premoga na dan 31. 12. 2015 znasajo 28.611.052 evrov. Pri rezervacijah gre za
racunovodsko kategorijo, ki vpliva na poslovni izid Premogovnika Velenje, kar pa ne pomeni, da ima
Premogovnik Velenje sredstva v tem znesku tudi dejansko na razpolago za zapiralna dela. Glede na
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tezavno financno stanje Premogovnika Velenje obstaja tveganje, da v primeru neizvedbe vseh potrebnih
ukrepov za zagotovitev dolgoro¢no vzdrznega poslovanja, Premogovnik Velenje ne bo imel na razpolago
zadostnih sredstev za zapiralna dela v obdobju, ko bi se ta dela morala izvesti. V tem primeru bi bilo treba
za izvedbo zapiralnih del zagotoviti tudi javna sredstva.
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4. MNENJE

Revidirali smo #linkovitost poslovanja Premogovnika Velenje, d. d. pri izvajanju ukrepov za racionalizacijo
poslovanja v obdobju od 1. 1. 2013 do 31. 12. 2015. Za odgovor na glavno revizijsko vprasanje smo
pridobili odgovora na vprasanji, ali je Premogovnik Velenje izvedel nacrtovane ukrepe za racionalizacijo
poslovanja in ali je Premogovnik Velenje glede na razpolozljive zaloge oziroma proizvodnjo premoga in
pogodbeno ceno premoga z izvajanjem ukrepov za racionalizacijo poslovanja zagotavljal vzdrzno ceno
premoga.

Menimo, da je bilo poslovanje Premogovnika Velenje pri izvajanju ukrepov za racionalizacijo poslovanja v
obdobju od 1. 1. 2013 do 31. 12. 2015 uéinkovito 3g0j v omejenem obsegn.

Premaogovnik 1 elenje ni izvedel vseh nalrtovanib nkrepov za racionalizacijo poslovanja.

Premogovnik Velenje je obvladoval tezavno likvidnostno situacijo, vendar ni uspel zagotoviti dolgoro¢ne
placilne sposobnosti. V pretezni meri je tudi izvedel naértovano finanéno prestrukturiranje. Vzpostavljen
ima sistem posojil denarnih sredstev med druzbami v skupini. Spremljal in izvajal je aktivnosti za
obvladovanje likvidnostnega tveganja z upravljanjem z denarnimi sredstvi na ravni druzbe in skupine
Premogovnik Velenje. Skupina Premogovnik Velenje je vkljuena v sistem upravljanja z denarnimi
stedstvi v skupini Holding Slovenske elektrarne, d. o. o., Ljubljana. Premogovnik Velenje v letth 2013
in 2014 kljub izvedenim aktivnostim na podrocju nacrtovanja pricakovanega denarnega toka, rednem
spremljanju in upravljanju likvidnosti ter izvajanju ukrepov za obvladovanje tezavne likvidnostne situacije
ni uspel zagotoviti zadostne likvidnosti za pokrivanje zapadlih obveznosti. Zaradi primanjkljaja denarnih
sredstev za pokrivanje zapadlih obveznosti se je izdatno zadolzeval pri bankah. Z navedenimi ukrepi se je
uspel izogniti trajnejsi nelikvidnosti, vendar je zaradi ustvarjene izgube v letu 2014 ter prenesene nepokrite
izgube iz prejsnjih let na dan 31. 12. 2014 postal dolgorocno placilno nesposoben ter s tem insolventen.

Premogovnik Velenje tudi po izvedeni dokapitalizaciji ni dosegel nacrtovanega denarnega toka. Nacrtoval
je pozitivni denarni tok v letu 2015, dejanski denarni izid denarnega toka pa je bil v letu 2015 negativen, in
sicer v znesku 1.976.183 evrov. Premogovnik Velenje je v letu 2015 izvajal ukrepe financnega in
poslovnega prestrukturiranja, dolocene v Nacrtu financnega in poslovnega prestrukturiranja skupine
Premogovnik Velenje, vendar ne v obsegu, s katerim bi dosegel realizacijo denarnega izida v visini
nacrtovane. Ce ne bo izvedel ukrepov v takinem obsegu, da bo zagotovljen dolgoro¢ni pozitivni poslovni
izid, potem tudi ne bo mogoce zagotoviti pozitivnega denarnega toka pri poslovanju ter skupnega
pozitivhega denarnega izida.

Premogovnik Velenje ni v celoti izvedel nacrtovanih ukrepov stroskovne racionalizacije poslovanja.
Spremljal je vrednostne ucinke ukrepov stroskovne racionalizacije v okviru odbora za stroske, katerega
naloga je bila mesecno spremljanje stroskov, ugotavljanje odstopanj od nacrta po posameznih vrstah
stroskov in po posameznih stroskovnih mestih ter sprejemanje ukrepov za obvladovanje stroskov na
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nacrtovani ravni. Premogovnik Velenje je izdeloval mesecna porocila o izvedenih ukrepih iz Akcijskega
nacrta financnega in poslovnega prestrukturiranja po posameznih ukrepih. Spremljanje stroskov na ravni
skupine Premogovnik Velenje se je za vsako druzbo v skupini Premogovnik Velenje posebej izvajalo na
mesecnih sestankih oZje vodstvene skupine Premogovnika Velenje ter poslovodstva odvisne druzbe, kjer
so obravnavali porocila o klju¢nih podatkih poslovanja druzbe.

Nacrtovani ukrepi stroskovne racionalizacije poslovanja niso bili izvedeni v celoti, saj je Premogovnik
Velenje za leto 2015 nacrtoval prihranke pri stroskih dela, materiala in energetike ter pri izbranih stroskih
storitev in izbranih ostalih odhodkih v znesku 10.641.317 evrov, dejansko pa je v letu 2015 dosegel
prihranke pri teh stroskih v znesku 9.553.168 evrov, kar je za 1.088.149 evrov oziroma 10,2 odstotka manj
od nacrtovanih prihrankov pri izbranih stroskih. Ob upostevanju vseh stroskov dela, storitev, materiala in
energetike ter ostalih odhodkov je znesek prihrankov v Premogovniku Velenje v letu 2015 zna$al
11.435.059 evrov. Za skupino Premogovnik Velenje je bilo nacrtovano, da bo v letu 2015 z racionalizacijo
stroskov dela, materiala in energetike ter izbranih stroskov storitev in izbranih ostalih odhodkov (glede na
leto 2014) dosezen prihranek v znesku 17.724.174 evrov, dejansko pa je bil dosezen prihranek pri stroskih
v znesku 16.488.665 evrov, kar je za 7 odstotkov oziroma 1.235.509 evrov manj od nacrtovanega zneska
prihrankov.

V letu 2013 so stroski sponzorstev Premogovnika Velenje znasali 163.626 evrov. V letu 2014
Premogovnik Velenje ni imel stroskov sponzoriranja, v letu 2015 pa je bil edini strosek sponzoriranja
10.000 evrov. V obdobju od leta 2013 do leta 2015 tudi ni zagotovil transparentnosti postopka
dodeljevanja sponzorskih sredstev druzb v skupini Premogovnik Velenje. V tem obdobju so druzbe v
skupini Premogovnik Velenje za stroske sponzorstev izplacale 191.499 evrov. V obdobju od leta 2013 do
leta 2015 Premogovnik Velenje ni imel strategije dodeljevanja sponzorskih sredstev in donacij ter ni imel
predpisa, ki bi urejal postopke dodeljevanja in nadzor nad porabo sredstev za sponzoriranje in donacije v
skupini Premogovnik Velenje. Menimo, da sklepanje donatorskih in sponzorskih pogodb v casu
neugodnega poslovnega in financnega polozaja Premogovnika Velenje pomeni stroske, ki niso potrebni za
izvajanje dejavnosti in tudi ne prispevajo k boljsim poslovnim rezultatom Premogovnika Velenje.

Premogovnik Velenje je Mestni obéini Velenje in Ob¢ini Sostanj pladeval odikodnine za sanacijo
degradiranih obmodij, ceprav ni izkazano, da so bila sredstva za te namene tudi porabljena. V obdobju od
leta 2013 do leta 2015 je Premogovnik Velenje Mestni obéini Velenje in Obéini So$tanj skupaj nakazal
1.300.000 evrov odskodnin na podlagi sporazumov o odskodnini, ki jih je Premogovnik Velenje sklenil z
obc¢inama za placilo sanacijskih del za odpravo posledic rudatjenja v okolju brez dokazil o vrsti in obsegu
nastale skode in njenem finanénem ovrednotenju. Poleg tega sta obcini v obdobju od leta 2013 do
leta 2015 od Premogovnika Velenje skupaj prejeli Se 268.831 evrov rudarskih koncesnin.

Premogovnik Velenje je dosegel nacrtovano povecanje produktivnosti proizvodnih procesov in
optimizacijo stroskov drugih neproizvodnih sluzb. V Nacrtu financ¢nega in poslovnega prestrukturiranja
skupine Premogovnik Velenje je predvidel in tudi izvedel optimizacijo in avtomatizacijo oziroma
povecanje produktivnosti v osnovnem procesu pridobivanja premoga z organizacijo dela za povecanje
izkoris¢enosti. Stevilo zaposlenih v Premogovniku Velenje v osnovnem procesu pridobivanja premoga se
je v obdobju od leta 2013 do leta 2015 zmanjsalo za 53 zaposlenih, od tega se je Stevilo tehnicnega osebja
zmanj$alo za 33, Stevilo nadzornikov se je zmanjsalo za 8, $tevilo ostalih zaposlenih pa je bilo manjse za
12 zaposlenih. Stevilo zaposlenih v reZiji se je zmanigalo za 26. Prav tako se je zmanjsalo tevilo zaposlenih
v ostalih druzbah iz skupine Premogovnik Velenje, in sicer skupaj za 146 zaposlenih.
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Premogovnik Velenje ni zagotovil izvedbe vseh nacrtovanih investicij v obdobju od leta 2013 do
leta 2015. Kljub temu pa je uspel zagotoviti izvedbo investicij za povecanje produktivnosti in ué¢inkovitosti
v osnovinem procesu pridobivanja premoga, kot so bile dolo¢ene v Nacrtu financnega in poslovnega
prestrukturiranja skupine Premogovnik Velenje. Z izvedbo teh investicij je dosegel prihranke v skupnem
znesku 1.881.637 evrov, hkrati pa mu te investicije omogocajo doseganje letnih prihrankov v skupnem
znesku 1.195.370 evrov.

Nacrtovanje nabav materiala in storitev ter izvajanje investicij za posamezno poslovno leto je v
Premogovniku Velenje urejeno z notranjimi akti. Nacrtovanje izhaja iz dolocitve potreb posameznih
poslovnih procesov v druzbi, glede na projekcije aktivnosti proizvodnje v letnih nacrtih ter ob
upostevanju stroskov za material in storitve ter izdatkov za izvedbo investicij v preteklih letih. Izvedba
nabav je opredeljena v notranjih aktih Premogovnika Velenje, vendar nabava ni v vseh primerih potekala v
skladu z notranjimi pravili in na transparenten nacin. Sistem ODOS ne omogoca identifikacije postopka
oddaje javnega narocila, ki je bil podlaga za sklenitev pogodbe, niti ne omogoca pregleda rezultatov
postopka izvedbe javnega narocila v fazi, ko je nabavna pogodba Ze podpisana. Premogovnik Velenje ne
razpolaga s popolnim seznamom izvedenih postopkov javnih narocil, kar lahko vpliva na ustreznost
nadzora nad izvedenimi postopki oddaje javnih narocil ter nabavnimi pogodbami, povezanimi z njimi.
Premogovnik Velenje je v obdobju, na katero se nanasa revizija, v nekaterih primerih izvajal nabave pred
sklenitvijo nabavnih pogodb oziroma so se te zacele uporabljati, preden so bile podpisane.

Premogovnik Velenje pri nabavah blaga, storitev in izvedbi gradenj tudi v nekaterih drugih primerih ni v
celoti zagotovil spostovanja dolo¢b Zakona o javnem narocanju na vodnem, energetskem, transportnem
podrodju in podrocju postnih storitev, saj v §tirih primerih, ko je vodil postopek s pogajanji po predhodni
objavi, ni spostoval posameznih dolo¢b tega zakona.

Premogovnik Velenje je oddajal javna narocila za nabavo doloc¢enega blaga in izvedbo storitev dolocenim
izbranim ponudnikom, ki jih je oznaceval kot ekskluzivne dobavitelje. Z njimi je imel v vecini primerov
sklenjene pogodbe za nedolocen cas, ki jih je sklenil na podlagi predhodno izvedenega postopka s
pogajanji brez predhodne objave, postopka s pogajanji po predhodni objavi ali brez izvedbe kakrsnegakoli
postopka po Zakonu o javnem narocanju na vodnem, energetskem, transportnem podrocju in podrocju
postnih storitev. V obdobju, na katero se nanasa revizija, je Premogovnik Velenje sklenil skupaj
146 nabavnih pogodb z ekskluzivnimi dobavitelji v skupni vrednosti 51.421.884 evrov brez DDV.
Realizacija na podlagi teh pogodb je v istem obdobju znasala 47.947.138 evrov brez DDV. To so bile
pogodbe za skupen razvoj in tehni¢no sodelovanje, pogodbe o dolgorocnem poslovnem sodelovanju in
pogodbe za poslovanje s posredniki. Razlogi za uporabo postopka s pogajanji brez predhodne objave niso
bili izpolnjeni v vseh primerih, saj smo ugotovili, da pogoji za uporabo tega postopka niso bili izpolnjeni v
stirih primerih v skupni realizirani vrednosti 19.574.477 evrov brez DDV. Prav tako je bil pri sklepanju
pogodb z ekskluzivnimi dobavitelji v enem primeru neupraviceno uporabljen postopek s pogajanji po
predhodni objavi, znesek realizacije pa je znasal 4.694.217 evrov brez DDV. V enem primeru smo
ugotovili, da je bila pogodba z ekskluzivnim dobaviteljem neupraviceno sklenjena brez izvedbe
kateregakoli postopka po Zakonu o javhem narocanju na vodnem, energetskem, transportnem podrodju
in podro¢ju postnih storitev. Realizacija na podlagi te pogodbe je znasala 2.748.312 evrov brez DDV.

Premogovnik Velenje je pogosto med letom z istim dobaviteljem sklenil ve¢ nabavnih pogodb za enak
predmet, pri ¢emer je bila vrednost posamezne pogodbe pod mejnimi vrednostmi, nad katerimi bi moral
izvesti enega izmed postopkov oddaje javnega narocila, skupna vrednost tako sklenjenih pogodb v istem letu
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in z istim dobaviteljem pa je presegala mejne vrednosti iz Zakona o javnem narocanju na vodnem,
energetskem, transportnem podrodju in podrocju postnih storitev. Za nabave blaga ali storitev v teh
primerih ni bil izveden ustrezen postopek oddaje javnega narocila. Skupna vrednost takih pogodb, ki so
bile vkljucene v preizkusanje, je znasala 1.010.216 evrov brez DDV.

Premogovnik Velenje je spremljal in nadziral izvajanje nabavnih pogodb, vendar vrednostno spremljanje
realizacije nabavnih pogodb ni bilo zagotovljeno v celoti. V nekaterih primerih je bila v informacijski
sistem vnesena nerealno nizka vrednost pogodbe, znesek realizacije pa je bil nato bistveno vedji. Ugotovili
smo tudi, da so bili v nekaterih primerih izplacani racuni, ki so vsebovali postavke, ki niso bile predmet
nabavne pogodbe ali v informacijskem sistemu niso bila zabelezena ustrezna dokazila o izpolnitvi
pogodbenih obveznosti, ki so bile podlaga za placilo racuna, vendar je bil racun kljub temu placan.

Nacrtovana prodaja poslovno nepotrebnega premozenja ni bila izvedena v celoti. Premogovnik Velenje je
pripravil program prodaje s seznamom poslovno nepotrebnega premozenja za Premogovnik Velenje in
celotno skupino Premogovnik Velenje. V okviru Nacrta financénega in poslovnega prestrukturiranja
skupine Premogovnik Velenje je nacrtoval prodajo poslovno nepotrebnega premozenja in financ¢nih
nalozb. V dopolnjenem seznamu poslovno nepotrebnega premozenja namenjenega prodaji, niso bile
vkljucene vse nepremicnine, katerih prodajo je Premogovnik Velenje nacrtoval ze v Nacrtu financénega in
poslovnega prestrukturiranja skupine Premogovnik Velenje.

Premogovnik Velenje je pred prodajo poslovno nepotrebnega premozenja pridobil cenitve ter opravil
analize finan¢nih uc¢inkov prodaje. V letu 2014 je izdelal seznam za prodajo z navedbo podatkov o sedanji
vrednosti, nacrtovani prodajni vrednosti, razlike med prodajno in sedanjo vrednostjo in predvidenega leta
prodaje, navedbo morebitne obremenitve nepremicnine ter banke, v korist katere je obremenjena.
Premogovnik Velenje je pred izvedbo prodaje narocil izdelavo cenitve nepremicnine oziroma financne
nalozbe pri poobladcenih ocenjevalcih vrednosti. Prav tako je za vsako posamezno prodajo prikazan

dosezen ucinek na izkaz denarnih tokov in ucinek na izkaz poslovnega izida.

Premogovnik Velenje je postopke prodaje poslovno nepotrebnega premozenja vodil transparentno,
prodaja pa je potekala po sprejetih pravilih za prodajo. To pomeni, da vse postopke vodi centralizirano,
zasleduje cilj doseganja najvisje cene pri prodaji nepremicnine oziroma finanéne nalozbe, dokumentira
postopek prodaje ter vkljuci zunanjega izvajalca pri zahtevnejsih postopkih prodaje. Posel na koncu
odobri komisija za investicije HSE ter uprava in nadzorni svet Premogovnika Velenje.

Premogovnik Velenje ni v roku izvedel prodaje celotnega poslovno nepotrebnega premozenja, katerega
prodajo je v Nacrtu finan¢nega in poslovnega prestrukturiranja skupine Premogovnik Velenje nacrtoval v
letth 2014 in 2015. V letih 2014 in 2015 je nacrtoval prodajo 17 nepremi¢nin (brez stanovanj),
30 stanovanj (15 v posameznem letu) in Sestih finan¢nih nalozb. V nac¢rtovanem roku je uspel prodati pet
nepremicnin in 22 stanovanjskih enot, medtem ko v tem obdobju ni uspel prodati nobene izmed $estih
financnih nalozb.

Premogovnik Velenje je pri izvedenih prodajah poslovno nepotrebnega premozenja v letih 2014 in 2015
dosegel porzitiven finan¢ni ucinek. Pri prodaji Sestih nepremicnin in 22 stanovanjskih enot je dosegel
skupno vrednost 6.330.791 evrov. Glede na knjigovodsko vrednost nepremic¢nin in stanovanjskih enot na
dan prodaje je Premogovnik Velenje z njihovo prodajo dosegel pozitiven ucinek na poslovni izid v letih
prodaje v vrednosti 1.724.414 evrov. V letih pred prodajo je nekatere nepremicnine pri preverjanju
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vrednosti za rac¢unovodske potrebe v skladu z Mednarodnimi standardi ra¢unovodskega porocanja oslabil,
kar je imelo dodaten vpliv na pozitiven ucéinek na poslovni izid v letu prodaje.

Premogovnik Velenje ni v celoti zagotovil izvedbe nacrtovanega poslovnega prestrukturiranja s
stroskovno racionalizacijo poslovanja odvisnih druzb, ki bi odvisnim druzbam zagotovilo zmanjsanje
odvisnosti od mati¢ne druzbe ter povecanje prihodkov na trgu. V Nacrtu financénega in poslovnega
prestrukturiranja skupine Premogovnik Velenje je bil dolocen rok 31. 3. 2015 za izvedbo postopkov, ki se
nanasajo na ukinitev gradbene dejavnosti v druzbi HTZ Harmonija tehnologije in znanja, invalidsko
podjetje, d. o. o., Velenje. Predvidene aktivnosti po Nacrtu financ¢nega in poslovnega prestrukturiranja
skupine Premogovnik Velenje do 31. 3. 2015 in tudi do konca leta 2015 niso bile v celoti zakljucene, saj
predvidene aktivnosti za izvedbo ukrepa racionalizacije dejavnosti in resevanja nerazporejenih delavecev v
druzbi PV Invest d. o. 0., Velenje do 31. 12. 2014 in tudi do konca leta 2015 niso bile v celoti zakljucene.

Premogovnik Velenje pri izvedbi dokapitalizacije odvisnih druzb ni v vseh primerih uposteval pravil glede
tveganja dodelitve drzavne pomocdi. Premogovnik Velenje je v letu 2013 izvedel tudi dokapitalizacijo
odvisne druzbe Gost gostinstvo, turizem in trgovina, d. o. o., Velenje v znesku 560.000 evrov, in sicer s
konverzijo kratkorocnega kredita v kapital druzbe. Pred izvedbo dokapitalizacije Premogovnik Velenje ni
izvedel testa zasebnega vlagatelja, iz katerega bi izhajala ugotovitev, da je gospodarska $koda manjsa v
primeru dokapitalizacije kot v primeru sprozitve postopkov v skladu z Zakonom o financnem poslovanju,
postopkih zaradi insolventnosti in prisilnem prenehanju. Ker pri izvedbi dokapitalizacije druzbe Gost
gostinstvo, turizem in trgovina, d. o. o., Velenje v znesku 560.000 evrov ni bil izveden test zasebnega
vlagatelja, Premogovnik Velenje ni izvedel vseh dejanj za zmanjsanje tveganja, da dokapitalizacija pomeni
nedovoljeno drzavno pomo¢.

Premogovnik Velenje ni v celoti izvedel naértovane aktivnosti za umik iz lastniske strukture odvisnih
druzb, ki niso vezane na osnovni proces pridobivanja premoga. V Nacrtu financnega in poslovnega
prestrukturiranja skupine Premogovnik Velenje je bil dolocen rok 31. 12. 2015 za izvedbo prodaje druzbe
Gost gostinstvo, turizem in trgovina, d. o. 0., Velenje in druzbe RGP d. o. 0., rudarski gradbeni programi,
Velenje, vendar druzbi do tega datuma nista bili prodani.

Premogovnik Velenje glede na razgpololjive zaloge oziroma proizvodnjo premoga in pogodbeno ceno premoga 3 ivajanjen:
ukrepov a racionalizacijo poslovanja ni agotovil vdrine cene premoga.

Iz Noveliranega investicijskega programa, revizija 6 izhaja, da bo proizvodnja premoga v obdobju od
leta 2015 do leta 2032 znasala med 3 in 3,5 milijona ton letno. V obdobju od leta 2032 do leta 2040 bo
pospeseno upadala do ravni 2 milijona ton letno, po letu 2040 in do konca leta 2054 pa bo ostala na ravni
2 milijonov ton letno. Naértovana dinamika proizvodnje in prodaje premoga TES za delovanje bloka 6 bo
omogocala Premogovniku Velenje postopno zapiranje tako, da bo v zadnjih desetih letih posloval na
vzdrznem minimumu in temu prilagajal kadrovsko strukturo in obseg investicij. Premogovnik Velenje bo s
svojimi kapacitetami glede zmoznosti pridobivanja premoga ob postopnem zmanjsanju proizvodnje do
leta 2054 TES v obdobju od leta 2040 do leta 2054 lahko zagotovil koli¢ino premoga, ki bo zadostovala za
55,9-odstotno zmogljivost bloka 6 glede na leto 2019. Predvidena proizvodnja premoga ne bo zadoscala
za delovanje bloka 6 s polno zmogljivostjo v celotnem obdobju obratovanja.

Dejanska kurilna vrednost premoga je enaka kot deklarirana vrednost kljub spremembam metode njenega
dolocanja. Proucili smo napovedane kurilne vrednosti premoga za obdobje obratovanja bloka 6 v razli¢nih
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dokumentih in ugotovili, da so se pogosto spreminjale. Premogovnik Velenje je v letu 2014 in v zacetku
leta 2015 izvajal aktivnosti za argumentiranje obstoje¢e metode doloc¢anja kurilne vrednosti in dosegel, da
je v uporabi ustaljena metoda merjenja kurilne vrednosti. V letu 2015 je kurilna vrednost premoga znasala
11,47 GJ/t, kar je 11,7 odstotka ve¢ od nadrtovane kurilne vrednosti za leto 2015. Glede na navedeno
ocenjujemo, da Premogovnik Velenje obvladuje tveganje nedoseganja pogodbeno dolocene kurilne
vrednosti premoga oziroma nacrtovanih vrednosti iz Noveliranega investicijskega programa, revizija 6
zaradi spremembe metode merjenja kurilne vrednosti.

Premogovnik Velenje z izvajanjem ukrepov racionalizacije ni zagotovil dolgoro¢no vzdrznega poslovanja.
V letu 2014 je bila na¢rtovana prodaja 39.346.200 GJ premoga za oskrbo TES, dejansko pa ji je bilo
prodano 32.994.127 GJ premoga, kar je za 16,1 odstotka manj od nac¢rtovane koli¢ine premoga. Obstaja
tveganje, da Premogovnik Velenje ne bo dosegal nac¢rtovanih kolicin proizvodnje premoga in s tem
prihodkov od prodaje premoga za oskrbo TES v celotnem obdobju obratovanja. Po letu 2032 se bo zaradi
postopnega zapiranja premogovnika odkopavanje premoga izvajalo le na dveh odkopnih poljih, po letu
2040 pa le se na enem odkopnem polju, kar pomeni, da bi vsaka podobna tezava na odkopnih poljih, kot
se je zgodila v letu 2014 in ki bi povzrocila zaustavitev proizvodnje na enem odkopu, imela e toliko vedji
vpliv na zagotavljanje nacrtovane proizvodnje premoga, saj ne bi bilo na razpolago prosto odkopno polje,
ki bi bilo pripravljeno za proizvodnjo premoga. Vplivala pa bi tudi na stroske proizvodnje.

Dejanska stroskovna cena premoga je bila v letih 2013 in 2014 visja od nacrtovane stroskovne cene.
Premogovnik Velenje z ukrepi racionalizacije poslovanja v letih 2013 in 2014 ni uspel doseci nacrtovane
stroskovne cene premoga, zato je v letu 2013 ustvaril negativen poslovni izid v znesku 37.178.520 evrov, v
letu 2014 pa je ustvaril negativni poslovni izid v znesku 36.052.627 evrov. Konec leta 2014 je
Premogovnik Velenje sprejel Nacrt finanénega in poslovnega prestrukturiranja skupine Premogovnik
Velenje in pricel z izvajanjem dodatnih ukrepov racionalizacije poslovanja. V letu 2015 je dosegel
nacrtovano stros$kovno ceno premoga 3,09 evra/GJ, vendar je zaradi prevelikega razkoraka s prodajno
ceno (2,75 evra/G]J) tudi v letu 2015 posloval z izgubo. Tako je v letu 2015 ustvaril negativni poslovni izid
69.934.024 evrov. K dosezenemu negativnemu poslovnemu izidu je v veliki meri prispevala izvedena
slabitev sredstev ob koncu leta 2015 v znesku 56.394.240 evrov, vendar Premogovnik Velenje v letu 2015
e ni dosegel stroskovne cene premoga, ki bi mu omogoécala dolgoroéno vzdrino poslovanje. Ce
Premogovnik Velenje ne bo pravocasno izvedel vseh ukrepov racionalizacije poslovanja iz Nacrta
finanénega in poslovnega prestrukturiranja skupine Premogovnik Velenje, ne bo mogel doseci stroskovnih
cen premoga, kot so nacrtovane v naslednjih letth, ter s tem zagotoviti dolgorocnega vzdrznega
poslovanja.

Rezervacije Premogovnika Velenje za zapiralna dela med obratovanjem Premogovnika Velenje in po
zakljucku odkopavanja premoga na dan 31. 12. 2015 znasajo 28.611.052 evrov. Pti rezervacijah gre za
racunovodsko kategorijo, ki vpliva na poslovni izid Premogovnika Velenje, kar pa ne pomeni, da ima
Premogovnik Velenje sredstva v tem znesku tudi dejansko na razpolago za zapiralna dela. Glede na
tezavno financno stanje Premogovnika Velenje opozarjamo na tveganje, da ob neizvedbi ukrepov za
zagotovitev dolgorocno vzdrznega poslovanja, Premogovnik Velenje ne bo imel na razpolago zadostnih
sredstev za zapiralna dela v obdobju, ko bi se ta dela morala izvesti. V tem primeru bo treba za izvedbo
zapiralnih del zagotoviti tudi javna sredstva.
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5. PRIPOROCILA

Premogovnikn 1V elenje priporoc¢amo, naj:

s ciljem stroskovne racionalizacije Premogovnika Velenje in skupine Premogovnik Velenje v
pogajanjih s socialnimi partnetji za novo panozno kolektivno pogodbo in podjetnisko kolektivno
pogodbo preveri primernost nadomestila za ogrevanje kot dela place zaposlenih;

v pogajanjih s socialnimi partnerji o novi panozni kolektivni pogodbi in podjetniski kolektivni
pogodbi izplacilo tradicionalnih oblik stimulacij veze na doseganje pozitivnih rezultatov poslovanja
Premogovnika Velenje in druzb v skupini Premogovnik Velenje;

bo restriktiven pri dodeljevanju donatorskih in sponzorskih sredstev, saj ta niso potrebna za izvajanje
dejavnosti in ne prispevajo k boljsemu poslovnemu rezultatu. Pri morebitnem odloc¢anju o dodelitvi
sredstev pa naj uposteva finan¢ni in poslovni polozaj, v katerem se nahajata Premogovnik Velenje in
celotna skupina Premogovnik Velenje;

z namenom doseganja pozitivnih ucinkov na prejemke Premogovnika Velenje in denarnega toka,
nacrtovanega v Nacrtu finan¢nega in poslovnega prestrukturiranja skupine Premogovnik Velenje in
dolgoro¢nem nacrtu poslovanja Premogovnika Velenje, Premogovniku Velenje priporo¢amo, da ¢im
prej izvede potrebne aktivnosti za prodajo poslovno nepotrebnega premozenja, ki ga je za prodajo
predvidel v Nacrtu financnega in poslovnega prestrukturiranja skupine Premogovnik Velenje;

v skladu z opredeljenimi aktivnostmi pravocasno in v celoti izvede nacértovane ukrepe stroskovne
racionalizacije poslovanja iz Nacrta financ¢nega in poslovnega prestrukturiranja skupine Premogovnik
Velenje (ter po potrebi Se dodatne ukrepe racionalizacije poslovanja) in tako dolgorocno zagotovi
doseganje stroskovne cene premoga, ki bo nizja od pogodbeno dolocene prodajne cene premoga, ter s
tem dolgorocno vzdrzno poslovanje Premogovnika Velenje.

Pravni pouk

Tega porocila na podlagi tretjega odstavka 1. ¢lena Zakona o racunskem sodis¢u ni dopustno izpodbijati

pred sodisci in drugimi drzavnimi organi.

Tomaz Vesel,

generalni drzavni revizor

Priloge: 14
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Poslano:

druzbi Premogovnik Velenje, d. o. 0., priporoceno;
dr. Milanu Medvedu, priporoceno;

Ivanu Pohorcu, priporoceno;

dr. Vladimirju Malenkoviéu, priporoceno;

Sonji Kugonic¢, priporoceno;

mag. Borisu Stefancicu, priporoceno;

DrZzavnemu zboru Republike Slovenije, priporoceno;

PN AL =

arhivu.
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Priloga 1
Tabela 53: 1zkaz denarnih tokov Premogovnika Velenje za obdobje od leta 2013 do leta 2015
v evrih
Januar— Januar— Januar—
December  December December
2013 2014 2015
A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVAN]JU
a) Prejemki pri poslovanju 150.293.858  146.697.224  103.755.858
3. Prejemki od prejetih premij, subvencij, dotacij in podobno 581.202 395.904 205.510
Prejemki od prodaje premoga 141.420.709  141.004.767 95.919.642
Prejemki od obresti, ki se nanasajo na poslovanje 7.190 1.110 34.417
10.  Prejemki od prodaje storitev 4.973.935 1.704.150 3.166.090
11.  Drugi prejemki pri poslovanju 3.310.822 3.591.293 4.430.199
b) Izdatki pri poslovanju 134.205.209  137.147.220  128.063.997
Izdatki za obresti, ki se nanasajo na poslovanje 5.167 21.528 314.867
Izdatki iz naslova dajatev drzavi, razen davka od dohodka 13.416.164 16.919.825 12.982.704
10.  Izdatki za ostale dajatve 452.406 216.159 114.527
11.  Izdatki za vzdrzevanje, material in storitve 64.979.885 61.355.807 59.395.607
12.  Izdatki za stroske dela 54.354.958 57.374.373 50.774.084
13.  Drugi izdatki pri poslovanju 996.629 1.259.528 4.482.208
c¢) Pozitivni ali negativni denarni izid pri poslovanju 16.088.649 9.550.004  (24.308.139)
B. DENARNI TOKOVI PRI NALOZBEN]JU
a) Prejemki pri naloZbenju 30.786.703 25.266.883 34.525.263
1. Prejemki za obresti 8.115 74.417 183.991
2. Prejemki za dividende in deleze v dobicku 11.077 15.660 0
4. Prejemki pri nepremicninah, napravah in opremi 254.746 22.397.151 7.622.911
5. Prejemki pri nalozbenih nepremicninah 0 0
6.  Prejemki pri nalozbah v odvisne druzbe, pridruzene in skupaj 0 0
obvladovane druzbe
8. Prejemki pri danih kratkoroc¢nih posojilih in pri drugih 30.512.765 2.779.655 26.676.736
kratkoroc¢nih nalozbah
a)  Vradila depozitov nad 3 meseci 48.480 26.676.736
b)  Vradilo danib kratkorocnib posojil 30.464.285 2.779.655 0
11.  Ostali prejemki iz nalozbenja 41.625
b) Izdatki pri nalozbenju 47.123.427 22.031.071 43.695.426
1. Izdatki pri neopredmetenih sredstvih 100.088 197.427 169.043
2. Izdatki pri nepremicninah, napravah in opremi 16.677.218 17.847.205 16.404.683
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Januar— Januar— Januar—
December  December December
2013 2014 2015
5. Izdatki pri nalozbah v odvisne druzbe, pridruZzene in skupaj 0 2.453.600 0
obvladovane druzbe
6. Izdatki pri danih dolgoro¢nih posoijilih in pri drugih 2.475.000 32.839 0
dolgorocnih nalozbah
7. lIzdatki pri danih kratkoroénih posojilih in pri drugih 27.871.121 1.500.000  27.121.700
kratkoroc¢nih nalozbah
a)  Dani depoziti nad 3 mesece 26.721.700
b)  Dana kratkorotna posojila 27.311.121 1.500.000 400.000
¢)  Ostale kratkorotne nalogbe 560.000
c) Pozitivni ali negativni denarni izid pti naloZbenju (16.336.724) 3.235.812 (9.170.163)
C. DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRAN]JU
a)  Prejemki pri financiranju 11.677.899 0 46.700.000
od tega prejemki i3 financnib aktivnosti v skupini
1. Prejemki iz naslova vplacanega kapitala 34.000.000
5 Prejemki iz prejetih dolgoro¢nih posojil in drugih dolgoro¢nih 12.700.000
* finan¢nih obveznosti
3. Prejemki iz prejetih kratkoro¢nih posojil in drugih kratkoro¢nih ~ 8.150.000 0
finan¢nih obveznosti
4. Prejemki za pokritje negativnih stanj na transakcijskih racunih 3.527.899 0
b) Izdatki pri financiranju 11.379.525 10.536.078 15.197.881
od tega izdatki i3 financnib aktivnosti v skupini
1. Izdatki za obresti prejetih posojil 2.436.621 2.170.052 1.452.631
2. Izdatki za vracila kapitala 0
3. Izdatki iz prejetih dolgoroc¢nih posojil in drugih dolgoro¢nih 5.603.624 4.609.250 4.045.250
finan¢nih obveznosti
4 Izdatki iz prejetih kratkoroénih posojil in drugih kratkorocnih 0 3.300.000 9.700.000
" finan¢nih obveznosti
7 Izdatki za vracilo posojil za pokritje negativnih stanj na 3.339.280 456.776 0
" transakcijskih racunih
c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri financiranju 298.374  (10.536.078) 31.502.119

od tega prebitek prejemkov/izdatkov pri financiranju v skupini
D. DENARNIIZID V OBDOBJU 50.299 2.249.738 (1.976.183)
od tega denarni izid v obdobju v skupini

E. Ucinki sprememb menjalnih te¢ajev na denarna sredstva 0
in njihove ustreznike
F. KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV 66.348 2.316.086 339.903
1. Transakcijski racun 65.427 17.928 5.718
4. Gotovina v blagajni 919 1.133 1.099
6. Zakladni racun 2 2.297.025 333.086
G. ZACETNO STANJE DENARNIH SREDSTEV 16.049 66.348 2.316.086
1. Transakcijski racun 15.221 65.427 17.928
4. Gotovina v blagajni 826 919 1.133
6. Zakladni racun 2 2 2.297.025

Vir: podatki Premogovnika Velenje.
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Priloga 2
Tabela 54: Gibanje prejetih kreditov Premogovnika Velenje v obdobju od 1. 1. 2013 do 31. 12. 2013
v evrih
St. Posojilodajalec Znesek, Vradilo Stanje PoveCanje  ZmanjSanje Stanje
datum pogodbe  kredita 1.1.2013 31.12. 2013
1. NLB — dolgoroé¢ni ~ 13.000.000 31.7.2016 10.562.500 0 1.625.000  8.937.500
9.7.2009
2. SKB — dolgoro¢ni  4.173.837 31.8.2013 596.262 0 596.262 0
31. 8. 2006
3. SKB - dolgoroc¢ni  2.080.000 1.7.2014 728.000 0 416.000 312.000
5. 10. 2007
4. SKB - dolgoroc¢ni  11.000.000 18.12.2020  10.666.667 0 1.333.334  9.333.333
21.12. 2010
5. BKS Bank — 7.000.000 31.7.2015 3.666.667 0 1.333.333  2.333.334
dolgorocni 14. 8. 2008
6. Banka Koper — 1.573.401 30.11.2013 299.695 0 299.695 0
dolgorocni 30. 11. 2006
7. NLB 3.000.000 19.6.2014 3.000.000 8.624.000 8.624.000  3.000.000
21.12.2012
8. NLB 4.000.000 19.6.2014 4.000.000  11.660.000  11.660.000  4.000.000
21.12.2012
9. NLB - limit 400.000 19.6.2014 225.723 5.332.857 5.356.764 201.816
20.12. 2012
10.  Banka Celje 2.000.000 1.7.2013 0 2.000.000 2.000.000 0
18. 12. 2012
11.  Banka Celje 1.400.000 31.12.2013 0 1.400.000 1.400.000 0
1.7.2013
12 Banka Celje 800.000 30. 6. 2014 0 800.000 0 800.000
10. 12. 2013
13. SKB 3.000.000 18.12.2013 3.000.000 2.967.000 5.967.000 0
19. 12. 2012
14. SKB 3.000.000 18.12.2013 3.000.000 400.000 3.400.000 0
19. 12. 2012
15.  Abanka Vipa 2.500.000 18.12.2014 2.500.000 0 1.200.000  1.300.000
20.12. 2012
16.  Abanka Vipa — limit 300.000 15.6.2015 42.413 6.203.498 5.990.950 254.961
19.12. 2012
17. Sberbank 1.350.000 30.10.2013 1.350.000 0 1.350.000 0
31.7.2012
18.  Unicredit 1.500.000 27.12.2013 1.500.000 0 0  1.500.000
30. 6. 2015
19.  Dezelna banka 5.000.000 29.2.2016 5.000.000 0 100.000  4.900.000
Slovenije 20.12. 2012
20. HSE 10.000.000 31.12.2015 0 6.000.000 0 6.000.000
5.4.2013
21.  HSE 6.000.000 31.12.2015 0  10.000.000 0  10.000.00
18.12. 2013 0
22.  Sipoteh 6.400.000 28.2.2013 0 6.400.000 6.400.000 0
11. 1. 2013
23.  Sipoteh 6.600.000 28.2.2013 0 6.600.000 6.600.000 0
1.2.2013
24.  Sipoteh 13.000.000 30. 4.2013 0 13.000.000  13.000.000 0
26.2.2013

Vir: podatki Premogovnika Velenje.
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Tabela 55: Gibanje danih kreditov Premogovnika Velenje v obdobju od 1. 1. 2013 do 31. 12. 2013

v evtih

§t.  Posojilodajalec Znesek, Vracilo Stanje PoveCanje  ZmanjSanje Stanje

datum pogodbe  kredita 1.1. 2013 31.12. 2013
na dan

1.  GOST 559.976 28.2.2013 559.976 0 559.976 0
31.12.2012

2. GOST 560.000 31.12.2013 0 560.000 560.000 0
27.2.2013

3. PLP 449.655 14.6.2013 449.655 0 449.655 0
14. 6. 2012

4. PLP 419.655 14.12. 2013 0 419.655 419.655 0
14. 6. 2013

5. PLP 329.655 14.12. 2014 0 329.655 0 329.655
2.12.2013

6. RGP 950.000 14.6.2013 950.000 0 950.000 0
16. 4. 2012

7. RGP — dolgoro¢ni 950.000 30. 4. 2018 0 950.000 0 950.000
8.4.2013

8. PV Invest 1.525.000 19.2.2013 1.523.189 1.811 1.525.000 0
19.12. 2012

9. PV Invest— 1.525.000 19.2.2018 0 1.525.000 0 1.525.000

dolgorocni 19.12. 2013

10. HSE 6.400.000 28.2.2013 0 6.400.000 6.400.000 0
11.1.2013

11. HSE 6.600.000 28.2.2013 0 6.600.000 6.600.000 0
1.2.2013

12. HSE 13.000.000 30. 4. 2013 0  13.000.000  13.000.000 0
21.2.2013

Vir: podatki Premogovnika Velenje.
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Tabela 56: Gibanje prejetih kreditov Premogovnika Velenje v obdobju od 1. 1. 2014 do 31. 12. 2014
v evtih
St.  Posojilodajalec Znesek, Vracilo Stanje PoveCanje = ZmanjSanje Stanje
datum pogodbe  kredita 1.1. 2014 31.12. 2014
na dan
1. NLB - dolgorocni 13.000.000 31.7.2016 8.937.500 0 1.625.000  7.312.500
9.7.2009
2. SKB - dolgorocni 2.080.000 1.7.2014 312.000 0 312.000 0
30. 9. 2007
3. SKB - dolgorocni 11.000.000 18.12. 2020 9.333.333 0 1.005.584  8.327.749
21.12.2010
4. BKS Bank — 7.000.000 31.7.2015 2.333.334 0 1.666.667 666.667
dolgorocni 14. 8. 2008
5. NLB 3.000.000 16. 6. 2014 3.000.000 0 3.000.000 0
21.12.2012
6. NLB 4.000.000 19.6.2014 4.000.000 0 4.000.000 0
21.12.2012
7. NLB — limit 400.000 19.6.2014 201.816 3.247.772 3.449.588 0
24.12.2013
8. NLB 7.000.000 19.12. 2014 0 7.000.000 7.000.000 0
13. 6. 2013
9. NLB - limit 17. 6. 2014 19.12.2014 4.493.197 4.493.197 0
10. NLB 7.000.000 30. 6. 2015 7.000.000 0 7.000.000
24.12.2014
11. NLB - limit 400.000 29.6.2015 0 13.452 13.452 0
19.12. 2014
12. Abanka Vipa 2.500.000 18.12.2014 1.300.000 0 1.300.000 0
20. 12. 2012
13.  Abanka Vipa limit 300.000 15.6.2015 254.961 3.783.495 4.038.455 0
19.12. 2013
14. Banka Celje 800.000 30. 6. 2014 800.000 0 800.000 0
10. 12. 2013
15.  Unicredit 1.500.000 30. 6. 2015 1.500.000 7.406 7.406  1.500.000
22.12.2014
16. Dezelna banka 5.000.000 2922016 4.900.000 0 1.200.000  3.700.000
Slovenije 20. 12. 2012
17. HSE 10.000.000 31.12.2015 10.000.000 0 0 10.000.000
5.4.2013
18. HSE 6.000.000 31.12.2015 6.000.000 0 0  6.000.000
18.12. 2013

Vir: podatki Premogovnika Velenje.
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Tabela 57: Gibanje danih kreditov Premogovnika Velenje v obdobju od 1. 1. 2014 do 31. 12. 2014

v evrih
§t.  Posojilodajalec Znesek, Vracilo Stanje PoveCanje  ZmanjSanje Stanje
datum pogodbe  kredita 1.1. 2014 31.12. 2014
na dan
1. PLP 329.655 14.12.2014 329.655 0 329.655 0
2.12.2013
2. HTZ 1.500.000 31.12.2014 0 1.500.000 1.500.000 0
24.7.2014
3. RGP — dolgoro¢ni 950.000 30. 4. 2018 950.000 0 950.000 0
8. 4.2013
4. PV Invest— 1.525.000 19.2.2018 1.525.000 0 0  1.525.000
dolgorocni 9.2.2013

Vir: podatki Premogovnika Velenje.

Tabela 58: Gibanje prejetih kreditov Premogovnika Velenje v obdobju od 1. 1. 2015 do 31. 12. 2015

v evrih

§t.  Posojilodajalec Znesek, Vracilo Stanje PoveCanje = ZmanjSanje Stanje

datum pogodbe  kredita 1.1. 2015 31.12. 2015
na dan

1. NLB - dolgoro¢ni 13.000.000 31.7.2016 7.312.500 0 1.463.500  5.849.000
9.7.2009

2. NLB 7.000.000 30. 6. 2015 7.000.000 0 7.000.000 0
24.12.2014

3. SKB - dolgorocni 11.000.000 18.12. 2020 8.327.749 0 1.661.084  6.666.665
21.12.2010

4. BKS Bank — 7.000.000 31.7.2015 666.667 0 666.667 0

dolgorocni 13.8. 2008

5. HSE - dolgoro¢ni 6.100.000 31.12.2022 0 6.100.000 0  6.100.000
15.12. 2015

6. NLB 6.600.000 31.12.2020 0 6.600.000 254.000  6.346.000
30. 9. 2015

7.  Dezelna banka 2.500.000 29.2.2016 3.700.000 0 1.200.000  2.500.000

Slovenije 19.12. 2014

8. Unicredit 1.500.000 30. 6. 2015 1.500.000 0 1.500.000 0
22.12.2014

9. NLB - limit 400.000 24.12.2015 0 2.563.732 2.563.732 0
23.12.2014

10.  Abanka Vipa —limit ~ 300.000 12. 6. 2015 0 686.009 686.009 0
19.12. 2013

11. HSE 10.000.000 9.7.2015 10.000.000 0  10.000.000 0
5.4.2013

12. HSE 6.000.000 9.7.2015 6.000.000 0 6.000.000 0
18.12. 2013

Vir: podatki Premogovnika Velenje.
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Tabela 59: Gibanje danih kreditov Premogovnika Velenje v obdobju od 1. 1. 2015 do 31. 12. 2015

v evrih
$t.  Posojilodajalec Znesek, Vradilo Stanje PoveCanje  ZmanjSanje Stanje
datum pogodbe  kredita 1.1.2015 31.12. 2015
na dan
1.  GOST 400.000 31.12.2016 0 400.000 0 400.000
10. 3. 2015
2. PV Invest— 1.525.000 19.2.2018 1.525.000 0 0 1.525.000
dolgorocni 19. 2. 2013

Vir: podatki Premogovnika Velenje.
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Priloga 3
Tabela 60: Stroski materiala
v evrih
Vrste stroskov, Stroski Stroski Nacdrtovani Stroski Prihranek Prihranek
odhodkov vietu2013  vletu 2014 stroski vletu2015 pristroskih  pristroskih
vletu 2015 vletu 2015 vletu2015
glede na glede na
leto 2014 nacrt
M @ 3 @ ) ©=0-6) _ 1=(4-6)
a) Nabavna vrednost 80.553 70.261 91.737 63.995 6.266 27.742
prodanega blaga
b) Stroski materiala 14.967.903  13.102.626  15.379.964  12.994.441 108.185 2.385.523
1. StroSki materiala 5.867.051 5.237.304 6.607.073 5.229.756 7.548 1.377.317
1.1.  Tes 2.045.101 1.888.252 2.132.020 2.100.942 (212.690) 31.078
1.2.  Gradbeni matetial 337.989 496.968 995.167 348.701 148.267 646.466
1.3.  Material za sidranje 981.027 881.205 1.025.484 929.229 (48.024) 96.255
jamskih prostorov
1.4.  Razstrelivo in 24.946 64.046 66.324 64.367 (321) 1.957
vzigalniki
1.5.  Vodovodni matetial 358.431 223.820 326.786 217.600 6.220 109.186
1.6.  Vija¢ni material 102.387 96.998 142.314 83.917 13.081 58.397
1.7. Verige 99.493 46.976 64.468 69.879 (22.903) (5.411)
1.8.  Krone in pribor za 339.889 252.226 307.856 231.663 20.563 76.193
vrtanje cevi
1.9.  Metalurgija (barvna in 165.754 67.647 60.918 56.335 11.312 4.583
¢rna)
1.10.  Material pti podportju 1.326.593 1.142.270 1.389.940 1.042.914 99.356 347.026
1.11.  Usnje, guma, tekstilni 85.441 76.896 95.796 84.209 (7.313) 11.587
material
2. Stroski pomozZnega 1.093.991 1.200.693 1.398.706 1.159.618 41.075 239.088
materiala
2.1.  Emulgirajoca olja 311.278 328.231 314.000 300.223 28.008 13.777
2.2.  Kemikalije, batve, 107.258 239.899 364.244 231.752 8.147 132.492
laki, tekstilna sredstva
2.3.  Material za higieno in 34.388 36.044 38.569 30.666 5.378 7.903
ciscenje
2.4, Olja in maziva 119.810 101.562 122.300 103.867 (2.305) 18.433
2.5.  Zascitna sredstva 424.143 388.358 451.144 400.707 (12.349) 50.437
2.6.  Avtomobilski deli in 339 266 200 325 (59) (125)
avtogume
2.7.  Drobno orodje, 96.775 106.333 108.249 92.078 14.255 16.171
pomozni in ostali
material
3. Stroski energije 3.577.787 2.999.652 2.979.779 2.996.435 3.217 (16.656)
3.1.  Elektricna energija 3.332.254 2.773.259 2.743.509 2.795.247 (21.988) (51.738)
3.2.  Goriva, plini 245.533 226.393 236.270 201.188 25.205 35.082
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Virste stroskov, Stroski Stroski Nacdrtovani Stroski Prihranek Prihranek
odhodkov vietu2013  vletu 2014 stroski vletu2015  pristroskih  pristroskih
vletu 2015 vletu 2015 vletu2015
glede na glede na
leto 2014 nacrt

4. Stroski 4.235.609 3.513.476 4.211.122 3.484.432 29.044 726.690
nadomestnih delov
za osnovna sredstva
in material za
vzdrZevanje
osnovnih sredstev

4.1.  Nadomestni deli za 269.456 286.529 331.820 274.836 11.693 56.984
osnovna sredstva —
elektro

4.2.  Materiali za 324.930 222.015 317.242 268.238 (46.223) 49.004
vzdrzevanje — elektro

43.  Lezaj 144.153 168.983 169.356 210.916 (41.933) (41.560)

4.4,  Nadomestni deli za 3.269.340 2.648.747 3.168.124 2.568.869 79.878 599.255
osnovna sredstva —
strojni

4.5.  Materiali za 227.730 187.202 224.580 161.573 25.629 63.007
vzdrzevanje — strojni

5. Drobni inventar in 106.589 86.229 108.002 79.819 6.410 28.183
embalaza

5.1.  Orodje in embalaza — 106.589 86.229 108.002 79.819 6.410 28.183
zadolZitev

5.2, Odpis drobnega 0 0 0 0 0 0
inventatja

6. Uskladitev stroSkov 2.237 1.922 0 (5.003) 6.925 5.003
materiala in
drobnega materiala
zaradi popisnih
razlik

6.1.  Popisne razlike pri 2.237 1.922 0 (5.003) 6.925 5.003
matetialu

7. Stroski pisarniskega 84.639 63.350 75.282 49.384 13.966 25.898
materiala in
strokovne literature

7.1.  Pisarniski material 72.346 54.214 66.082 40.736 13.478 25.346

7.2. Dnevno casopisje in 12.293 9.136 9.200 8.648 488 552
strokovna literatura
Skupaj (a + b) 15.048.456  13.172.887 15.471.701  13.058.436 114.451 2.413.265
Skupaj — stroski 14.967.903  13.102.626  15.379.964  12.994.439 108.187 2.385.525

materiala (sestevek
postavk od 1 do 7)

Vir: podatki Premogovnika Velenje.
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Priloga 4
Tabela 61: Stroski storitev v Premogovniku Velenje
v evrih
Vrste stroskov Stroski Stroski Naértovani Stroski Prihranek Prihranek
storitev vietu2013  vletu 2014 stroski vletu2015 pristroskih  pristroskih
v letu 2015 vietu2015  vletu2015
glede na glede na
leto 2014 nacrt
O) @ ©) “ © ©=3)-6) N=&)-G
1. Stroki storitev pri 15.837.911  16.266.406  15.088.703  14.799.759 1.466.647 288.944
ustvarjanju
proizvodov in
opravljanju storitev
1.1. Proizvodne stotitve 14.150.837  14.705.861  13.636.428  13.281.390 1.424.471 355.038
1.2.  Proizvodne stotitve — 1.687.074 1.560.545 1.452.275 1.518.369 42.176 (66.094)
geodetske, jamo-
merske
2. Stroski transportnih 1.150.645 511.278 358.440 315.726 195.552 42.714
storitev
2.1.  Prevozne stotitve 910.388 307.652 136.040 118.322 189.330 17.718
2.2.  Postne stotitve 36.305 23.143 22.000 21.298 1.845 702
2.3.  Fiksna in mobilna 203.952 180.483 200.400 176.106 4.377 24.294
telefonija in internet
3. Stroski storitev 6.921.820 6.376.549 6.586.080 6.015.072 361.477 571.008
vzdrZevanja
opreme, objektov,
racunalnikov
3.1.  Vzdrzevanje opreme 6.095.767 5.626.758 5.816.080 5.316.038 310.720 500.042
in objektov
3.2.  Vzdrzevanje 826.053 749.791 770.000 699.034 50.757 70.966
ra¢unalnikov
4. Najemnine 651.607 810.592 616.036 2.074.742  (1.264.150) (1.458.706)
4.1.  Najem poslovnih 40.270 37.474 38.000 41.822 (4.348) (3.822)
prostorov
4.2, Najem strojne in 537.066 575.220 480.000 575.220 0 (95.220)
programske opreme
4.3. Najem ostalih 74.271 197.898 98.036 1.457.700  (1.259.802)  (1.359.664)
stedstev
5. Stroski sluzbenih 49.929 43.607 48.900 23.202 20.405 25.698
poti
5.1.  Sluzbene poti v drzavi 14.815 8.433 10.000 9.650 (1.217) 350
5.2.  Sluzbene poti v tujini 22.205 19.350 20.900 8.896 10.454 12.004
5.3. Prevoz na sluzbene 12.909 15.824 18.000 4.656 11.168 13.344
pot
6.  Stroski plagilnega 978.635 960.411 957.115 981.499 (21.088) (24.384)
prometa, ban¢nih
storitev in

zavarovalne premije
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Vrste stroskov Stroski Stroski Nacrtovani Stroski Prihranek Prihranek
storitev vietu2013  vletu 2014 stroski vletu2015 pristroskih  pristroskih
v letu 2015 vietu2015  vletu2015
glede na glede na
leto 2014 nacrt
M) @ © @ ©) ©=0-6)  D=(4-0)
6.1. Nadomestila ban¢nih 63.111 53.743 50.000 40.827 12.916 9.173
storitev
6.2.  Bancne garancije in 17.065 15.036 14.500 46.980 (31.944) (32.480)
odobritve posojil
6.3. Zavarovalne premije 898.459 891.632 892.615 893.692 (2.060) (1.077)
7.  Stroski 1.833.647 2.369.340 2.013.989 1.192.110 1.177.230 821.879
intelektualnih in
osebnih storitev
7.1. Raziskave in razvoj 152.829 81.914 257.139 50.664 31.250 206.475
7.2.  Raziskave in razvoj — 289.093 270.754 390.000 53.938 216.816 336.062
povrsinsko vrtanje
7.3.  Raziskave in razvoj — 0 0 0 0 0 0
informacijski sistem
7.4. Raziskave in razvoj — 427.929 1.232.257 552.000 0 1.232.257 552.000
RCE
7.5.  Sistemati¢ni 210.044 150.943 154.000 147.889 3.054 6.111
zdravstveni pregledi
7.6.  Druge zdravstvene 4.395 2.384 4.000 2.454 (70) 1.546
storitve
7.7. Stotitve za 10.613 48.000 20.000 1.069 46.931 18.931
izobrazevanje
zaposlencev
7.8. Storitve za tekoce 91.635 22.463 59.620 28.965 (6.502) 30.655
pottebe stroskov
izobrazevanja
7.9. Svetovanje 218.453 308.520 130.860 552.133 (243.613) (421.273)
7.10.  Pravne, odvetniske in 41.884 30.265 16.000 59.217 (28.952) (43.217)
notarske stofitve
7.11. Stroski ISO 29.163 22.195 22.690 15.516 6.679 7.174
standardov in
certifikati
7.12. Tehnicne stotitve 329.434 193.338 400.000 277.458 (84.120) 122.542
7.13. Odnosi z javnostjo 28.175 6.307 7.680 2.807 3.500 4.873
8.  Stroski sejmov, 313.189 40.373 62.000 32.390 7.983 29.610
reklam,
reprezentance
8.1. Sejmi 2.522 0 0 0 0 0
8.2. Reklame 47.421 992 10.000 554 438 9.446
8.3. Sponzorstva 163.626 0 2.000 10.000 (10.000) (8.000)
8.4. Reprezentanca 99.620 39.381 50.000 21.836 17.545 28.164
9.  Storitve fizi¢nih oseb 632.944 589.201 587.000 585.644 3.557 1.356
skupaj z dajatvami
9.1.  Pogodbe o delu 588.005 552.322 550.000 559.960 (7.638) (9.960)
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Vrste stroskov Stroski Stroski Nacdrtovani Stroski Prihranek Prihranek
storitev vietu2013  vletu 2014 stroski vletu2015 pristroSskih pristroskih
vletu 2015 v letu 2015 v letu2015
glede na glede na
leto 2014 nacrt
O) &) ©) 4 ©) ©)=03)-0) M=-0)
9.2.  Pogodbe o avtorskem 11.198 5.113 10.000 1.137 3.976 8.863
honorarju
9.3.  Sejnine 33.741 31.766 27.000 24.547 7.219 2.453
10.  Stroski drugih 5.691.077 4.900.638 5.526.377 5.149.073 (248.435) 377.304
storitev
10.1. Rudarske skode 1.575.280 721.388 900.000 863.636 (142.248) 36.364
10.2. Komunalne stotitve — 819.177 708.270 805.000 805.258 (96.988) (258)
toplotna energija
10.3. Komunalne stotitve — 2.319.278 2.172.018 2.564.000 2.182.594 (10.576) 381.406
drugo
10.4. Cié(:enje 152.120 145.952 142.021 144.774 1.178 (2.753)
10.5. Stotitve zunanje 1.930 1.965 4.440 1.842 123 2.598
trgovine in Spedicije
10.6. Clanarine zdruzenjem 45.626 42.313 39.400 45.462 (3.149) (6.062)
10.7. Stroski stotitev 43.024 43.375 40.000 42.379 996 (2.379)
upravljanja stanovanj,
poslovnih prostorov
in garaz
10.8. Stotitve vzdrzevanja 27.728 14.099 20.570 15.874 (1.775) 4.696
stanovanj, poslovnih
prostorov in garaz
10.9. Druge neproizvodne 527.543 653.733 629.522 675.819 (22.080) (46.297)
storitve
10.10. Stotitve — PV Invest 179.371 397.525 381.424 371.435 26.090 9.989
10.11. Stotitve —- HTZ 0 0 0 0 0 0
Izobrazevanje
Skupaj 34.061.404 32.868.395 31.844.640  31.169.217 1.699.178 675.423
Skupaj — stroski 20.749.528  20.650.331 18.678.035 19.278.507 1.371.824 (600.472)

storitev, ki jih je
spremljal
Premogovnik
Velenje

Vir: podatki Premogovnika Velenje.
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Priloga 5

Tabela 62: Drugi poslovni odhodki v Premogovnik Velenje v obdobju od leta 2013 do leta 2015 in

izracun prihrankov za leto 2015

v evrih
Virste stroskov, Stroski Stroski Nacdrtovani Stroski Prihranek Prihranek
odhodkov vietu2013  vletu 2014 stroski vletu2015 pristroskih pristroskih
vletu 2015 vletu 2015 vletu2015
glede na glede na
leto 2014 nacrt
0 ) o) Q) ©) ©=01() =&
a) Rezervacije 276.715 0 389.000 0 0 389.000
b) Drugi stroski 1.481.460 1.495.154 1.087.682 1.745.763 (250.609) (658.081)
1 Dajatve, ki niso 692.844 829.468 672.772 799.290 30.178 (126.518)
odvisne od stroskov
dela ali drugih vrst
stroskov
1.1.  Nadomestilo za 445.008 629.293 412.552 628.050 1.243 (215.498)
uporabo stavbnega
zemljisca
1.2, Rudarska pravica za 200.177 197.428 258.000 169.043 28.385 88.957
pridobivanje lignita
1.3.  Pristojbina za 130 164 180 118 46 62
vzdrzevanje gozdnih
cest
1.4, DDV za manko po 1.260 962 0 2.079 (1.117) (2.079)
inventuri
1.5.  20-odstotni odvod 5.949 344 1.320 0 344 1.320
kupnine od stanovanj
na Stanovanjski sklad
1.6.  10-odstotni odvod 2.975 172 720 0 172 720
kupnine od stanovanj
na Odskodninski sklad
1.7. Davek na nepremi¢no 37.345 0 0 0 0 0
premozenje vedje
vrednosti
1.8.  Kvote za invalide 0 1.105 0 0 1.105 0
2. Izdatki za vatstvo 136.611 118.472 130.000 111.306 7.166 18.694
okolja
2.1. Stroski ekologije 0 0 0 0 0 0
2.2. Vodno povracilo po 22.094 33.291 23.000 27.730 5.561 (4.730)
odlocbi
2.3. Taksa za varstvo okolja 26.060 23.903 31.000 12.260 11.643 18.740
v Obcini Velenje
24.  Monitoting 88.457 61.278 76.000 71.316 (10.038) 4.084
Nagrade dijakom in 60.530 48.922 53.000 45.747 3.175 7.253
Studentom na delovni
praksi skupaj z

dajatvami
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Vrste stroskov, Stroski Stroski Nacdrtovani Stroski Prihranek Prihranek
odhodkov vietu2013  vletu 2014 stroski vletu2015 pristroSskih pristroskih
v letu 2015 vletu 2015 v letu2015
glede na glede na
leto 2014 nacrt
O) ® ©) *) ©) ©)=03)-0) M=&-6)
3.1.  Obvezna praksa 46.427 38.157 40.000 36.640 1.517 3.360
32.  Delo prek servisa, 14.103 10.765 13.000 9.107 1.658 3.893
pocitnisko delo
4. Stipendije dijakom in 136.135 113.634 105.000 83.633 30.001 21.367
Studentom
4.1. gn’pendije dijakom in 136.135 113.634 105.000 83.633 30.001 21.367
Studentom
5. Ostali stroski 455.340 384.658 126.910 705.787 (321.129) (578.877)
51.  Ostali stroski 444.245 221.209 121.200 95.135 126.074 26.065
52.  Sodne in upravne takse, 11.095 163.449 5.710 610.652 (447.203) (604.942)
koleki
c) Drugi odhodki 1.357.572  3.433.189 593.700 1.492.483 1.940.706 (898.783)
6. Drugi poslovni 1.357.572  3.433.189 593.700 1.492.483 1.940.706 (898.783)
odhodki
6.1.  Denarne kazni 0 0 68.000 2.956 (2.9506) 65.044
62.  Odskodnine — nezgode 63.165 75.325 186.900 73.597 1.728 113.303
6.3. Rente 180.357 160.309 250.000 324.575 (164.2606) (74.575)
64.  Odskodnine — rudarske 795.773 92.543 0 56.919 35.624 (56.919)
skode
6.5.  Odskodnine — druge 0 494.726 12.000 597.307 (102.581) (585.307)
6.6.  Odhodki iz poslovnih 11.609 213.793 8.000 320.526 (106.733) (312.520)
obveznosti do druzb v
skupini
6.7.  Odhodki iz poslovnih 7.928 7.573 10.000 9.724 (2.151) 276
obveznosti do drugih
pravnih oseb
6.8.  Odhodki iz poslovnih 137.087 140.918 40.800 51.139 89.779 (10.339)
obveznosti do drugih
6.9.  Finan¢ne pomoci— 113.686 17.000 3.000 20.000 (3.000) (17.000)
priznane do 0,3
odstotka prihodka
6.10.  Financne pomoci — 34.461 6.500 0 10.061 (3.561) (10.061)
davcno nepriznane
6.11.  Drugi odhodki — drugi 13.506  2.224.502 15.000 25.679 2.198.823 (10.679)
Skupaj (atb+c)—vsi 3.115.747  4.928.343 2.070.382 3.238.246 1.690.097  (1.167.864)
drugi poslovni
odhodki
Skupaj — drugi 763.537 696.054 275.000 560.494 135.560 (285.494)
poslovni odhodki, ki
jih je spremljal
Premogovnik Velenje

Vir: podatki Premogovnika Velenje.
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Priloga 6

Tabela 63: Pregled S$tevila zaposlenih v reziji, nadzorno-tehnicnega kadra ter ostalih zaposlenih po
posamezni druzbi v skupini Premogovnik Velenje na dan 1. 1. 2013 in 31. 12. 2015

Druzba Vsi Osnovni proces Ostali procesi ReZija
zaposleni

Tehniki  Nadzorniki Ostali Tehniki  Nadzorniki Ostali

Stanje zaposlenih na dan 1. 1. 2013

PV 1.333 174 99 935 - - - 125
HTZ 859 24 33 438 59 - 232 73
Gost 97 - - - - - 84 13
RGP 134 - - - 20 - 105 9
PV Invest + 132 - - - 37 - 74 21
PV Zimelen

Golte 27 - - - - - 22 5
Skupaj 2.582 198 132 1.373 116 - 517 246

Stanje zaposlenih na dan 31. 12. 2015

PV 1.254 141 91 923 0 - 0 99
HTZ 760 64 20 426 27 - 174 49
Gost 71 - - - 0 - 62 9
RGP 116 - - - 15 - 92 9
PV Invest 136 - - - 34 - 91 11
Golte 20 - - - 0 - 16 4
Skupaj 2.357 205 111 1.349 76 - 435 181

Razlika med Stevilom zaposlenih na dan 31. 12. 2015 in 1. 1. 2013

PV -79 -33 -8 12 0 - 0 -26
HTZ -99 40 -13 -12 -32 - -58 24
Gost -26 0 0 0 0 - 22 -4
RGP -18 0 0 0 -5 - -13 0
PV Invest 4 0 0 0 -3 - 17 -10
Golte -7 0 0 0 0 - -6 -1
Skupaj -225 7 21 -24 -40 - -82 -65

Vir: podatki Premogovnika Velenje.
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Priloga 7
Tabela 64: Seznam poslovno nepotrebnega premozenja, predvidenega za prodajo v razlicnih dokumentih
St. Predmet prodaje Predviden Novi LastniStvo NFPP SPV  Porocilo o izvedbi
rok prodaje rok prodaje 22.12.2014 akcijskega nacrta
NFPP SPV,
avgust 2015
1. Hotel Barbara 2015 2015 Premogovnik v v
Velenje
2. Hotel Oleander, Strunjan 2015 2015 Gost v v
3. Druzba Golte 2015 2016 PV Invest v v
(59,03 odstotka),
HTZ
(16,4 odstotka),
Sasa Inkubator
4. Center starejsih Zimzelen, 2015 2015 PV Invest v v
Topolsica
5. Vila Siroko 2015 2015 Premogovnik v v
Velenje
6. Stanovanja last PV Invest 2014 2015 PV Invest v v
7. Ostala zemljisca Vila / 2015 Premogovnik X v
Siroko Velenje
8.  Steklena direkcija 2015 2015 Premogovnik v v
Velenje
9. Zemljisée Lipa — vzhod 2015 2015 HTZ(1/2),PV v v
Invest (1/2)
10. Poslovni prostor Smartno 2015 2015 RGP v v
ob Paki
11. Upravna zgradba Gost / 2015 Gost X v
12. Zemljisce Podroznik 2016 2016 PV Invest v v
Morzitje — zahod
13. Zemljis¢e Zekovec, 2015 2015 PV Invest v v
Morzitje
14. Restavracija Jezero / 2015 Gost x v
15. Bela dvorana / 2015 PV Invest X v
16. Finanéna nalozba v / 2015 Premogovnik X v
druzbo RGP Velenje
(89,22 odstotka)
17. Financna nalozba v 2015 2015 Premogovnik v v
druzbo Gost Velenje
18. Finanéna nalozba v / 2015 Premogovnik X v
druzbo PLP Velenje

(26 odstotkov)
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St. Predmet prodaje Predviden Novi LastniStvo NFPP SPV  Porocilo o izvedbi
rok prodaje rok prodaje 22.12.2014 akcijskega nacrta
NFPP SPV,
avgust 2015
19. Financéna nalozba v / 2015 Premogovnik X v
druzbo Sipoteh Velenje
(42 odstotkov)
20. Financna nalozba v / 2015 Premogovnik X v
druzbo Karbon Velenje
(11 odstotkov)
21. Financna nalozba v / 2015 Premogovnik X v
druzbo Erico Velenje
(23 odstotkov)
22. Soncna elektrarna 31.12.2014 31.12.2014 HTZ v xD
23. Poslovni prostori 31.12.2014 31.12.2014 HTZ v x
Strbenkova, Velenje
24. Proizvodna linija za svece 2014 / HTZ v xD
25. Apartma Rogla 2015 / HTZ v x
26. Stanovanja (Monema), 2014 in 2015 / HTZ v x
Velenje
27. Stanovanja (Eko stebrna 2017 / HTZ v x
higa, jubljana)
28. Garaze triplex 2015 / PV Invest v x
29. Zemljisc¢e Podroznik 2014 / PV Invest v xb

Morzitje — vzhod

Legenda: vV dokumentu je navedeno sredstvo, namenjeno prodaji.

X Dokument tega sredstva ne navaja med sredstvi, namenjenimi prodaji.

Opomba: D prodaja je bila realizirana v letu 2014.
Vira: NFPP SPV in Porocilo o izvedbi akcijskega nac¢rta NFPP SPV, avgust 2015.
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Tabela 65: Prodaja nepremicnin in financ¢nih nalozb, namenjenih prodaji, ter dosezeni financ¢ni ucinki

Priloga 8

v evtih
§t.  Predmet prodaje LastniStvo Rok za Realizacija Opis Nabavna Skupni Knjigovodska ~ Vrednost  DoseZena  Ucinek na
izvedbo vrednost ob znesek vrednost na podlagi cena ob poslovni
(ptvotni/ pridobitvi slabitev  na dan prodaje  izvedene prodaji izid
novi) cenitve brez DDV
1. Vila Siroko Premogovnik 2015 ne celoten kompleks (objekt in 1.368.384 866.628 / 540.000 / /
Velenje oprema) z zemljis¢em
2. Hotel Barbara, Fiesa Premogovnik 2015 dec. 2015  hotelski kompleks (objekti, 6.449.570 238.122 1.701.792 3.090.000 2.850.000 1.148.208
Velenje zemljiSce, oprema)
3. Steklena direkcija Premogovnik 2015 ne poslovni objekt (neptremicnine in 2.931.702 0 / 1.120.000 / /
Velenje oprema) z zemljis¢em, skupna
povrsina 1.850 m?
4. Soncna elektrarna HTZ 2014 nov. 2014  sluznostna pravica uporabe 1.517.953 0 1.216.099 1.200.000 1.372.000 155.901
stresnih povrsin s soncno
elektrarno na poslovnih stavbah
na Partizanski c. 78, Velenje
(Rudnik lignita Velenje)
5. Poslovni prostori Strbenkova, HTZ 2014 dec. 2014  poslovni prostor 1.730 m?2 na 1.102.419 122.918 602.392 665.000 650.000 47.608
Velenje Cesti talcev 35, Velenje
6. Zemljis¢e Lipa — vzhod HTZ, 2015 ne zemljis¢e v skupni izmeri 2.912 m? 160.000 58.634 / 152.000 / /
PV Invest
7. Proizvodna linija za svece HTZ 2014 feb. 2014  pakirni stroj, stroj za ovijanje 80.105 0 54.400 / 40.000 -14.400
palet, linija za svece
8. Apartma Rogla HTZ 2015 dec. 2014  pocitniski objekt na Rogli (51,44 m?) 159.344 0 159.344 124.000 130.000 -29.344
9.  Stanovanja Velenje Monema)  HTZ 2014-2015 apr. 2016 knjigovodska vrednost je za 3 472.044 / / 483.565 119.926 /

stanovanja, cenitvena za 4 (eno je
$e pod hipoteko), prodano je
1 stanovanje




St.  Predmet prodaje Lastnis$tvo Rokza Realizacija Opis Nabavna Skupni Knjigovodska  Vrednost  DoseZena  Ucinek na
izvedbo vrednost ob znesek vrednost na podlagi cena ob poslovni
(ptvotni/ pridobitvi slabitev  na dan prodaje  izvedene prodaji izid
novi) cenitve brez DDV
10.  Stanovanja Ljubljana (Eko HTZ 2017 ne stanovanjske enote 1.959.967 / / 1.831.515 / /
srebrna hisa)
1. Poslovni prostor Smartno ob RGP 2015 sep. 2016 poslovni prostor v Mercator 143.748 92.152 36.320 37.000 33.000 -3.320
Paki centru Smartno ob Paki
12.  Hotel Oleander, Strunjan Gost 2015 apr. 2016 hotelski kompleks (objekti, 4.838.829 2.767.829 1.174.577 1.285.000 1.285.000 110.423
zemljisce, oprema)
13.  Stanovanja last PV Invest PV Invest 20152019  delna  po NFPP je predvidena prodaja ni 0 504.595  3.610.000%* 1.065.885 561.290
15 stanovanj na leto
14.  Garaze triplex PV Invest 2015 ne / 81.748 / 294.000 / /
15, Zemljiée Zekovec, Mozitje PV Invest 2015 ne zemljis¢e v izmeri 10.339 m? 517.274 282.274 / 240.000 / /
16.  Zemljisce Podroznik Mozitje— PV Invest 2014 dec. 2014 7.210 m? stavbno zemljisce + 571.288 358.676 367.755 222.906 222.906 -144.849
vzhod 9.437 m? gozd; skupaj 16.647 m?
17.  Zemljis¢e Podroznik Mozirje— PV Invest 2016 ne zemljis¢e v izmeri 14.651 m? 367.755 258.801 / 184.200 / /
zahod
18.  Center starejsih Zimzelen, PV Invest 2015 jun. 2016 objekt, zemljisce in oprema 8.980.798 695.192 6.001.066 5.511.000 6.100.000 98.934
Topolsica
19.  Druzba Golte PV Invest, 2015 ne zaradi sofinanciranja z evropskimi / / / / / /
HTZ sredstvi je nacrtovan pricetek
prodaje v letu 2017
20.  Ostala zemljis¢a Vila Siroko Premogovnik 2015 ne zemljisce v izmeti 49.304 m?2 879.070 723.796 / 400.000 / /
Velenje
21.  Upravna zgradba Gost Gost 2015 ne zgradba 221.987 0 / 189.000 / /
22, Restavracija Jezero Gost 2015 ne restavracija in zemljisce v izmeri 1.737.824 187.993 / 709.000 / /

4.252 m?




St.  Predmet prodaje Lastnis$tvo Rokza Realizacija Opis Nabavna Skupni Knjigovodska  Vrednost  DoseZena  Ucinek na

izvedbo vrednost ob znesek vrednost na podlagi cena ob poslovni
(ptvotni/ pridobitvi slabitev  na dan prodaje  izvedene prodaji izid
novi) cenitve brez DDV
23.  Bela dvorana (gportni center PV Invest 2015 ne nabavna in knjigovodska vrednost 1.305.360 390.697 / 1.093.165 / /
Jezero) je samo za objekt Bela dvorana,

cenitev je za celoten kompleks
Sportni center Jezero

24.  Financ¢na nalozba v druzbo Premogovnik 2015 ne 89,22-odstotni delez 3.714.419 / / / / /
RGP Velenje

25.  Financna nalozba v druzbo Premogovnik 2015 ne 100-odstotni delez 4.088.846 / / / / /
Gost Velenje

26.  Finanéna nalozba v Premogovnik 2015 ne 26-odstotni deleZ 242.148 / / 996.000 / /
druzboPLP Velenje

27.  Financ¢na nalozba v Premogovnik 2015 ne 42-odstotni delez 3.680 / / / / /
druzbo Sipoteh Velenje

28.  Financna nalozba v Premogovnik 2015 ne 11-odstotni delez 964 / / / / /
druzbo Karbon Velenje

29.  Financna nalozba v Premogovnik 2015 ne 23-odstotni deleZ. 59.503 / / / / /
druzbo Erico Velenje
Skupna vrednost izvedenih prodaj v letih 2014 in 2015 6.330.791
Skupna vrednost izvedenih prodaj v letu 2016 7.537.926
Skupna vrednost izvedenih prodaj v obdobju od leta 2014 do 31. 12. 2016 13.868.717

Opombi: Osencene nepremicnine je Premogovnik Velenje prodal do konca leta 2015 oziroma do konca leta 2016.
* Znesek se nanasa na vsa stanovanja, ki so predvidena za prodajo v obdobju od leta 2015 do leta 2019.

Vir: podatki Premogovnika Velenje.
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Priloga 9
Slika 8: Pravila postopka dezinvestiranja

* vsi postopki se vodijo centralizirano

* premozenje za dezinvestiranje se vodi v centralnem seznamu za dezinvestiranje - seznam se dopolnjuje in izhaja iz seznama za
dezinvestiranje v sklopu NFPP

* s strani druzb v skupini Premogovnik Velenje so imenovane odgovorne osebe/pooblasecne osebe za dezinvestiranje, ki
sodelujejo v procesih; osebe so odgovorne za izvajanje aktivnosti in za poroc¢anje o stanju na procesu. Koordinacija se izvaja na
ravni skupine Premogovnik Velenje

Upostevanje smernic Evropske unije za financiranje, prestrukturiranje in privatizacijo podjetij v drzavni lasti

* kot lastnik mora zasledovat najvisjo vrednost pti prodaji podjetj/opteme/zemljis¢/premozenja (sicer drzavna pomoé
prihodnjemu investitorju)
* izvedba konkurenc¢nih razpisov in zagotavljanje brezpogojnosti procesa

* prodaja ponudniku z najvisjo ceno
* dovolj ¢asa za izvedbo vrednotenja s strani ponudnikov
¢ brez dodatnih pogoiev, razen tistih, ki jih vsak potencialni kupec lahko izpolni, oziroma takih, ki ne vkljucujejo drzavne pomoci

Kupec in razkritje kupca po ZIntPK
* razkritje kupca, kapitalskih povezav
* prevetitev bonitetnih ocen kupca mora biti zagotovljena znotraj postopka dezinvestiranja/razpisa — javnega zbiranja ponudb

Preizkus dovoljene/nedovoljene drzavne pomoci

*izvedba presoje 0 moznost prisotnosti drzavne pomoéi/dovoljene
*izvedba preizkusa/testa zasebnega investitotja

5) Presoja tveganj

* prepoznava prisotnih tveganj in njihova presoja (izbira strateskega partnerja, ...)
6) Dokumentiranost postopka dezinvestiranja

* vse faze postopkov dezinvestiranja morajo biti dokumentirane
» za vsak postopek/nepremicnino, optemo, nalozbo se vodi mapa predmeta dezinvestiranja skladno s fazami postopka
* gradivo za pridobitev soglasja za dezinvestiranje mora zagotavljati skladnost s pravili postopkov dezinvestiranja

» gradivo za pridobitev soglasja mora vsebovati pravno mnenje skladnosti z zahtevami za dezinvestiranje/pravila postopkov
dezinvestiranja

* centralno se izvaja spremljanje in napredek aktivnosti postopkov dezinvestiranja
* mapa predmeta dezinvestiranja se zaklju¢i z dejanji/dokumenti izlo¢itve predmeta dezinvestiranja iz evidenc

VKkljucitev zunanjega svetovalca

* zunanjega sodelavca - svetovalno druzbo je treba najti za zagotovitev transparentonosti postopka in strokovnosti v zahtevnih
procesih dezinvestiranja

* pri izbiri zunanjega sodelavca upostevati pravilo izbire najugodnejsega ponudnika; ravnati v skladu z zakonodajo pri narocanju
oziroma pridobiti ve¢ ponudb

* obseg del, ki se pri¢akuje od zunanjega sodelavca:
* postaviti okvir prodaje - predstaviti model/alternative prodaje
¢ izdelati predhodna vrednotenja predmetov prodaje
* opraviti identifikacijo potencialnih kupcev
* opravljati analize vplivov prodaje na poslovanje
* zbiranje zavezujocih ponudb
* organiziranje podatkovne sobe (data room); organiziranje skrbnih pregledov
* sprejem in ocena zavezujocih ponudb
* pregled osnutkov pogodb
*izvedba zaklju¢nih pogajanj
* zakljucevanje transakcij
* sestavni del je seznam, planogram...

Vir: Zasnova in status postopkov dezinvestiranja poslovno nepotrebnega premozenja v Skupini Premogovnika Velenje
(Velenje, september 2014) in Koncept dezinvestiranja poslovno nepotrebnega premozenja v Skupini Premogovnika
Velenje (Velenje, marec 2010).
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Priloga 10

Slika 9: Potek postopka dezinvestiranja

N

* nabor nepremicnin, nalozb in zemljis¢ za dezinvestiranje
« analiza uéinkov/trZzne vrednosti; knjigovodske vrednosti
* imenovanje komisije/za vsak predmet prodaje

* protokol o javnem zbiranju ponudb

* cenitev nepremicnin, nalozb in zemljis¢

predpriprava J

prva pripravljalna faza

\

* priprava predstavitvenega prospekta, informativnega memoranduma in pogodbe o varovanju
zaupnosti

* analiza u¢inkov/ trzne vrednosti; knjigovodske vrednosti

* pridobitev soglasij (predkupna pravica, namenska raba, sluznost, izbrisna pobotnica)

* ostalo (izdelava energetske izkaznice)

* imenovanje komisije na ravni skupine Premogovnika Velenje

J

~N

* priprava razpisne dokumentacije

* doloc¢itev meril za izbiro najugodnejsega ponudnika

* priprava seznama potencialnih interesentov, objave, kontakti, trzenje

* objava javnega zbiranja ponudb v Uradnem listu Republike Slovenije in na svetovnem spletu
oziroma poziv zainteresiranim kupcem, kontakti, trzenje
druga faza * skrbni pregledi, podajajnje informacij interesentom

iskanje kupca * pridobitev zavezujoc¢ih ponudb )

« analiziranje ponudb — komisija skupine Premogovnika Velenje, dopolnitve \
* prva faza pogajanj, poziv k visanju ponudb, razkrivanje potencialnega kupca

* presoja upostevanja smernic Evropske komisije pri privatizaciji

* presoja v zvezi z dovoljeno/nedovoljeno drzavno pomodjo; test zasebnega investitotja

* koncna pogajanja z ustreznim kupcem ter priprava pogodbe

tretja faza * odobritev posla s strani komisije za investicije HSE, uprave Premogovnika Velenje in
izbira, prodaja nadzornega sveta Premogovnika Velenje oziroma ustreznega organa odloc¢anja
: * sklenitev posla (placilo kupnine in primopredaja) )

Vir: Zasnova in status postopkov dezinvestiranja poslovno nepottebnega premozenja v Skupini Premogovnika
Velenje (Velenje, september 2014, stran 24) in Koncept dezinvestiranja poslovno nepotrebnega premozenja v

Skupini Premogovnika Velenje (Velenje, marec 2016).
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Protokol o javnem zbiranju ponudb

Protokol o javnem zbiranju ponudb, ki je del pripravljalne faze pri izvajanju postopkov dezinvestiranja

vsebuje naslednje korake:

objava javnega zbiranja ponudb za prodajo

- objava dokumenta javno zbiranje ponudb v Uradnem listu RS,
- objava dokumentacije v tujini oziroma tujih medijih v skladu s prilogo (naért javnega zbiranja
ponudb — sprotno dodajanje podatkov);

razpisna dokumentacija

- objava razpisne dokumentacije na spletni strani Premogovnika Velenje pod rubriko dezinvestiranje,
- razpisna dokumentacija v slovenskem in angleskem jeziku;

roki in dodatne informacije

- rok za oddajo ponudb 28 dni po objavi na spletu,

- v tem casu na voljo odgovorna oseba za vprasanja, odgovore, dodatna pojasnila ter vse v zvezi z
razpisno dokumentacijo,

- po potrebi z zainteresiranim kupcem organiziran ogled nepremicnine,

- zahteva za podpis pogodbe o varovanju zaupnosti za pridobitev dodatnih informacij zaupne
narave, kot so finanéni podatki, informacijski memorandum in podobno,

- postavljen t. 1. fiziéni data room,

- nakup poteka po nacelu videno—kupljeno, kasnejse uveljavljanje zahtevkov zaradi napak ni
upostevano;

sprejem ponudb in izbira najustreznejsih ponudnikov

- potek sprejema ponudb v pristojnosti Premogovnika Velenje do datuma in ure, ki sta dolocena z
javno objavo in v razpisni dokumentaciji,

- uprava imenuje komisijo za pregled in ovrednotenje ponudb,

- poziv k dopolnitvi ponudbe s pomanjkljivo dokumentacijo,

- komisija oblikuje spisek najugodnejsih ponudnikov (odpiranje ponudb, ustreznost dokumentacije,
predlozitev predlogov upravi, priprava podlag za nadaljnja usklajevanja — pogajanja);

kriteriji (merilo) za izbiro (doloditev vrstnega reda)

- najugodnejsa ponudba oziroma najvisja ponujena cena za nepremicnino in pripadajoc¢o opremo,

- najugodnejsi placilni pogoji za prodajalca,

- nadaljevanje dejavnosti, kjer je to zahtevano (hotelirstvo, nega starejsih),

- prevzem delavcev, kjer je to zahtevano (hotelirstvo, nega starejsih);

pogajanja

- cev prvem krogu ni dosezena raven pri¢akovanih vrednosti, bo zbiranje ponudb ponovljeno,

- poziv ponudnikom z najboljsimi ponudbami k dodatnim pogajanjem,

- postopki bodo izvedeni v skladu s ¢asovnico (skupaj priblizno 2 meseca, od tega 1 mesec za
izvedbo postopka in 1 mesec za obveséanje zaposlenih v skladu s postopki);

izbor najugodnejsega ponudnika

- obvestilo najugodnejsemu ponudniku o njegovi izbiri,
- pridobitev soglasij glede odloznih pogojev,
- priprava pogodbe ter uskladitev z razpisno dokumentacijo;
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»  regulativa

- presoja upostevanja smernic Evropske komisije o privatizaciji,

- presoja v zvezi z dovoljeno/nedovoljeno drzavno pomocdjo; test zasebnega investitotja;
»  sklenitev posla oziroma odlozni pogoji
80

- pridobitev soglasja nadzornega sveta Premogovnika Velenje o prodaji,

- ureditev drugih odloznih pogojev (pridobitev izbrisne pobotnice, soglasje koncesionarja za
priobalno zemljisce),

- podpis pogodbe o prevzemu delavcev,

- podpis pogodbe, nakazilo kupnine ter ureditev vpisa v zemljisko knjigo.
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Priloga 12

Izvedene aktivnosti pri prodaji posameznih nepremi¢nin in doseZeni finan¢ni ucinki

Vila Siroko

V akcijskem naértu NFPP SPV je Premogovnik Velenje predvidel prodajo Vile Siroko v letu 2015. Gre za
celoten kompleks (objekt z opremo) in zemljisca, ki vkljucujejo kmetijske in gozdne povrsine v skupni
izmeri 49.304 m2.

Premogovnik Velenje je z aktivnostmi za prodajo kompleksa Vile Siroko pricel v letu 2014 (sodelovanje s
potencialnimi investitorji). V letu 2015 je pripravil razpisno dokumentacijo in dve objavi javnega zbiranja
ponudb za prodajo nepremi¢nin z izhodiséno ceno 1.050.000 evrov. Kljub temu kompleksa Vile Siroko v
letu 2015 ni uspel prodati. Zaradi nezanimanja kupcev je rok za prodajo podaljsal na leto 2016 ter kasneje
na leto 2017. Premogovnik Velenje je v letu 2017 pridobil zavezujo¢o ponudbo za nakup nepremicnine,
tako da je postopek prodaje v zakljuéni fazi.

Hotel Barbara, Fiesa

V akcijskem nacrtu NFPP PV je bila prodaja Hotela Barbara v Fiesi predvidena v letu 2015. Gre za
hotelski kompleks, ki zajema hotel s povrsino 1.766,8 m?, Sportno dvorano s povtsino 288,1 m?, poslovne
prostore (restavracija) s povrsino 587,8 m?, skladis¢e s povrsino 351 m? ter bazen z ogrevano morsko
vodo, gostinski objekt na plazi, zunanjo ureditev, urejena parkirisca, $portno igrisce in hotelsko plazo.

Premogovnik Velenje je prodajo hotelskega kompleksa Barbara izvedel v skladu s sprejetimi pravili za
izvedbo postopka dezinvestiranja. Izdelal je analizo ucinkov prodaje, imenoval komisijo za pregled
ponudb, pridobil porocilo o ocenjeni vrednosti nepremic¢nine, pripravil informacijski memorandum in
predstavitveni prospekt, imenoval komisijo za pregled ponudb, pripravil razpisno dokumentacijo in objavil
javno zbiranje ponudb v skladu s protokolom o javnem zbiranju ponudb, pripravil seznam najugodnejsih
ponudnikov in izvedel pogajanja s posameznimi potencialnimi kupci ter pogajanje z ustreznim kupcem,
pripravil osnutek pogodbe, pridobil soglasje nadzornega sveta Premogovnika Velenje k prodaji
nepremicnine ter sklenil in predal posel.

Premogovnik Velenje je aktivnosti za prodajo hotelskega kompleksa v Fiesi pricel v decembru 2014 (ko je
sodeloval z dvema potencialnima investitotjema). V letu 2015 je uspel realizirati prodajo te nepremicnine;
v decembru 2015 je z najugodnejsim ponudnikom sklenil pogodbo o prodaji in nakupu nepremicnine in
opreme ter o prenosu zaposlenih v Hotelu Barbara v Fiesi. Dokonéna predaja nepremicnine in opreme ter
prenos zaposlenih je bila izvedena v zacetku leta 2016.

S prodajo kompleksa Hotel Barbara, Fiesa je Premogovnik Velenje skupaj s pripadajo¢o opremo dosegel
ceno 2.850.000 evrov brez DDV. Ocenjena trzna vrednost nepremicnine (brez opreme) je na podlagi
izvedene cenitve z dne 11. 9. 2015 znasala 3.090.000 evrov, ocenjena likvidacijska vrednost pa
2.400.000 evrov. Knjigovodska vrednost nepremi¢nine na dan prodaje je znasala 1.701.792 evrov, zato je
Premogovnik Velenje ustvaril pozitiven ucinek na izkaz poslovnega izida v letu prodaje v vrednosti
1.148.208 evrov. Premogovnik Velenje je nepremicnino v letih pred prodajo v skladu z MSRP oslabil v
skupnem znesku 238.122 evrov, vendar je neposredno pred prodajo odpravil slabitev v enakem znesku.
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Steklena direkcija

Prodaja Steklene direkcije je kot predmet dezinvestiranja predvidena v NFPP SPV. Predvideno leto
prodaje je bilo leto 2015. Gre za poslovni objekt v lasti Premogovnika Velenje, ki se nahaja v srediscu
Velenja. Skupna povrsina kompleksa znasa 2.200 m?2 in zajema poslovne prostore (46 pisarn), parkirne
prostore in recepcijo. Kot izhaja iz akcijskega nacrta NFPP PV, je z aktivhostmi za prodajo Premogovnik
Velenje pricel 1. 10. 2014, ko je narocil cenitev nepremicnine ter pricel s pripravo dokumentacije za objavo
javnega zbiranja ponudb.

Premogovnik Velenje je v letu 2015 izvajal aktivnosti za prodajo poslovnega objekta Steklena direkcija
(pridobil je cenitev in pripravil razpisno dokumentacijo za objavo javnega zbiranja ponudb), vendar mu do
konca leta 2015 poslovnega objekta ni uspelo prodati. V zacetku leta 2016 je Premogovnik Velenje
podpisal pogodbo o menjavi zemljis¢ z Mestno obc¢ino Velenje ter objavil javni razpis za prodajo Steklene
direkcije. Do roka za oddajo ponudb (konec maja 2016) Premogovnik Velenje ni pridobil nobene
ponudbe za nakup Steklene direkcije.

Soncna elektrarna

Prodaja soncne elektrarne je bila predvidena v akcijskem nacrtu NFPP SPV, in sicer v letu 2014.
Aktivnosti za prodajo soncne elektrarne je Premogovnik Velenje pricel izvajati 1. 10. 2014. Sonc¢na
elektrarna 809,500 kWp se nahaja na strehi objektov na obmocju Premogovnika Velenje. Upravicenje
druzbe HTZ za postavitev sonc¢ne elektrarne na strehi objekta izhaja iz Pogodbe o ustanovitvi neprave
stvarne sluznosti, ki jo je 4. 11. 2014 druzba HTZ sklenila z lastnikom objekta Premogovnikom Velenje.

Sluznostno pravico uporabe stresnih povrsin s soncno elektrarno je Premogovnik Velenje prodal v okviru
dezinvestiranja v nacrtovanem roku. Druzba HTZ (prodajalec) in kupec sta pogodbo o prodaji soncne
elektrarne Premogovnik Velenje sklenila 28. 11. 2014. Premogovnik Velenje je pri tem dosegel ceno
1.372.000 evrov brez DDV, s c¢imer je ustvaril pozitiven ucinek na poslovni izid v letu prodaje v znesku
155.901 evrov.

Poslovni prostor Strbenkova, Velenje

Prodaja poslovnega prostora Strbenkova, Velenje je bila predvidena v letu 2014 in je navedena med ukrepi
za dezinvestiranje v akcijskem naértu NFPP SPV. Poslovni prostor Strbenkova v stavbi na naslovu Cesta
Talcev 35, Velenje je bil v lasti druzbe HTZ!%. Skupna povrsina nepremicnine znasa 1.666 m>.

Premogovnik Velenje je v okviru programa dezinvestiranja v na¢rtovanem roku prodal poslovni prostor.
S prodajo je dosegel ceno 650.000 evrov brez DDV in s tem ustvaril pozitiven uc¢inek na poslovni izid v
letu prodaje v znesku 47.608 evrov. V letih pred prodajo je Premogovnik Velenje nepremicnino v skladu z
MSRP oslabil v vrednosti 122.918 evrov, kar je vplivalo na pozitiven ucinek na poslovni izid v letu prodaje.

Zemljisce Lipa — vzhod

Zemljisce Lipa — vzhod, ki je last druzb HTZ in PV Invest (vsaka izmed druzb do polovice), je kot
predmet dezinvestiranja navedeno v NFPP SPV. Predvideno leto prodaje je bilo leto 2015. Gre za
zemljis¢e na lokaciji Lipa (Gorica) v Velenju s skupno povtsino 2.912 m2.

163 Stavba §t. 4568 k. 0. 964 Velenje z naslovom Cesta Talcev 35, Velenje, ki stoji na patceli s §t. 2730/2, je imela dva
posamezna dela, in sicer posamezni del st. 964-4568-1 (ki je bil predmet prodajne pogodbe) in posamezni del
$t. 964-4568-2.
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Premogovnik Velenje je za zemljisce Lipa (Gorica) v januarju 2015 pridobil porocilo o oceni vrednosti, iz
katerega izhaja, da je vrednost zemljisca 152.000 evrov. V letu 2015 je pripravil dokumentacijo za objavo
prodaje zemljis¢ v paketu, vendar razpisa ni objavil. Prodaje v nacrtovanem roku (leto 2015) ni realiziral.

Apartma Rogla
Apartma Rogla je bil kot predmet dezinvestiranja predviden v NFPP SPV, njegova prodaja je bila
nacértovana v letu 2015.

Premogovnik Velenje je konec leta 2014, kar je pred predvidenim rokom, prodal pocitniski objekt na Rogli
in pri tem dosegel ceno 130.000 evrov brez DDV. Knjigovodska vrednost nepremicnine je na dan prodaje
znagala 159.344 evrov. S prodajo je Premogovnik Velenje oziroma druzba HTZ dosegla negativen ucinek
na poslovni izid v letu prodaje v znesku 29.344 evrov.

Poslovni prostor Smartno ob Paki

Poslovni prostor Smartno ob Paki je kot predmet dezinvestiranja naveden v NFPP SPV. Predvideno leto
prodaje je bilo leto 2015. Gre za poslovno-trgovski lokal v lasti druzbe RGP, ki se nahaja v trgovskem
objektu Mercator, Smartno ob Paki z ocenjeno prodajno vrednostjo 37.000 evrov. Konec leta 2014 je bil
dan v najem.

Premogovnik Velenie je v letu 2015 izvajal aktivnosti za prodajo poslovnega prostora Smartno ob Paki,
vendar ga kljub objavi javnega razpisa v nacrtovanem roku ni uspel prodati. V letu 2016 je Premogovnik
Velenje od trenutnega najemnika pridobil ponudbo za nakup. Komisija je potrdila, da ponudba ustreza
kriterijem izbora, komisija za investicije HSE pa je odobrila posel. V juliju 2016 je bila v pripravi pogodba
o prodaji. Prodaja je bila realizirana septembra 2016 za ceno 33.000 evrov. Knjigovodska vrednost
nepremicnine je na dan prodaje znasala 36.320 evrov. S prodajo je Premogovnik Velenje oziroma druzba
RGP dosegla negativen ucinek na poslovni izid v letu prodaje v znesku 3.320 evrov.

Hotel Oleander, Strunjan

Prodaja hotelskega kompleksa Oleander je bila v akcijskem nacrtu NFPP SPV predvidena v letu 2015.
Sodobno opremljen Hotel Oleander v Strunjanu je bil last druzbe Gost. V hotelu je 26 sob v treh etazah,
restavracija, aperitiv bar, konferencna soba, terasa, parkiri§ce ter garaza. Neto tlorisna povrsina hotelskega
kompleksa meri 1.875 m2.

Premogovnik Velenje je z aktivnostmi za prodajo pricel v letu 2014 (pridobil je cenitev nepremicnine in
vodil razgovore s potencialnimi kupci). V letu 2015 je nadaljeval z aktivhostmi (objava javnega razpisa za
zbiranje ponudb), vendar Hotela Oleander v nacrtovanem roku ni uspel prodati.

Po drugi objavi javnega zbiranja ponudb in podaljSanju roka za zbiranje ponudb je Premogovnik Velenje
7. 3. 2016 pridobil zavezujoco ponudbo, za katero je komisija ugotovila, da se je v precej$nji meri
priblizala ocenjeni vrednosti, potencialni kupec pa je ustrezni partner za nakup hotela. Premogovnik
Velenje je v aprilu 2016 sklenil Pogodbo o prodaji in nakupu nepremicnine in opreme ter o prenosu
zaposlenih v Hotelu Oleander v Strunjanu za ceno 1.285.000 evrov, brez dajatev.

Premogovnik Velenje je pri prodaji Hotela Oleander v letu 2016 (1. 6. 2016) dosegel ceno 1.285.000 evrov
brez DDV, kolikor je tudi znasala njegova ocenjena vrednost na podlagi cenitve. Knjigovodska vrednost
Hotela Oleander v Strunjanu je na dan prodaje znasala 1.174.577 evrov. Glede na knjigovodsko vrednost
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na dan prodaje je bil s prodajo ustvatjen pozitivni ucinek na poslovni izid v letu prodaje v znesku
110.423 evrov. Premogovnik Velenje je v letth pred prodajo nepremicnino pri preverjanju vrednosti za
racunovodske potrebe v skladu z MSRP oslabil za znesek 2.767.829 evrov, kar vpliva na pozitiven ucinek
na poslovni izid v letu prodaje.

Zemljis¢e Zekovec, Mozitje

Prodaja zemljis¢a Zekovec, last druzbe PV Invest, je bila kot predmet dezinvestiranja predvidena v NFPP
SPV, in sicer v letu 2015. Gre za zemljis¢e Radegunda, Zekovec v Mozitju s skupno povrsino 10.339 m2,
Ocenjena vrednost zemljis¢a na dan 30. 9. 2015 znasa 240.000 evrov.!64

Premogovnik Velenje je v letu 2015 pripravljal dokumentacijo za objavo javnega zbiranja ponudb za
prodajo zemljiséa Zekovec, vendar javnega razpisa ni objavil in v naértovanem roku ni izvedel njegove

prodaje.

Zemljis¢e PodrozZnik Mozirje — vzhod

Prodaja zemljis¢a Podroznik Mozitje — vzhod je bila predvidena v NFPP SPV, in sicer v letu 2014. Gre za
zemljisce Brezje - Ljubija, ki je bilo v lasti druzbe PV Invest in se nahaja v Mozirju. Skupna povrsina je
16.647 m? in zajema: patc. $t. 759/0 k. o. Brezje, gozd v izmeri 9.218 m? patc. $t. 760/0 k. o. Brezje, gozd
v izmeri 219 m?; parc. §t. 889/3 k. o. Ljubija, stavbno zemljisce v izmeri 5.976 m? ter parc. §t. 890/0 k. o.
Ljubija, stavbno zemljis¢e v izmeri 1.234 m?,

Premogovnik Velenje je v okviru programa dezinvestiranja prodal zemljisce Podroznik Mozitje — vzhod v
predvidenem roku, pri ¢emer je dosegel vrednost, ugotovljeno na podlagi cenitve (222.906 evrov), ki pa je
nizja od predvidene prodajne cene (350.000 evrov). Knjigovodska vrednost zemljis¢a je ob prodaji znasala
367.755 evrov, tako da je Premogovnik Velenje z njegovo prodajo ustvaril negativni ucinek na poslovni
izid v letu prodaje v znesku 144.849 evrov. Ob tem je Premogovnik Velenje zemljisce v letih pred prodajo
v skladu z MSRP oslabil za skupni znesek 358.676 evrov.

Zemljis¢e PodrozZnik Mozirje — zahod

Zemljisce Podroznik Mozirje — zahod v lasti PV Invest je bilo kot predmet dezinvestiranja predvideno v
NFPP SPV. Predvideno leto prodaje je bilo leto 2016. Gre za zemljis¢e v centru Mozitja s povrsino
14.651 m2.

Premogovnik Velenje je v letu 2015 izvajal aktivnosti za prodajo zemljis¢a, in sicer je pripravil
dokumentacijo za objavo javnega zbiranja ponudb ter se pogajal z zainteresiranim kupcem, vendar mu do
konca leta 2015 ni uspelo prodati zemljis¢a Podroznik Mozirje — zahod. Premogovnik Velenje je v
letu 2017 pridobil zavezujoco ponudbo za nakup nepremicnine, tako da je postopek prodaje v zakljucni
fazi.

Center starej$ih Zimzelen, TopolSica

Prodaja Centra starejsih Zimzelen je bila v NFPP SPV predvidena v letu 2015. Center starejsih Zimzelen
je bil last druzbe PV Invest in se nahaja v neposredni blizini Term Topolsica. Zgrajen je bil v letu 2009 in
ima kapacitete za 157 stanovalcev v 107 sobah, od katerih je 57 sob enoposteljnih in 50 dvoposteljnih.

16+ Porocilo o oceni vrednosti lastniskega kapitala in nadomestljive vrednosti dolgoro¢nih sredstev (iz osnovne
dejavnosti) na dan 30. 9. 2015, Premogovnik Velenje, druzba KF Finance, 8. 1. 2016.
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Skupna povitsina stavbe znasa 7.905 m? Vse sobe so opremljene s prikljuckom na internet, kopalnico in
imajo tudi lastni balkon. V centru so tudi storitve (frizer, pediker, okrepcevalnica), ki so namenjene tako
stanovalcem kot zunanjim obiskovalcem.

V okviru aktivnosti za prodajo Centra starejsih Zimzelen je konec leta 2014 potekalo usklajevanje zadnje
ponudbe. V letu 2015 je Premogovnik Velenje objavil javno zbiranje ponudb, na podlagi katerega je
pridobil zavezujo¢o ponudbo in z zainteresiranim kupcem izvedel pogajanja. Kljub ponovni izvedbi
javnega zbiranja ponudb v decembru 2015 mu ni uspelo prodati Centra starej$ih Zimzelen v predvidenem
roku.

V procesu dezinvestiranja je Premogovnik Velenje v letu 2016 na podlagi postopka javnega zbiranja
ponudb izvedel prodajo opremljene nepremicnine, prenos koncesije za izvajanje institucionalnega varstva
v domu za starejSe in prenos zaposlenih (85 delavcev) v Centru starejsih Zimzelen, ki je bil v lasti druzbe
PV Invest. Pri tem je dosegel ceno 6.100.000 evrov, kar je ve¢ od ocenjene vrednosti nepremicnine, ki je
na dan 30. 9. 2015 znasala 5.511.000 evrov. S prodajo je ustvaril pozitivni ucinek na poslovni izid v letu
prodaje v znesku 98.934 evrov. V letih pred prodajo je Premogovnik Velenje sredstvo v skladu z MSRP
oslabil v skupnem znesku 695.192 evrov, kar vpliva na pozitiven uc¢inek na poslovni izid v letu prodaje, ki
je bil ustvarjen s prodajo nepremicnine.

Ostala zemlji¢a Vile Siroko

Ostala zemljis¢a Vile Siroko so bila kot predmet dezinvestiranja naknadno vklju¢ena v poroéilo o izvedbi
akcijskega nacrta NFPP SPV, januar 2015, niso pa bila vkljucena kot predmet dezinvestiranja v akcijskem
nacrtu NFPP SPV. Predvideno leto prodaje je bilo leto 2015. Gre za nepremicnine, ki se nahajajo v okolici
Vile Siroko v Sostanju, s skupno povriino 49.304 m? in zajemajo kmetijska in gozdna zemljisca.1es
Premogovnik Velenje je z aktivnostmi za njihovo prodajo zacel 1. 10. 2014, ko je narocil cenitev
nepremicnin ter pricel s pripravo dokumentacije za objavo javnega zbiranja ponudb.

Premogovnik Velenje je v letu 2015 pripravil dokumentacijo za objavo prodaje zemljis¢ ter pridobil
cenitev (400.000 evrov), vendar javnega razpisa v letu 2015 ni objavil. Zato do konca leta 2015 ni uspel
prodati zemljis¢ v okolici Vile Siroko.

Upravna zgradba Gost

Upravna zgradba Gost v lasti druzbe Gost je bila kot predmet dezinvestiranja naknadno vkljuc¢ena v
porocilo o izvedbi akcijskega nacrta NFPP SPV, januar 2015, ni pa bila vkljucena kot predmet
dezinvestiranja v NFPP SPV. Predvideno leto prodaje je bilo leto 2015.

1z porocil o izvedbi akcijskih nacrtov NFPP SPV izhaja, da je uprava Premogovnika Velenje v letu 2015 s
sklepom imenovala komisijo za pripravo in potrditev razpisne dokumentacije ter odpiranje, obdelavo in
analizo ponudb za prodajo upravne zgradbe Gost. Potekale so aktivnosti za pripravo dokumentacije za
objavo prodaje v Uradnem listu RS, vendar javni razpis Se ni bil objavljen. Prodaja upravne zgradbe Gost
v nacrtovanem roku ni bila izvedena.

165V poglavju 7 NFPP SPV je Premogovnik Velenje naértoval prodajo kompleksa Vila Siroko z ostalimi zemljiséi, ki
se nahajajo v njeni okolici (v izmeri 49.304 m?). V akcijskem nacrtu za izvedbo NFPP SPV je vkljucil le prodajo
kompleksa Vile Siroko, nato pa v januarju 2015 dodal $e ukrep prodaje ostalih zemljis¢ Vile Siroko.
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Restavracija Jezero

Restavracija Jezero je bila kot predmet dezinvestiranja naknadno vklju¢ena v porocilo o izvedbi akcijskega
nacrta NFPP SPV, januar 2015, ni pa bila vkljucena kot predmet dezinvestiranja v NFPP SPV. Predvideno
leto prodaje je bilo leto 2015. Restavracija Jezero se nahaja v neposredni blizini Velenjskega jezera in ima
kapaciteto za 240 gostov, galerijo za 45 gostov, pokrito teraso za 200 gostov, primerna je za manjse in
vecje druzbe, plese ter zabavne prireditve in poroke. Ocenjena vrednost na podlagi izvedene cenitve znasa

.....

Iz porocil o izvedbi akcijskega nacrta NFPP SPV izhaja, da so potekale aktivnosti za pripravo
dokumentacije za objavo prodaje v uradnem listu, vendar javni razpis Se ni bil objavljen. Prodaja
restavracije Jezero v predvidenem roku ni bila izvedena.

Bela dvorana

Bela dvorana je bila kot predmet dezinvestiranja naknadno vklju¢ena v dokumentu porocilo o izvedbi
akcijskega nac¢rta NFPP SPV, januar 2015, ni pa bila vkljucena kot predmet dezinvestiranja v NFPP SPV.
Predvideno leto prodaje je bilo leto 2015. Bela dvorana je del Sportnega centra Jezero, ki je v lasti
Premogovnika Velenje in druzbe PV Invest. Objekt Bela dvorana je bil zgrajen leta 1992. V pritlicju se
nahajata dve teniski igrisci, okrepcevalnica s sanitarijami in garderobami, v nadstropju in mansardi pa so
prostori za fitnes in kardio program. Neto tlorisna povrsina objekta Bela dvorana znasa 1.952 m2.

S ciliem prodaje objekta Bela dvorana, ki je del kompleksa Sportni center Jezero, je Premogovnik Velenje
v letu 2015 pripravil dokumentacijo za javno zbiranje ponudb in ponudbi za prodajo Bele dvorane za
MO Velenje in najemnika prostorov, ki imata predkupno pravico. MO Velenje in najemnik nista izrazila
zanimanja za odkup in prodaja v nacrtovanem roku ni bila izvedena.

Premogovnik Velenje je pridobil cenitev za celoten kompleks objekta Bela dvorana in v letu 2016 (junija)
izvedel razpis za javno zbiranje ponudb.



Tabela 66: Prodaja stanovanj v lasti PV Invest v letih 2014 in 2015

Priloga 13

St.  Naslov nepremi¢nine Vrsta Povrsina DoseZena  Knjigovodska Knjigovodska Sedanja Ucinek na Datum
nepremicnine cena ob vrednost vrednost vtednost ob  poslovniizid pogodbe o
prodaji neposredno po oslabitvi prodaji prodaji
pred oslabitvijo
v m? v evtih v evtih v evtih v evtih v evtih
1. Kardeljev trg 3, Velenje stanovanje 62,66 49.487 i bilo slabitev / 25.101 24.386 13.1.2014
2. Cesta Frantiska Foita 4, Velenje stanovanje 60,97 46.704 ni bilo slabitev / 22.287 24.417 22.1.2014
3. Slandrova cesta 1, Velenje stanovanje 89,40 64.000 i bilo slabitev / 21.478 42.522 11. 3. 2014
4. Presernova cesta 22 d, Velenje poslovni prostor 119 101.660 i bilo slabitev / 55.402 46.258 1.4.2014
5. Braciceva cesta 6, Velenje stanovanje 72,86 57.814 i bilo slabitev / 18.906 38.908 25. 4. 2014
6. Cesta talcev 2a, Sostanj stanovanje 105,52 59.317 ni bilo slabitev / 30.587 28.730 24.2.2014
7. / Lukova vila 524 98.000 i bilo slabitev / 80.567 17.433 9.6.2014
8. Tomsiceva cesta 51, Velenje stanovanje 20,31 25.256 ni bilo slabitev / 4.713 20.543 19.7.2014
9. Tomsiceva cesta 12, 14, 16, 55 5 stanovanj skupaj 108,96 126.200 ni bilo slabitev / 53.212 72.988 8.9.2014
2 x Saleska cesta 16 in
Saleska cesta 19, Velenje
10.  Salek 93, Velenje stanovanje 76,87 60.791 ni bilo slabitev / 26.486 34.305 1.12. 2014
Skupaj prodana stanovanja v letu 2014 689.229 / 338.739 350.490




St. Naslov nepremi¢nine Vrsta Povrsina DoseZena  Knjigovodska Knjigovodska Sedanja Ucinek na Datum

nepremicnine cena ob vrednost vrednost vrednost ob  poslovniizid  pogodbe o
prodaji neposredno po oslabitvi prodaji prodaji
pred oslabitvijo
v m? v evtih v evtih v evtih v evtih v evtih
1. Salek 89, Velenje stanovanje 72,50 57.719 ni bilo slabitev / 23.505 34.214 2.1.2015
2. Kozelskega ulica 6, Velenje stanovanje 41 33.000 ni bilo slabitev / 10.219 22.781 12. 2. 2015
3. Presernova cesta 22d, Velenje poslovni prostor 119 90.000 ni bilo slabitev / 51.602 38.398 23.2.2015
4. Kardeljev trg 3, Velenje stanovanje 62,74 48.137 ni bilo slabitev / 23.346 24.791 26. 4. 2015
5. Jenkova cesta 9, Velenje stanovanje 52,99 41.800 ni bilo slabitev / 17.513 24.287 19. 5. 2015
6.  Kardeljev trg 9, Velenje stanovanje 38,78 32.000 ni bilo slabitev / 15.035 16.965 17.7.2015
7. Kersnikova cesta 15, Velenje stanovanje 4313 30.000 ni bilo slabitev / 9.832 20.168 5.11. 2015
8. Presernova cesta 4, Velenje stanovanje 56,01 44,000 ni bilo slabitev / 14.804 29.196 23.11. 2015
Skupaj prodana stanovanja v letu 2015 376.656 / 165.856 210.799
Skupaj prodana stanovanja in poslovni prostori v letih 2014 in 2015  1.065.885 / 504.595 561.290

Vir: podatki Premogovnika Velenje.
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Priloga 14
Izvedene aktivnosti pri prodaji finan¢nih nalozb

Financ¢na naloZba v druzbo PLP

Financ¢na nalozba v druzbo PLP je bila kot predmet dezinvestiranja naknadno vklju¢ena v dokumentu
porocilo o izvedbi akcijskega nacrta NFPP SPV, januar 2015, ni pa bila vkljucena kot predmet
dezinvestiranja v NFPP SPV. Prodaja 26-odstotnega deleza je bila predvidena v letu 2015.

Premogovnik Velenje kljub objavljenem javnem razpisu za prodajo 100-odstotnega poslovnega deleza
druzbe PLP (skupaj z ostalima druzbenikoma Postno banko Slovenije, d. d., Maribor in druzbo Bell, d. o. o.,
Miklavz na Dravskem polju), finan¢ne nalozbe ni uspel prodati v predvidenem roku. Pridobljena je bila
ena ponudba, z interesentom so bila izvedena pogajanja za zvisanje cene, vendar v letu 2015 ni bilo
realizacije prodaje.

V letu 2016 je Premogovnik Velenje narocil novo cenitev druzbe PLP in s ciljem pospesitve procesa
prodaje za izvedbo najel svetovalno hiso.

Financna naloZba v druZbo Sipoteh

Financ¢na nalozba v druzbo Sipoteh je bila kot predmet dezinvestiranja naknadno vkljucena v dokumentu
porocilo o izvedbi akcijskega nac¢rta NFPP SPV v januarju 2015, ni pa bila vkljucena kot predmet
dezinvestiranja v NFPP SPV. Prodaja 42-odstotnega deleza druzbe je bila predvidena v letu 2015.
V letu 2015 je Premogovnik Velenje izvajal predvsem aktivnosti za sanacijo razmer v poslovanju druzbe
Sipoteh, saj je bila insolventna. Na podlagi izvedenih ukrepov se je obseg poslovanja druzbe v juliju 2016
obcutno izboljsal. Premogovnik Velenje 42-odstotnega deleza v druzbi Sipoteh v predvidenem roku ni
uspel prodati.

Financ¢na naloZba v druZbo Karbon

Finan¢na nalozba v druzbo Karbon je bila kot predmet dezinvestiranja naknadno vkljuéena v dokumentu
porocilo o izvedbi akcijskega nacrta NFPP SPV, januar 2015, ni pa bila vkljucena kot predmet
dezinvestiranja v NFPP SPV. Prodaja 11-odstotnega deleza druzbe Karbon je bila predvidena v letu 2015.

Iz porocil o izvedbi akcijskih naértov NFPP SPV izhaja, da je Premogovnik Velenje v letu 2015 na
skupscini druzbe Karbon seznanil drugega druzbenika z nameravano prodajo 11-odstotnega deleza,
vendar ostalih aktivnosti za prodajo v letu 2015 ni izvajal in prodaje v predvidenem roku ni izvedel.

Premogovnik Velenje je v letu 2017 nadaljeval z aktivnostmi za prodajo lastniSkega deleza v druzbi Karbon.
Postopek prodaje lastniskega deleza je v zakljucni fazi.

Financ¢na naloZba v druZbo Erico

Finan¢na nalozba v druzbo Erico je bila kot predmet dezinvestiranja naknadno vkljucena v dokumentu
porocilo o izvedbi akcijskega nacrta NFPP SPV, januar 2015, ni pa bila vkljucena kot predmet
dezinvestiranja v NFPP SPV. Prodaja 23-odstotnega deleza je bila predvidena v letu 2015.

Premogovnik Velenje se je v letu 2015 dogovoril, da bo prodajo izvedel skupaj z ostalima druzbenikoma
(druzba Gorenje in TES), pti ¢emer bo prodajo vodila druzba Gorenje, ki je opravila pogovore za prodajo
z dvema potencialnima strategoma. Kljub temu Premogovnik Velenje v predvidenem roku ni uspel
prodati 23-odstotnega poslovnega deleza v druzbi Erico.
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Premogovnik Velenje je v letu 2017 nadaljeval z aktivhostmi za prodajo lastniskega deleza v druzbi Erico.
Prodajo lastniskega deleza je uspesno izvedel v juliju 2017 za 280.931 evrov.
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