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RACUNSKO SODISCE
REPUBLIKE SLOVENIJE

Na podlagi prvega odstavka 24. ¢lena Zakona o rac¢unskem sodis¢u (Uradni list RS,
St. 48/94) in 23. ¢lena Poslovnika Racunskega sodis¢a Republike Slovenije (Uradni
list RS, st. 20/95), izdaja pristojna ¢lanica racunskega sodis¢a naslednje predhodno
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VSEBINA POSAMEZNIH DELOV POROCILA

V Mnenju so zgosceno prikazana materialno pomembna razkritja revizije in
pojasnila ter zagotovila odgovornih oseb revidiranca. Izpostavljene so nepravilnosti,
ugotovljena pravilna stanja v Mnenju niso navedena.

V Ugotovitvah je podroben prikaz revizijskih razkritij in priporocil. Za lazje
povezovanje med zgoS€enimi informacijami, prikazanimi v Mnenju, in podrobnimi
podatki in informacijami v Ugotovitvah, si lahko bralec pomaga s kazalom na
prejs$nji strani.

Predstavitev obcCine je uvrS¢ena pred Ugotovitve z namenom, da se bralca seznani s
temeljnimi podatki o okolju revizije.

Dodatek vsebuje razlago nekaterih pojmov.



PODATKI O REVIZIJI

Revizija dela poslovanja Ob¢ine Dobrna za obdobje 1999-2000 je bila uvrscena v
program dela raCunskega sodisca za leto 2000.

Na sedezu obcine se je preverjanje pricelo 3.4.2000. Z vmesnimi prekinitvami je bilo
zaklju€eno 17.4.2000 (sklep st. 1215-2/00-7 z dne 22.3.2000).

Cvetka Cernigoj, vodja revizije, je sestavila protokol o reviziji §. 1215-2/00-13 z
dne 22.5.2000, ki je skupaj z revizijsko dokumentacijo podlaga za predhodno
porocilo o reviziji (v nadaljevanju porocilo).

Zaklju¢ni pogovor racunskega sodis¢a z odgovornimi osebami obcine je bil
opravljen 22.5.2000 na sedezu racunskega sodisca.

Manjsih nepravilnosti, ki jih je ob¢inska uprava odpravila med revizijo, v poroc€ilu ne
navajamo.

Revizija je bila opravljena v obsegu oziroma na primerih, opredeljenih v
posameznem delu porocila. Od obc¢inske uprave se pri¢akuje, da bo na podlagi
spoznanj in ugotovitev revizije odpravila nepravilnosti in slabosti tudi na tistih
podrocjih in primerih, ki v preveritev niso bili vkljuceni.

MNENJE

Obcina Dobrna je pri delu poslovanja, ki je bil predmet revizije, v glavnem
spostovala veljavne predpise.

Pomembno razkritje se nanasa le na Zupanovo preseganje pristojnosti pri izvrSevanju
proracuna za leto 1999. Le-to znaSa po namenih 6,2 mio SIT in pri investicijah 6,8
mio SIT.

Pojasnilo in zagotovilo Zupana

Leto 1999 je bilo za obcino prvo proracunsko leto. Zaradi pomanjkanja znanj in
izkuSenj je priSlo do nepravilnih ocen porabe. Obcinski svet je sprejel rebalans
proraduna, ki pa zaradi nepoznavanja predpisov ni bil objavljen. Zupan zagotavlja,
da se nepravilnosti v prihodnje ne bodo ponovile.



PREDSTAVITEV OBCINE

Osnovne informacije o ob¢ini

Obgina Dobrna ima 2.054 prebivalcev'. Uvrigena je v skupino zelo majhnih ob¢in,
to je v zadnjo, sedmo skupino®.

Ustanovljena je bila v letu 1998 na obmocju dela bivse Obc¢ine Vojnik, ki je bila
razdeljena na dve novi ob¢ini in sicer: Ob¢ino Dobrna in Ob¢ino Vojnik. Obcina
Vojnik je bila ustanovljena v letu 1994 na obmogju dela bivie obé&ine Celje’.

Obcinska sveta novonastalih obCin sta dne 29.3.2000 oziroma 30.3.2000 potrdila
Sporazum o ureditvi medsebojnih premoZenjskih razmerij med ob¢inama Vojnik in
Dobrna. *

ey e

Zupan predstavlja in zastopa ob¢ino, vodi obé&insko upravo in je odgovoren za
izvrievanje proraduna.’ Zupan Ob¢ine Dobrna Martin Brecl je v obdobju
23.11.1998-30.4.1999 opravljal funkcijo nepoklicno, od 1.5.1999 pa jo opravlja
poklicno.

SKICA 1: Organi obcine

Organi Ob¢ine Dobrna
NADZORNI ODBOR OBCINSKI SVET ZUPAN
(4 ¢lani) (8 ¢lanov) (poklicno opravljanje funkcije)

Obcinska uprava je organizirana enovito. V upravi je sistemiziranih 5 delovnih mest,
od tega so bila po stanju na dan 31.12.1999 zasedena 3.

Poleg obcinske uprave izvajajo lokalne javne naloge tudi druge organizacije. Ob¢ina
je odgovorna za izvajanje nalog, ne glede na to, v kaksni pravnoorganizacijski obliki
se le-te izvajajo.

! Vir: Statistiéne informacije §t. 157/99 (stanje 31. 12. 1998)

2100.b ¢len Zakona o lokalni samoupravi (Uradni list RS, §t. 72/93, 57/94, 14/95, 26/97, 70/97)

3 Obginski sveti novonastalih ob&in (Mestne obéine Celje, Ob&ine Vojnik in Obéine Store) so v letu
1999 sprejeli Sporazum o ureditvi medsebojnih premozenjskih razmerij (Uradni list RS, §t.59/99).

* Obginski svet Obg&ine Vojnik dne 29.3.2000, ob¢&inski svet Ob¢ine Dobrna pa 30.3.2000.

> Odgovornost je opredeljena v 29. &lenu Statuta ob&ine Dobrna.



SKICA 2: Ob¢ina kot ekonomska enota

OBCINA KOT PRAVNA ENOTA

i Osnovna $ola
ustanoviteljica
Dobrna

Zavodi —
Celje

Pokrajinski muzej

Lokalna turisti¢na

organizacija

-

soustanoviteljica

zgodovine Celje

< Muzej novejse )

Osrednja
knjiznica Celje

Regionalna

razvojna agencija

. _— JP Komunala Celje,
Javna podjetja soustanoviteljica pp.*

Celje

Stanovanjski sklad

Sklad za razvoj
obrti in podjetniStva

*JP Komunala Celje, p.p. je v fazi preoblikovanja v javna podjetjia Energetika Celje, d.o.0., Javne
naprave Celje, d.o.0., Vodovod —Kanalizacije, d.o.0., vendar postopek preoblikovanja $e ni zakljucen.

Obcina nima ustanovljenih krajevnih skupnosti.

Obcina je ustanoviteljica enega zavoda in soustanoviteljica petih zavodov, dveh

skladov ter enega javnega podjetja.

Revizija je bila omejena na ob¢ino kot pravno enoto.




Sprejemanje in veljavnost proracunskih predpisov

TABELA 1: Podatki o sprejemu in veljavnosti proracunskih predpisov za obdobje

1999-2000
v tiso¢ SIT
Predpis Sprejeto Veljavno Prejemki Izdatki
Proracun 1999 10.05.1999 19.08.1999 146.563 146.563
Zakljuéni ra¢un 1999 | 30.03.2000 11.05.2000 148.710 148.762*
Proracun 2000 | 23.12.1999 | 07.01.2000 | 181.841 | 181.841

*Za 52 tiso¢ SIT primanjkljaja prejemkov je bil zmanjsan presezek prejemkov iz preteklega leta.



UGOTOVITVE

UpoStevanje proracuna

Upostevanje proracuna za leto 1999

S proracunom (letnim predracunom) doloceni izdatki pomenijo zgornjo mejo
dovoljene porabe. Na podlagi primerjanja porabe denarja (letni zakljuéni racun) s
proracunom so bila ugotovljena odstopanja, kot so prikazana v tabeli 2.

TABELA 2: Odstopanja med dovoljenimi in izvrSenimi izdatki za leto 1999
v tiso¢ SIT

Izdatki po namenih Veljaven | Zaklju¢ni | Prekoraditve | Indeks
proraun racun
1 2 3 4 5(32)
LETO 1999
e Stroski obCinske uprave in 26.980 29.168 2.188 108
obcCinskega sveta

e Druzbene dejavnosti 49.255 53.305 4.050 108
SKUPAJ 1999 76.235 82.473 6.238 108

ZFO v 6. ¢lenu doloca, da se smejo sredstva proraCuna uporabljati le za namene, ki
so doloCeni s proracunom, in da sme obcina prevzemati obveznosti le v okviru
sredstev, ki so v proracunu predvidena za posamezne namene.

Zakljucek:

Zupan je pri izvr$evanju proraduna za leto 1999 presegel pristojnosti s tem, ko je
odobril izdatke, za katere ni imel podlage v veljavnem proracunu. Skupen znesek
prekoracitev po namenih znaSa 6,2 mio SIT.

Prejemki

Nadomestilo za uporabo stavbnega zemljisca

Prejemki od nadomestila za uporabo stavbnega zemljis¢a (v nadaljevanju
nadomestilo) v zakljuénem racunu za leto 1999 niso izkazani, saj je bila odmera
nadomestila za leto 1999 izvrSena v letu 2000 (revalorizacija je bila upoStevana).

Ob¢ini priporocamo, da odmero nadomestila za posamezno leto izvrsi v tekoCem
letu.




3.1

3.1.1

3.1.2

Izdatki

TezisCe revizije je bilo na izdatkih za place funkcionarjev in delavcev obcinske
uprave, izdatkih za nalozbe v stalna sredstva (investicije) in izdatkih, povezanih s
politicnimi strankami.

Izdatki za delo
Izdatki za placde in druge osebne prejemke funkcionarjev in delavcev obcinske

uprave so v zakljuénem racunu za leto 1999 izkazani v viSini 10,3 mio SIT in
predstavljajo 6,9% vseh izdatkov.

Izdatki za place funkcionarjev

Izdatki za place in druge osebne prejemke funkcionarjev so v zaklju¢nem racunu za
leto 1999 izkazani v visini 4 mio SIT® in predstavljajo 2,7% vseh izdatkov.

Preverjeni so bili vsi obracuni in izplacila pla¢ Zupana za obdobje 1.1.1999—
29.2.2000, za podzupana obracuni in izpla¢ila nagrad za obdobje 1.1.1999—
31.12.1999 in za ostale nepoklicne funkcionarje obracuni in izplaCila sejnin za
obdobje oktober—december 1999. Sejnine za leto 2000 v ¢asu revizije na sedezu
obcine Se niso bile obra¢unane in izplacane.

Pomembnejse nepravilnosti niso bile ugotovljene.

Izdatki za place delavcev obcinske uprave

Izdatki za place in druge osebne prejemke delavcev so v zakljuénem racunu za leto
1999 izkazani v vigini 6,3 mio SIT’ in predstavljajo 4,2 % vseh izdatkov.

Preverjeni so bili obracuni in izplacila pla¢ za meseca december 1999 in februar
2000.

Pomembnejse nepravilnosti niso bile ugotovljene.

6 Postavka stroski obéinskega sveta in delovnih teles 1,8 mio SIT + bruto plada zupana 2,2 mio SIT,
ki je vkljucena v postavko bruto place ob¢inske uprave.

7 Postavka bruto plate obéinske uprave 8,5 mio SIT — bruto pla¢a Zupana 2,2 mio SIT, ki je vkljutena
v postavko bruto place ob¢inske uprave.



3.2

3.2.1

3.2.2

Izdatki za investicije

Izdatki za investicije so v zaklju¢nem racunu za leto 1999 izkazani v viSini 12,5 mio
SIT in predstavljajo 8,4% vseh izdatkov.

Preverili smo izdatke za naslednje investicije:

e ureditev prostorov in nakup opreme (2,9 mio SIT),

e asfaltiranje ceste SneZna jama - Hudiev graben (8,6 mio SIT)®,

e asfaltiranje cest Celan - Sveti Miklavz, Sveti Miklavz — Doler in Gutenik —
Golouh (10,3 mio SIT)”.

Skupno je bila preveritev opravljena za 21,8 mio SIT investicijskih izdatkov. V
zakljuénem racunu za leto 1999 je bilo izkazanih 2,9 mio SIT in predstavljajo 23%
vseh investicijskih izdatkov leta 1999.

Ureditev prostorov in nakup opreme

Ureditev prostorov in nakup opreme je bila nacrtovana v prora¢unu za leto 1999 v
znesku 4,6 mio SIT.

Preverjeni so bili izdatki za nakup racunalniSke opreme in pisarniSke opreme v
skupnem znesku 2,9 mio SIT.

Pomembnejse nepravilnosti niso bile ugotovljene.

Asfaltiranje cest

Investiciji sta bili nacrtovani v proracunu, in sicer:
e zaleto 1999 v znesku 11,6 mio SIT za naslednje ceste:
a) Snezna jama - Hudicev graben: 5,2 mio SIT,
b) Celan - Sveti Miklavz: 2,5 mio SIT,
¢) Sveti Miklavz — Doler: 2,5 mio SIT,
d) Gutenik — Golouh: 1,4 mio SIT.
e zaleto 2000 v znesku 18,9 mio SIT za isti namen.

Zupan je dne 22.6.1999 imenoval komisijo za odpiranje in vrednotenje ponudb, ki je
kot najugodnejSega ponudnika za izvedbo del na vseh cestah izbrala Cestno podjetje
Celje, d.d., Celje.

Z izbranim izvajalcem je Zupan sklenil dve pogodbi:

e gradbeno pogodbo z dne 4.8.1999, v vrednosti 9,2 mio SIT, za asfaltiranje ceste
SneZna jama — Hudicev graben in

e gradbeno pogodbo z dne 26.8.1999, v vrednosti 9,2 mio SIT, za asfaltiranje cest
Celan — Sveti MiklavZ, Sveti Miklavz — Doler in Gutenik — Golouh.

¥ Investicija je bila pladana v letu 2000, zato ni zajeta v zakljuénem radunu za leto 1999.
? Investicija je bila plagana v letu 2000, zato ni zajeta v zakljuénem racunu za leto 1999.
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4.3

Situaciji po obeh pogodbah je izvajalec izstavil v letu 1999, v celoti pa sta bili
placani v letu 2000.

Revizijsko pomembna ugotovitev je, da so bile s sklenitvijo obeh pogodb v letu 1999
prevzete obveznosti v znesku 18,4 mio SIT, kar je za 6,8 mio SIT ve¢ od s
proracunom za leto 1999 dovoljenih zneskov. S takSnim ravnanjem je zupan krsil 1.
odstavek 6. ¢lena ZFO, ki doloca, da se smejo v imenu ob¢ine prevzemati obveznosti
le v okviru sredstev, ki so v proracunu predvidena za posamezne namene.

Zakljucek:
Zupan je v letu 1999 prevzel obveznosti za 6,8 mio SIT nad proracunsko dovoljenim
zneskom in s tem presegel svoje pristojnosti.

Izdatki za delovanje politi¢nih strank

Izdatki za delovanje politi¢nih strank so v zaklju¢nem racunu za leto 1999 izkazani v
visini 776 tiso€ SIT, kar je 0,5% vseh izvrSenih izdatkov.

Preverili smo izdatke za politi¢ne stranke za leto 1999.

Dne 10.5.1999 je obginski svet (v skladu z ZPolS'%) sprejel sklep o nacinu
financiranja politi¢nih strank. Pri obracunu in izplacilu dotacij strankam, ki so jim
pripadli mandati v ob¢inskem svetu, so bili upostevani dosezeni glasovi na volitvah
za obcCinski svet in Zupana.

Kandidat za Zupana ni Zupan. Pristojni organ ob¢ine lahko v skladu s 26. ¢lenom
ZPolS doloc¢i, da dobi politi¢na stranka mese¢no najve¢ 30 SIT za vsak dobljeni glas
na volitvah le za izvoljenega Zupana, ne pa tudi za kandidata za Zupana.

Primerjali smo mozne izdatke (revalorizacija je bila upoStevana) za leto 1999 z
dejanskimi in ugotovili previsoke izdatke za eno politi¢no stranko v visini 130 tiso¢
SIT.

Zakljucek:
Izdatki za financiranje politi¢nih strank so presegli z zakonom doloc¢eno viSino za
130 tiso¢ SIT.

Sprejeti ukrepi odgovornih oseb in izvrSitev:
Obcina je politicno stranko seznanila s previsokim izplacilom, ki ga bo poracunala v
letu 2000.

1026. ¢len Zakona o politiénih strankah (Uradni list RS, §t. 62/94)

11



PRAVNI POUK:

VROCITI:

1. Ob¢ini Dobrna,
Dobrna 19,
3204 Dobrna

2. Arhivu, tu

Zoper to predhodno porocilo je po prvem odstavku 24. ¢lena
Zakona o racunskem sodiS¢u mozno vloziti pripombe. Pripombe
se vlozi pisno, v roku 15 dni od dneva vrocitve, na Racunsko
sodis¢e Republike Slovenije, Ljubljana, Prezihova 4.

mag. Ana Praprotnik,
¢lanica racunskega sodisca

12



DODATEK

Razlaga nekaterih uporabljenih pojmov

Proracun

Letni naért (letni predracun) prejemkov in izdatkov drzave oziroma drugih
teritorialnih skupnosti.

Nowotny'' izpostavlja itiri funkcije proracuna drzave:

e politi¢no,

e organizacijsko,

e finan¢no - ekonomsko,
e kontrolno.

Za proracun obcine lahko opredelimo, da ima naslednje funkcije:

e je osnovno orodje obCinskega sveta, s pomocjo katerega izpolnjuje svoje naloge
(politi¢na funkcija).

e Sluzi zupanu za nacrtovanje in izvajanje nalog (organizacijska funkcija).

e Je podlaga za dodelitev sredstev posameznim organizacijskim enotam in jim s tem
odreja okvir delovanja (finan¢no - ekonomska funkcija).

e 7 njim se razmeji pristojnost med obcinskim svetom in zZupanom ter omogoca
nadzor (nadzorna funkcija).

Temeljni racunovodski pojmi

V veljavnih predpisih se uporabljajo temeljni racunovodski pojmi nedosledno in
zavajajoce. Zaradi jasnosti in razumljivosti revizijskih porocil uporabljamo temeljne
racunovodske pojme (vplacila/izplacila, prejemki/izdatki, prihodki/odhodki,
stroski/ucinki) dosledno v skladu z vsebino.

Poznati je treba medsebojni odnos posameznih pojmov in zakaj te pojmovne pare
sploh razlikujemo.'? Prva dva pojmovna para, ki jih ra¢unovodstvo spremlja, imata
finan¢ni znacaj in predstavljata podatkovno podlago za ohranjanje placilne
sposobnosti.

Boj za obstoj podjetij na trgu je zahteval podatke in informacije, s pomocjo katerih
je mogoce presojati in izboljSevati poslovanje. Racunovodstvo je zato uvedlo druga
dva pojmovna para, ki omogocata ekonomsko gledanje na poslovanje. V javnem
ratunovodstvu se uvajata z veliko zamudo. Sele moc¢no zaostrene druzbeno-
ekonomske razmere jasno terjajo razumno poslovanje tudi v javnem sektorju. Lahko
re¢emo, da se javno raunovodstvo zgleduje po ra¢unovodstvu zasebnega sektorja.'?
e Vplacila/izplacila

"' Nowotny Ewald: Der 6ffentliche Sektor. Berlin: Springer-Verlag, 1990, str.113.

2 Opredelitev posamiénih pojmov je rezultat potrebe, da se z njimi prepozna in oznaéi funkcionalna
in/ali vsebinska razlika.

13 Radunovodstvo drzave in lokalnih skupnosti ter drugih oseb javnega prava, ki se financirajo
posredno iz dajatev, se obi¢ajno oznacuje kot javno racunovodstvo (&ffentliche Rechnnungwesen,
public sector accounting), da se lo¢i od racunovodstva oseb zasebnega prava, ki se financirajo
neposredno s prodajo blaga in storitev na trgu.
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Prvi pojem, ki ga rac¢unovodstvo pozna, je brez dvoma vplacilo in izplacilo. Pri tem
je ocitno, da denar menja lastnika. Ce se razpolozljivo stanje denarja pove¢a, pomeni
to vplacilo, e se zmanjSa, gre za izplacilo. Ali je znesek prejet v gotovini na blagajni
ali nakazan na racun pri banki, ni pomembno. Vplacila so neposredno povecanje
stanja denarnih sredstev in izplacila neposredno zmanjSanje stanja denarnih sredstev.
Za obvladovanje placilne sposobnosti je pomembno nacértovanje vplacil in izplacil
denarja. Izkaz vplacil in izplacil za preteklo obdobje pa sluzi prikazu trenutne
pla¢ilne sposobnosti.'

e Prejemki/izdatki

V domaci racunovodski literaturi in po Slovenskih ra¢unovodskih standardih so
prejemki sopomenka za vplacila v obracunskem obdobju in izdatki sopomenka za
izplacila v obracunskem obdobju. Enako je tudi v zasnovi sodobnega ratunovodstva
nemskih obcin.

e Prihodki/odhodki

Ekonomsko gledanje na poslovanje je od racunovodstva terjalo, da za ugotavljanje
uspeha poslovanja v obdobju oblikuje nov pojmovni par: prihodki in odhodki.
Splosno znano je, da je ugotavljanje vrednostno izraZzenega poslovnega izida (uspeha
poslovanja) nujno in smiselno za zasebna podjetja. Ta pridobivajo prihodke s
prodajo blaga in storitev (u¢inkov) na trgu. Potrebo po letnem ra¢unovodskem izkazu
uspeha za drzavo in lokalno skupnost se v teoriji utemeljuje s potrebo po preveritvi,
ali je bilo spostovano pravilo o medgeneracijski pravicnosti in v proracunskem letu
ni prislo do zmanjanja &istega premozZenja. Liider'> ga utemeljuje s t.i. zamislijo o
neto porabi prvin. Poraba prvin v obracunskem letu (odhodki) povzro¢a zmanjSanje
sredstev in s tem zmanjSanje razpolozljivega potenciala za zadovoljevanje skupnih
potreb, zato mora biti v istem obracunskem obdobju nadomescena s pridobljenimi
dajatvami (prihodki), ki pomenijo povecanje sredstev in s tem ohranjanje
razpolozljivega potenciala za zadovoljevanje skupnih potreb.

Primarno je razlikovanje prihodkov in odhodkov na redne in izredne. Redni so za
poslovni proces tipi¢ni, izredni pa tisti, ki bodisi ne sodijo v obdobje, so glede viSine
sporni, bodisi se pojavljajo zgolj kot izjema.

Razlikovanje  po vrsti porabljenih sredstev ali po vrsti nastalih ucinkov je
pomembno za razumevanje pojmovnega para stroskov in ué¢inkov.

e Stroski/ucinki

Z zgodovinskega vidika je ra¢unovodski par - stroski in u&inki - najmlajii.'® Uveden
je bil za notranje potrebe spremljanja in proucevanja poslovanja, da bi izboljsali
gospodarnost.

StroSki so cenovno izrazeni potroski prvin poslovnega procesa, in sicer delovnih
sredstev, predmetov dela, delovne sile in storitev pri proucevanem poslovanju.
Ucinki so zazeljene, pri¢akovane posledice poslovanja (dela).

'* SRS 27 opredeljuje ta ra¢unovodski izkaz kot izkaz denarnih tokov.

" Liider Klaus: Konzeptionelle Grundlagen des Neuen Kommunalen Rechnungswesens. Stuttgart:
Schriftenreihe des Innenministerium Baden-Wiirttemberg zum kommunalen Haushalts-und
Rechnungswesen, 1996, str. 33

' Strogkovno ra¢unovodstvo, ki se v radunovodstvu zasebnega sektorja oznatuje kot notranje
racunovodstvo, je v racunovodstvu javnega sektorja tudi pomemben mehanizem zunanjega
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Za spremljanje in proucCevanje poslovanja je nujno poznavanje nacrtovanih in
uresnicenih:

- stro§kov po vrstah

- stroskov po stroskovnih mestih

- stro§kov po stroskovnih nosilcih (poslovnih uc¢inkih).

Lokalne skupnosti imajo pri izvajanju svojih nalog monopolen polozaj, zato manjka
zunanja prisila trga za gospodarno poslovanje. Vedno vecje potrebe po storitvah in
zahteve po ohranjanju ali zmanjSevanju dajatev zahtevajo tudi od lokalnih skupnosti
“poslovnost”. Podatki in informacije o stroSkih, povezanih z ucinki, so podlaga za
“oblikovanje cen” storitev lokalnih skupnosti. S spremljanjem stroskov po
stroSkovnih mestih je omogocCeno ugotavljanje odgovornosti za nastale stroSke
oziroma zavedanje o povzrocanju stroSkov. Spremljanje stroskov po poslovnih
uc¢inkih pa omogoCa primerjavo gospodarnosti poslovanja (var¢nosti in
ucinkovitosti) med posameznimi lokalnimi skupnostmi, pa tudi primerjavo z
zasebnimi ponudniki enakih ali podobnih storitev. StroSke in ucinke je mogoce
primerjati med primerljivimi organizacijskimi enotami, med primerljivimi postopki
dela in primerljivimi obracunskimi obdobji. Na podlagi sistema kazalnikov je
mogoca primerjava med ucinki. S primerjanjem posameznih lokalnih skupnosti med
seboj je mogoca presoja ugodnosti poslovanja posamezne. Rezultati takSne presoje
so lahko spodbuda za iskanje zamisli o moznih izboljSavah.

nadziranja.
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