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Aktualni projekt prenove IS MFERAC poteka od leta 2016
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investicijskega pogodba 2023
programa NIP
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Nacrtovanje projekta ni bilo povsem ustrezno

Q ministrstvo je izbralo varianto
z veC koristmi glede na stroske,
a tudi z vec tveganiji, pri tem
pa ni dolocilo, kako bo tveganja
obvladovalo
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P
a ° ministrstvo ciljev ni

dolocilo v merljivi obliki

Q ministrstvo je financna sredstva in cas

HON — nacrtovalo glede na pretekle izkusnje, 7
IO r> it brez opredeljene metodologije /

I—) sredstva za vzdrzevanje
je podcenilo

Iﬁ sistemske spremembe je P
nacrtovalo Sele v zadnji fazi
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Pogodbeno razmerje z izvajalcem projekta ni bilo ustrezno obvladovano
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Ministrstvo je narocilo doloceno stevilo programerskih

N = ur, ni pa dolocilo, kaj naj bo v okviru teh ur izvedeno.
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ministrstvo z zunanjim koncna cena moznosti izvajalec je ministrstvo je lahko v primeru
izvajalcem ni izdelka je bila za pogajanja praviloma sam nestrinjanja le zavrnilo
imelo dogovorjene dolocena Sele glede cene so dolocil, koliko Izvedbo posameznega narocila
metodologije dolocanja med izvajanjem bile pomembno programerskih ur b v primerih nujnih naroéil
potrebnega Stevila ur projekta Zzmanjsane bo potreboval to ni bilo mogoce
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Projektno vodenje je bilo Ministrstvo je ustrezno izvajalo
pomanjkljivo tudi zato, ker:  : administrativni nadzor in nadzor
nad kakovostjo izdelka
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vy tehnicnega
i podrocja ni bila
P opredeljena 0 ministrstvo je ustrezno
- izvajalo nadzor nad
: 0 izvedbo izplacil za
6 ministrstvo - opravljene storitve
<> ni ustrezno : %
@ zagotavljalo :
doseganja ciljev

projekta MFERAC
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ministrstvo je s
testiranjem in drugimi
aktivnostmi poskrbelo, da
orodij, ki bi lahko so bili posamezni izdelki

zmanjSala porabo - - programske resitve -
¢asa in denarja dogovorjene kakovosti

je ministrstvo
opustilo vpeljavo
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Ugotovljene nesmotrnosti so pomembno vplivale na
povecanje stroskov in zamude pri izvajanju projekta

L I A Stani
tanje 2026
AnN | ’
8 mio € 28 mio €
nacrtovanih nacrtovanih
sredstev sredstev
;2021; projekt naj bi bil ;02; f) nacrtovan zakljucek
e en zakljucen leta 2021 || ¢ v letu 2028
cilji cilji Se niso
zastavljeni dosezeni
planirane ii posodobitve
pomembne i Se niso bile
posodobitve Bt Izvedene

MNEN]JE
RACUNSKEGA
SODISCA

Ministrstvo za
finance je bilo pri
Izvajanju projekta
prenove |S MFERAC

delno ucinkovito.

Racunsko sodisce je
ministrstvu podalo vec
priporocCil za izboljSanje
poslovanja.

v

Ministrstvo je ze med
revizijskim postopkom
1zvedlo ukrepe za odpravo
nesmotrnosti.
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