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Informacijski sistem 
MFERAC predstavlja 
temeljno informacijsko 
podporo javnim financam 
v Republiki Sloveniji

pravosodni 
organi

ena lokalna 
skupnost

Uporaba IS MFERAC naj bi zagotavljala varno digitalno poslovanje ter 
njegovo preglednost, zakonsko skladnost in učinkovitost.

obračun 
stroškov 
dela

načrtovanje 
in upravljanje 
javnih financ

vodenje javnega 
računovodstva

vodenje in 
upravljanje 
kadrov

javni gospodarski 
zavodi

državna 
uprava

AJPES

APPrA

UJP

Banka Slovenije

EZR LKV

DZPKDD
SPOT

ZPIZ

CRP
FURS DS

ZZZS

6.993 aktivnih uporabnikov
MFERAC
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Aktualni projekt prenove IS MFERAC poteka od leta 2016

28 mio €

20162014 20172015 2018 2019 2020 2021 2023 2025 2027 202920282022 2024 2026

dokument 
identifikacije 

investicijskega 
projekta

predinvesticijska
zasnova

novelacija 
investicijskega 

programa

investicijski 
program

pogodba 2018

pogodba april 2022

pogodba oktober 2022

pogodba 2023
NIP

IP

PIZ

DIIP

vzdrževanje 
starega 
sistema

izvedbanačrt

razvoj  
novega  
sistema

4 javna naročila >  
4 pogodbe
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Načrtovanje projekta ni bilo povsem ustrezno

ministrstvo ciljev ni 
določilo v merljivi obliki

ministrstvo je izbralo varianto 
z več koristmi glede na stroške, 
a tudi z več tveganji, pri tem 
pa ni določilo, kako bo tveganja 
obvladovalo
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NAČRT

ministrstvo je finančna sredstva in čas 
načrtovalo glede na pretekle izkušnje, 
brez opredeljene metodologije

	� sredstva za vzdrževanje  
je podcenilo

	� sistemske spremembe je  
načrtovalo šele v zadnji fazi
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Pogodbeno razmerje z izvajalcem projekta ni bilo ustrezno obvladovano

končna cena 
izdelka je bila 
določena šele 
med izvajanjem 
projekta

možnosti  
za pogajanja 
glede cene so 
bile pomembno 
zmanjšane

ministrstvo z zunanjim 
izvajalcem ni 
imelo dogovorjene 
metodologije določanja 
potrebnega števila ur 

izvajalec je 
praviloma sam 
določil, koliko 
programerskih ur 
bo potreboval

ministrstvo je lahko v primeru 
nestrinjanja le zavrnilo 
izvedbo posameznega naročila
	 �v primerih nujnih naročil 

to ni bilo mogoče

Ministrstvo je naročilo določeno število programerskih 
ur, ni pa določilo, kaj naj bo v okviru teh ur izvedeno.
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MFERAC

Ministrstvo je ustrezno izvajalo 
administrativni nadzor in nadzor 
nad kakovostjo izdelka

ministrstvo je s 
testiranjem in drugimi 
aktivnostmi poskrbelo, da 
so bili posamezni izdelki  
- programske rešitve - 
dogovorjene kakovosti

ministrstvo je ustrezno 
izvajalo nadzor nad 
izvedbo izplačil za 
opravljene storitve

Projektno vodenje je bilo 
pomanjkljivo tudi zato, ker:

ministrstvo  
ni ustrezno 
zagotavljalo 
doseganja ciljev 
projekta

odgovornost 
za naročila s 
tehničnega 
področja ni bila 
opredeljena

je ministrstvo 
opustilo vpeljavo 
orodij, ki bi lahko 
zmanjšala porabo 
časa in denarja
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MNENJE 
RAČUNSKEGA 
SODIŠČA
Ministrstvo za 
finance je bilo pri 
izvajanju projekta 
prenove IS MFERAC    
 delno učinkovito.

Ministrstvo je že med 
revizijskim postopkom 
izvedlo ukrepe za odpravo 
nesmotrnosti.

Plan 2016 V DELU Stanje 2026

Ugotovljene nesmotrnosti so pomembno vplivale na 
povečanje stroškov in zamude pri izvajanju projekta

8 mio €  
načrtovanih  
sredstev

projekt naj bi bil 
zaključen leta 2021

2021

cilji 
zastavljeni

načrtovan zaključek  
v letu 2028

2028

cilji še niso   
doseženi

28 mio €  
načrtovanih  
sredstev

planirane 
pomembne 
posodobitve

posodobitve  
še niso bile 
izvedene

Računsko sodišče je 
ministrstvu podalo več 
priporočil za izboljšanje 
poslovanja.


