B

REPUBLIKA SLOVENIJA
RACUNSKO SODISCE

REVIZ1)SKO POROCILO

Postopki za imenovanje clanov
nadzornih svetov druzb v upravljanju
Slovenskega drzavnega holdinga, d.d.

8 DOSTOJNO DELO
IN GOSPODARSKA

ﬁ/

16 MIR, PRAVICNOST

IN MOCNE

INSTITUCIJE CI LJ I
(Y4

v TRAJNOSTNEGA
!_ RAZV::JA

Revizija smotrnosti poslovanja
Revizijsko obdobje: 1. 1. 2020 do 31. 8. 2024




RS
RS

Lastnistvo in upravljanje gospodarskih druzb na dan 31. 12.
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SDH izvrsuje glasovalne pravice

2024

LOKALNA RAVEN
0,5mrd € e

146 druzb

SDH
je krovni upravljavec
kapitalskih nalozb
v drzavnih druzbah.

NAMEN SDH

locitev funkcije drzave
kot lastnice kapitalskih
nalozb od drugih funkcij

koncentrirano in pregledno
upravljanje drzavnih nalozb
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Postopki imenovanja nadzornikov v drzavne druzbe

KANDIDACIJSKI POSTOPEK

Postopki imenovanja nadzornikov so ena
izmed najpomembnejsih nalog SDH.

SDH mora zasnovati in izvajati objektivni
postopek, katerega cilj je imenovati
najprimernejSe kandidate.

-

OIOIL3 = . uprava SDH in kadrovska

' '%' ' komisija iz evidence akreditiranih

kandidatov za konkretno
druzbo izbereta kandidate

« kadrovska komisija oceni
primernost

;I f% g — O IMENOVANJE

J § o EOLV  uprava SDH izbere
imi Bl m| kon¢nega kandidata
« SDH na skupscini
® ® druzbe glasuje
o kandidatu

NABOR AKREDITACIJA S

iIskanje « preveritev izpolnjevanja osnovnih

potencialnih pogojev za nadzornika

kandidatov

- vpis v evidenco akreditiranih kandidatov

SPREMLJANJE
ZE IMENOVANIH

NADZORNIKOV

SDH mora preverjati,
ali ze iImenovani
nadzorniki Se vedno
izpolnjujejo vse
pogoje
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Pomanjkljivo dokumentiranje pridobivanja in izbora kandidatov

posebna lista akreditiranih
kandidatov, oblikovana
brez kriterijev in podlag

v notranjih aktih

ni bila belezena naborna pot

SDH mora zagotavljati sledljivost nacina
pridobivanja kandidatov in tudi, kdo je
posameznega kandidata povabil ali predlagal

nacin izbora kandidatov
AVL za posamezno druzbo
ni dokumentiran
potegovanje
Za prosta mesta

EVIDENCA AKREDITIRANIH KANDIDATOV

. N Ve Ve e N
ISCEJO SE

NADZORNIKI

ZA DRZAVNE ——— . :

DRUZBE (( D ) X EV! enca ni

N\ \.-\—:/' prikazovala

et vseh akreditiranih
kandidatov
R—S Racunsko sodisce Republike Slovenije - revizijsko porocilo Postopki za imenovanje clanov nadzornih svetov druzb v upravljanju Slovenskega drzavnega holdinga, d.d. 4

RS




Pomanjkljive obrazlozitve in nedokumentirane odlocitve

X,

kadrovska komisija ni
razvrscala primernih
kandidatov

KADROVSKA
KOMISIJA

87 %
kandidatov
ocenjenih z
oceno primeren

RS
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neobrazlozeni sklepi
uprave o imenovanju
kandidatov

merili za i1zbiro

In Imenovanje
sta izkljucno

strokovnost in
izkuSenost

SDH ni uporabil
izrednega postopka
Imenovanja
kandidata mimo
kadrovske komisije

nedokumentirani razgovori
kandidatov z upravo SDH pred
odlocitvijo o imenovanju /.

SKUPSCINA >

SDH na skupscinah skladno
z zakonom glasoval proti
neprimerno ocenjenim in
neocenjenim kandidatom




Kadrovska komisija kot izvajalka narocil uprave

Posvetovalno telo uprave z zakonsko dolocenimi nalogami: pridobivanje, akreditiranje in izvedba ocenjevanja kandidatov.

IZBOR KOMISIJE 2 & SDH v notranjih aktih dolotil,
SH da je en ¢lan lahko izbran tudi
med postopkom izbora clana komisije o™ izmed zaposlenih na SDH

r% naknadno dolocen pogoj izbora

‘_th v komisiji za izbor sodelovala
oseba, ki je predhodno
sodelovala s kandidati

razpis objavljen le na spletni
strani s kratkim rokom prijave

kadrovska komisija opuscala viogo

(/
predlagateljice kandidatov za
/ 3 clani s 4-letnim posamezno druzbo - obravnavani
%. mandatom in placilom le predlogi uprave SDH
-
D
D

; 55
0 O = O\
v 38 primerih uprava komisiji @ Q g il

za 1zvedbo postopka dolocila

rok, krajsSi od predpisanega pomanjkljive ali ni bilo zagotovljeno neopredelitev komisije Intervjuji s kandidati

premalo utemeljene objektivno ocenjevanje na do (ne)izpolnjevanja prek spletne

obrazlozitve ocen podlagi npr. tockovanja pogojev vidopovezave
1zpolnjevanja meril

v 12 primerih postopek
izveden v 1dnevu
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Zaposleni in ¢lani uprave SDH v kandidacijskih postopkih

TVEGANJA VIDEZA NASPROTJA INTERESOV

24/7 24/7

Clan uprave nadzornik O?%H clani uprave SDH nadzorniki
v 8 drzavnih druzbah

— SDH ni imel strategije, SDH e
= v kaksnih primerih in
= JVL s kakSnim namenom
(o) SDH o

v nadzorni svet imenuje

o . .
lana uprave SDH ﬁD@Dq, v postopkih za nadzornike

o= %@ 30 zaposlenih na SDH

4
nadzorni
svet druzbe v
§ upravljanju SDH

seje uprave

| 2020 | 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024 \
§ Stevilo ¢lanov uprave

A
\/

posledica dvoclanske uprave je nezmoznost
izlocanja clana uprave pri glasovanju o svoji
kandidaturi, saj se je zagotavljala sklepcnost

so bili o kandidaturah clanov
uprave SDH zgolj obvesceni

@ clani nadzornega sveta SDH

N\

evidenca akreditiranih
kandidatov ni prikazovala
vseh, ki so bili uvrsceni
v postopek nominacije

- >
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Portal kadrovske komisije

Omogoca elektronsko registracijo in oddajo vlog kandidatov, upravljanje akreditacij in nominacij ter hrambo povezanih dokumentov.

Janez
Nov...

@ NI VSEBOVAL VSEH DOKUMENTOV

dokumentacija deloma na portalu

enotna dlgltalna ni imel z nOtranjimi i deloma na internem strezniku /.9 ni Om0g06al
vstopna tocka akti opredeljenih ﬁif - ceboval l o sledljivosti
v kandidacijske pravic dostopa | Irll Vo€ OVZ POPO nke didat sprememb
postopke orespondaence s Kandidatl
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Mnenje racunskega sodisca

SDH je bil pri poslovanju v delu, ki se nanasa
na postopke Imenovanja clanov nadzornih svetov, SDH je med revizijo

delno ucinkovit. dopolnil notranje akte

° @ kadrovska komisija predlaga
*l‘ dodatne kandidate 1z evidence
ol

Ratunsko sodisce je SDF G0 S0 v e e e
: T o1ofe) svete prvenstveno ettt |
POda.lvo p_rlporoula “d CIiTD  imenuje kandidate, ki In izkusenosti
Izboljsanje poslovanja. niso ¢lani uprave SDH
kadrovska komisija se
7 SDH naj spremeni - SDH naj opredeli postopek dosledno opredeljuje do
H % notranje akte tako, da ‘@’ obve$¢anja nadzornega izpolnjevanja vseh pogojev
— bo kadrovska komisija N\ sveta SDH o kandidaturah
_sestavlje.r]a ivzkljuc':no clanov uprave ali SDH bo zagotovil vecjo
1z zunanjih clanov zaposlenih na SDH publiciteto javnih razpisov
za Clane kadrovske komisije
O ‘E kadrovska komisija naj o SDH naj posodobi
(AT pogovore s kandidati —— Portal kadrovske SDH mora zagotoviti sledljivost
L\ —

v CIm vecjem stevilu komisije in zagotovi
opravi v zivo (osebno) popolnost podatkov

in dokumentiranje vseh odlocitev
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