
REVIZIJSKO POROČILO
Učinkovitost poslovanja 
Študentske organizacije Univerze v Ljubljani 
pri zastopanju interesov in pravic študentov

Revizija smotrnosti poslovanja
Revizijsko obdobje: 1. 1. 2020 do 30. 6. 2022



5 %
ŠOS

33,9 % 
Študentska 
organizacija 
lokalnih 
skupnosti

0,4 % 
Študentske organizacije 
samostojnih visokošolskih 
zavodov, višjih strokovnih šol in 
zasebnih univerz

6,4 %
Študentska 
organizacija 
Univerze na 
Primorskem

20,4 % 
Študentska 
organizacija 
Univerze v 
Mariboru

33,9 % 
ŠOUL

2020 
2021
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Koncesijska dajatev od študentskega dela

81.715 vseh vpisanih študentov

82.694 vseh vpisanih študentov 40.607 na Univerzi v Ljubljani

39.010 na Univerzi v Ljubljani

Proračunski sklad ministrstva, 
pristojnega za delo ŠOS Študentski 

servisi52,6 % 23,7 % 23,7 %

Poslanstvo ŠOUL je 
zastopanje interesov  
in pravic študentov. 

90,2 % vseh prihodkov 
ŠOUL v 2020 in  
 92,8 % vseh prihodkov 
ŠOUL v 2021

Študentska organizacija Univerze v Ljubljani (ŠOUL) je organizacijska oblika  
Študentske organizacije Slovenije (ŠOS)

ŠOUL je pravna oseba 
javnega prava, vendar 
podnormirana pri 
poslovanju.

3,1 mio €
3,3 mio €

Delovanje ŠOUL

Družina ŠOUL

Projekti ŠOUL

v študijskem letu 2020 / 2021

v študijskem letu 2021 / 2022
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nepravočasno: sprejet 
finančni načrt sredi leta  
za tekoče leto
pomanjkljivo: brez  
ciljev in kazalnikov  
za merjenje ciljev

Letno načrtovanje ne omogoča primerjave načrtovanega  
z doseženim in ocene uspešnosti delovanja.

ŠOUL je pripravljala 3 različna letna poročila - zneski letnih prihodkov in 
odhodkov med poročili so se razlikovali – ni bilo mogoče potrditi, da so zneski 
točni in zanesljivi.

ŠOUL je posredovala AJPES letna 
poročila na napačnih obrazcih, 
zato niso bila javno objavljena.

KOMU?

ZA KAJ?

ŠOUL nima 
dolgoročnega  
krovnega 
strateškega 
dokumenta

Iz procesa načrtovanja 
ni bilo razvidno, kako 
je določen potreben 
obseg sredstev za 
izvedbo projektov  
in aktivnosti.

ŠOUL strateškemu in letnemu načrtovanju ter poročanju ni posvečala dovolj pozornosti

Letno načrtovanjeStrateško načrtovanje

Letno poročanje

ZA KOGA?

KOLIKO?
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ŠOUL prihodkov od prispevkov 
študentov za plačljive aktivnosti 
ni niti načrtovala v finančnih 
načrtih niti jih ni evidentirala  
v poslovnih knjigah

PLAČLJIVENEPLAČLJIVE

Ni mogoče potrditi, da so bila sredstva za projekte porabljena namensko in pregledno

Aktivnosti za študente

Niso objavljene na spletnih straneh ŠOUL 

Nekatere niso dostopne vsem študentom 

Ni enake obravnave vseh študentov

ŠOUL projektov ni niti načrtovala niti ni o njih 
poročala in jih ni dokumentirala na način, da  
bi bilo mogoče potrditi, da so bila sredstva 
zanje porabljena namensko in pregledno.

oddajanje javnih naročil

upravljanje z nepremičninami

Aktivnosti za študente

financirane 
s prispevki 

študentov in 
ŠOUL

Projekti 
ŠOUL
0,5 mio €
0,7 mio €

Delovanje 
ŠOUL
1,4 mio €
1,5 mio €



1 2 3

4 5

Računsko sodišče Republike Slovenije – revizijsko poročilo Učinkovitost poslovanja Študentske organizacije Univerze v Ljubljani pri zastopanju interesov in pravic študentov 5

Mesečna plačila 
v pavšalnih 
zneskih

Nepregledno 
načrtovanje 
sredstev

Pomanjkljivo 
poročanje

Zmanjšanje števila 
predstavnikov ŠOUL  
v organih upravljanja

Odsotnost 
nadzora s 
strani ŠOUL

Ni bilo mogoče pridobiti zagotovil, da so bila sredstva 
porabljena učinkovito, namensko in gospodarno.

ŠOUL je prenesla na člane družine ŠOUL izvajanje dejavnosti, vendar ne ve, kaj je financirala

Ustanova

Zavodi
• Kampus - socialno podjetje 
• Zavod Študentska svetovalnica  
• Zavod Kersnikova 
• Zavod Radio Študent  
• ŠOU šport
• Zavod ŠOLT 

• Fundacija Študentski tolar

pravne osebe zasebnega prava, ki jih 
je (so)ustanovila ŠOUL

Družina 
ŠOUL
1,2 mio €
1,1 mio €UGOTOVITVE

Družina ŠOUL
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ŠOUL je bila pri 
zastopanju interesov 
in pravic študentov v 
obdobju od 1. 1. 2020  
do 30. 6. 2022   
neučinkovita.

MNENJE RAČUNSKEGA SODIŠČA

Zahteva za načrte 
aktivnosti ŠOUL

Računsko sodišče je podalo 
8 priporočil, ki se med 
drugim nanašajo na

poenotenje načrtovanja 
projektov in določitev obveznih 
podatkov o projektih
načrtovanje in namenska 
poraba sredstev družine ŠOUL 
ter nadzor nad člani družine 
ŠOUL
javna naročila za storitve 
električne energije in čiščenja
računovodsko poročanje 
v skladu z Zakonom o 
računovodstvu

Študenti  
Univerze v Ljubljani 

imajo pravico vedeti, 
kam gre njihov 
zaslužen denar

ŠOUL je že med 
izvajanjem revizije 

izvedla nekatere 
ukrepe

dolgoročno strateško in letno 
načrtovanje
zagotavljanje seznanjanja 
študentov s projekti
transparentno  
dodeljevanje sredstev 
poročanje
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