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Druzba Slovenski drzavni gozdovi, d. o. o. (SiDG)

gospodari z drzavnimi gozdovi, ki obsegajo 12 % celotne
povrSine Republike Slovenije, kar je 21 % vseh gozdov v drzavi.

100-odstotna last drzave,
ustanovljena 2016

® UPRAVLJANJE DRZAVNIH GOZDOV
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prodaja gozdnih lesnih
sortimentov

® VZPOSTAVITEV IN
ORGANIZIRANJE
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Strateski cilj SiDG je bil letni posek 1,5 mio m? lesa

Nepravilno izracunavanje
| ocenjene vrednosti javnih narocil
oo pri nabavi gozdarske mehanizacije

nacrtovani delez lastne secnje
je bil med in 20 %

Pomanjkljivi oziroma
neustrezni notranji akti

: . . . OO0UJ in neustrezno merilo za izbor
@ tveganje nedovoljene odtujitve lesa, ) e
| seénje brez izdanih odloéb Zavoda za 4} @ $ @ Ekonom_SkO najugodnejsega
| gozdove Slovenije, ponudnika.
¢ neskladna pravila in merilo za izbor @ 4} @ 4}
zunanjih izvajalcev secnje 4} @ $ @
In spravila lesa.
@ 4} @ 4} Niso vzpostavljeni zadostni
4} @ {> @ kontrolni postopki
|
Pomanjkljiv informacijski zunanji izvajalci koli¢ine o poseku se niso spremljale
sistem in evidence v vseh fazah secnje in spravila lesa,
: . : neizpolnjevanje pogodbenih
? EERRecencievicence, obveznosti zunanjih izvajalcev,
¢ nastanek napak, pri cemer SIDG ni ukrepala, kot je
! bilo predvideno v pogodbah,
O nepopolni in nezanesljivi podatki,
: | nepravilni postopki pri izbiri
O nezmoznost celovitega zunanijih izvajalcev,

spremljanja procesa secnje
in spravila lesa.

le nakljucno izvajanje kontrol
v gozdovih, kjer se seCnja ne izvaja.



V letu 2019 je SIDG prodala 1,35 mio m?

gozdnih lesnih sortimentov

Pomanjkljivi notranji akti

za posamezno metodo prodaje ni opisala
faz v procesu prodaje,

ni predpisala in izdelovala okvirnih mesecnih
nacrtov dobav kupcey,

ni uredila vodenja evidenc za vse metode prodaje.

Neucinkovit nadzor nad kupci z
dolgorocnimi pogodbami in nad

r.O.T.O.T.On predelavo od SiDG kupljenih gozdnih

lesnih sortimentov v obratih kupcev.

O O Neenakopravna obravnava potencialnih

[I] / [I] kupcev z dolgorocnimi pogodbami zaradi

_|_ _|_ dolocil pravil za prodajo gozdnih lesnih
sortimentov, ki jih je sprejela vlada.

SiDG ni predlagala spremembe pravil,
ki bi odpravila pogoj, da lahko kupec
kupi gozdne lesne sortimente le iz
gozdnogospodarskega obmocja, oddaljenega
do 40 km od svojega obrata za predelavo.
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od tega je bilo
70 % celotne
prodaje po
dolgorocnih
pogodbah

Do aprila 2020 ni vzpostavila
spremljanja realizacije pogodb
na nacin, ki bi prepreceval
nedovoljene prekoracitve
pogodbenih kolicin.

SiDG pri javnih razpisih za
sklepanje dolgorocnih pogodb

ni upostevala stopnje predelave
gozdnih lesnih sortimentoy,

ki jo lahko 1zvede kupec.

Vlada je aprila 2022
sprejela nova pravila za prodajo
gozdnih lesnih sortimentov,
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s katerimi je odpravila ta pogoj.
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VZPOSTAVITEV IN ORGANIZIRANJE CENTROV
ZA ZBIRANJE IN PREDELAVO LESA

Strateski cilj SiDG je bil do leta 2021
vzpostaviti najmanj 4 delujoce centre
za zbiranje Iin predelavo lesa
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SiDG ni vzpostavila
nobenega novega centra edini delujoci center

in ni izvedla zadostnih Je predstavljala
obstojeca druzba

aktivnosti za njihovo

: Sneznik - odvisna
vzpostavitev

druzba SiDG

ni ustanovila delovne skupine in
pripravila nacrta aktivnosti
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ni ustanovila odvisne druzbe, kupila zemljis¢,
pripravila investicijske dokumentacije, objavila
javnih pozivov strateskim partnerjem

SiDG je v letu 2021 objavila dva javna poziva

z namenom iskanja strateskih partnerjev
(eden Se ni zakljucen).

Racunsko sodisce Republike Slovenije - revizijsko porocCilo Ucinkovitost poslovanja druzbe Slovenski drzavni gozdovi, d. o. o.

- ‘ STRATESKI NACRT 2017-2026
c_/g\ ki ga je Vlada sprejela 2017

SiDG naj pripravi dopolnitve strateskega nacrta

glede razvoja in nacina delovanja centrov.

SiDG je pripravila vec predlogov dopolnitev
strateskega nacrta, vendar:

Q vlade ni opozorila na tveganje Q investicijske elaborate
glede pomanjkanja koli¢in gozdnih nacrtovanih projektov je pridobila
lesnih sortimentov Sele januarja 2020 j

Q ni imela ustreznih podlag za nacrtovanje aktivnosti, ker
ni pridobila ali pripravila celovitih trznih analiz, analiz
razpolozljivih koli¢in surovin, studij izvedljivosti, analiz
povprasevanja po predvidenih izdelkih, podlag za
dolocitev lokacij in specificnih dejavnosti centroy,
ni preverila interesov potencialnih strateskih partnerjey,
alternativnih scenarijev

MGRT je
ocenilo, da
Niso primerna
podlaga
za poslovno
odlocanje

Vlada je v letu 2021 sprejela nov Strateski

nacrt 2020-2029, v katerem je preoblikovala
cilje, povezane z organiziranjem centrov.




MNENJE RACUNSKEGA SODISCA

RACUNSKO SODISCE JE SiDG PODALO 17 PRIPOROCIL

SIDG je bila pri upravljanju z drzavnimi

gozdovi In vzpostavljanju centrov za zbiranje
in predelavo lesa delno ucinkovita.

ZA 1ZBOLJSANJE POSLOVANJA, MED DRUGIM NAJ:

dopolni informacijski sistem

dopolni oziroma sprejme
notranje akte

cimprej izvede celovito analizo trga,
razpolozljivosti koli¢in gozdnih
lesnih sortimentov ter moznosti za
dolocitev lokacije centrov za zbiranje
In predelavo lesa
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opredeli pravila in postopke
nabave gozdarske mehanizacije

prouci mozne nacine sledenja
predelave in obdelave gozdnih
lesnih sortimentov in kupcem doloci
nacin poroCanja o predelavi lesa

izvaja kontrole v drzavnih gozdovih,
kjer se secnje ne izvaja, na podlagi

N Vvnaprej pripravljenih nacrtov




