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REVIZIJSKO POROCILO
Ucinkovitost poslovanja druzbe Slovenske zeleznice na

podroc¢ju medsebojnega poslovanja druzb v skupini
Slovenske zeleznice

Revizija smotrnosti poslovanja
Revizijsko obdobje: 1. 1. 2013 do 31. 12. 2014



Skupina Slovenske zeleznice

je koncern devetih zelezniskih podjetij in maticne
druzbe Slovenske Zeleznice.

©+ 348 mio €
O @ prihodkov iz medsebojnega poslovanja

druzb v skupini v letih 2013 in 2014

~—2 301 mio €

financirano iz drzavnega proracuna
za vzdrzevanje infrastrukture in potniski

promet v letih 2013 in 2014

«8.000

zaposlenih v letih 2013 in 2014
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KAJ SMO REVIDIRALI?

Ucinkovitost poslovanja druzbe SZ na
podrocju medsebojnega poslovanja
druzb v skupini pri:

e zagotavljanju pogojev za obvladovanje
poslovanja odvisnih druzb v skupini,

e nacrtovanju, obvladovaniju,
spremljanju izvajanja in nadziranju
medsebojnega poslovanja druzb

v skupini SZ.
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Skupina Slovenske zeleznice ZAGOTAVLJANJE POGOJEV
za obvladovanje poslovanja
odvisnih druzb

Druzba Slovenske Zeleznice

100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 64,28 % 79,2 %
l J’ l l 5 l Druzba SZ z odvisnima
Infrastruktura Potniski Tovorni Prometni Zeledzglsko delniskima druzbama
promet promet institut grad. efno o > v skupini ni sklenila
Podiete ' pogodb o obvladovanju.
N v W v
Zeleznisko . N . § E \L
Fersped Invalidsko \t/likakm Zﬁlsekzanrlr?:a
podjetje ehnixa : '

______________________________________________________________________________________________ /ato jima ta ni mogla

odvisne druzbe z omejeno odgovornostjo odvisni delnigki druzbi dajati zavezujocih navodil
In ju neposredno nadzirati.

NACRTOVANJE medsebojnega poslovanja druzb v skupini

Druzba SZ je poslovne V njih pa ni financno in vsebinsko opredelila To onemogoca
nacrte skupine sprejela medsebojnega poslovanja posameznih druzb ugotavljanje medLletnih
sele v sredini tekocega leta. na nacin, ki bi omogocal sprotni nadzor. ’A A‘

odstopanj.
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OBVLADOVANJE
medsebojnega poslovanja druzb v skupini

Neekonomicnost in (‘/ Netransparentnost pri
nekonkurencnost poslovanja /J sklepanju poslov

9

36'7 miO € @ X Medsebojni posli so se — Pisne pogodbe so se
neposredno sklenjenih poslov @ sklepali kar v ustni obliki @ sklepale naknadno
med druzbami brez postopkov
javnega narocanja

. e Pomanijkljivosti
5mio € @g notranjih kontrol

neposredno sklenjenih poslov med
druzbami brez postopkov javhega
narocanja prek navideznih “notranjih
naroCil”, ki so bila prenesena na
zunanje izvajalce

Ni dokumentacije o dejanski CCa 8_000
lzv?dbl storitev (D?_QE)OWE zaposlenim in tudi upokojencem
sluzbe, varovanije, ¢iscenje ...) ter njihovim druzinskim clanom,

doloCenim javnim usluzbencem ter

@ Placevanje mesecnega pavsala zunanjim izvajalcem pogodbenih del
ﬁ Pred sklepanjem poslov med X za storitve svetovanja, Ceprav omogocene brezplacne vozovnice
a druzbami se ni predhodno @ se posamezne storitve niso izvajale; ali dodatne ugodnosti pri nakupu
X preverjalo, ali je ponujena cena 0 izvedenih storitvah pa se je VOZOoVNIC
enaka ali nizja od cene na treu porocalo pomanijkljivo
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1. %/? Slstfm flnanler_anja
oS0  druzbvskupini SZ

=0

Odvisne druzbe,

v skupini SZ, ki opravljajo dejavnost OGJS, na trzni del

@ Druzba SZ ni preprecila prenasanja sredstev od druzb
dejavnosti teh druzb in na druge druzbe v skupini SZ

ki opravljajo trzno dejavnost

N
I sredstva
| @ posodi
@ sredstva deponira @ sredstva deponira

B - mmm-mm o e > DruZba SZ ¢--------vcnmnszarmeane- ~

g . hd laca " —
odvisna druzba . . 134.261.600 € . S odvisna druzba
oy zagotovi nadomestilo terjatev, ki jo je zagotovi 1IZvedbo
Potniski promet 7a opravijanje obvezne [ T dlagi [l Madomestilo za Infrastruktura
gospodarske javne sluzbe . opravljanje nalog .
» zakona ZDSZ-A . @ A . dav
. potniskega prometa : e infrastrukture : L
45'3 mio € priznala druzbi SZ @ 5 Kaj se je 5 izvedbo
letno nadomestilo dogajalo s ceno
vzdrzevanja
infrastrukture ‘
v
S ! Druga odvisna
g = Q 000 oo druzba v skupini
N . . . (“/_ﬁl | oy _@ +@ /\ prenese :
Dejanski stroski opravljanja Nadomestilo za nadomestni Za vsaj 668 tisoC € 5 . na |
obvezne gospodarske javne avtobusni prevoz @ O viSja cena projektov, @ HelElllel 50 : :
sluzbe potniskega prometa O kot bi stali neposredno VISJIcent

° Do povracila stroskov

\%
4 pri zunanjih izvajalcih @ ©
ni bila v celoti upravicena Drzava i )

izvedepo i Zunanji i
nizji ceni *--- izvajalci

Poracun dejansko
upravicenih stroskov
ni bil izveden
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2.%/? SISt?m flnan.cw.anja
®'S0  druzbvskupini SZ

=0

? Vodstveni in drugi delavci v skupini SZ J)J) _'O Nenamenska uporaba sredstev, namenjenih
%\_@ imajo zasebna podjetja, ki so registrirana (/un za zaposlene invalide, za investicijo
N— 0 za dejavnosti, ki so konkurencne druzbam ERQ v $portno-rekreacijski center
v skupini
= 0 Razpolaganje z nalozbami, ki niso povezane o ¥
A~~~ z Zzelezniskim prometom = I—C-W 88 tlSOC €
| Sindikati so bili dodatno financirani
_— S : | druzb, C ' i fi irati
(= a Upravljanje z 233 pocitniskimi enotami, ;lsatsriinllzdl;usztallsevrl)rrs:// e I
N~ ceprav to ni povezano s temeljno dejavnostjo
Y e o
7 Sklepanje sponzorskih pogodb za nedolocen
\ % @ cas in znesek ter brez javne objave

‘ RINIA
v ~~— Netransparentno evidentiranje

oddaja enot med za 3 enote i 1 poslovnih dogodkov in medsebojnih transakcij
— v poslovnih knjigah in na izdanih racunih

odvisnimi druzbami revidiranec ni zelel
po nizjih cenah razkriti nacina
kot na trgu upravljanja
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SPREMLJANJE IZVAJANJA
medsebojnega poslovanja druzb v skupini

Q \>X g; ° 7=, Druzba SZ ni doloila
= [g ) obsega in nacina porocanja
) ) ~=“  odvisnih druzb o poslovanju,
Nadzorni svet druzbe S7 Druzba SZ ni vzpostavila
ni bil seznanjen z navodili evidence o danih navodilih
obvladujoce druzbe odvisnim odvisnim druzbam.

druzbam v skupini.

zato ji niso mesecno porocale

0 svojem poslovanju in razmerjih
v skupini.

Ni mogoce ugotoviti,

ali so vsa dana navodila
v skladu z zakonodajo.
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NADZIRANJE
medsebojnega poslovanja druzb v skupini

Notranja revizija je ocenjevala
medsebojno poslovanje
> ’A druzb v skupini le v zelo A(
omejenem obsegu.

Kljub ocenjenemu visokemu tveganju
na podroCju medsebojnega poslovanja
naCrtovana notranja revizija

ni bila izvedena.

Druzba SZ ni izvedla celovite ocene tveganja
za nepravilnosti In nesmotrnosti pri medsebojnem
poslovanju odvisnih druzb,

Racunsko sodisce je
0 podrocjih povecanih
tvegan) seznanilo
druzbo SZ s pismom
poslovodstvu.

zato ni prepoznala podrocij, kjer obstajajo

najvecja tveganja.
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MNENJE RACUNSKEGA SODISCA

Poslovanje druzbe SZ na podrocju

medsebojnega poslovanja druzb v skupini SZ
v letih 2013 in 2014 NI BILO UCINKOVITO.

Zahteve in priporocila

Racunsko sodiéce je druzbi SZ nalozilo izvedbo
popravljalnih ukrepov in podalo priporocila za
u€inkovitej$e poslovanje druzbe SZ na podrodju
medsebojnega poslovanja skupine SZ.
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