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KAJ SMO REVIDIRALI?

Prejemke direktorjev druzb v vecinski lasti Republike Slovenije (RS)
in lokalnih skupnosti (LS)

neposredno | posredno

UREDITEV in NADZOR

Prejemki po

-
_ég\ VLADA

i o ZPPOGD
:“ - e Priprava strategije in predpisov s A,Ijﬂ 139 druzb v lasti RS

= R I 158 druzb v lasti LS BONITETE
_g E E E brez vrednostne omejitve
'§ i @ MINISTRSTVO - MGRT £ S _ODPRAVNINA
e - : Maks. b-Kratnik osnovnega
m 2 Ngdzor sklgdnostl z ZPPOGD - E S . 503 direktori VL E) L) (e

t. I. Lahovnikov zakon a ' N4 SPREMENLJIVI PREJEMEK

w

maks. 30 % osnovnega
letnega placila

e ol SDH . \?Tg\@ 52,7 mio € OSNOVNO PLACILO

\&7\  Usmerjanje 135 druzb v lasti RS . prejemkov in bonitet UELSE 3F;i3;é<£?/tgirlag&vpreﬁne
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ZAKAJ SMO REVIDIRALI? a Zaradi pomena prejemkov za upravljanje druzb

0 Zaradi obsega lastnistva RS (—> = o7
v gospodarskih druzbah Strategia in priprava =
/IV lastniske politike (vlada) Utinkovito izvajanje

. . : lastniske politike
Druzbe v lasti RS so manj ] l I (SDH. DUTB. KAD)

Smo med drzavami EU

ucinkovite od primerljivih Uspesno
v drzavni lasti zasebnih poslovanje druzbe _ _ _OEI__
Stimulativna ) —
: : Q viSina _

LTI prejemkov In;enkovar?Le

~io v [ v
Resitev iz Strategije Slovenije 2030 -  Nujne izboljSave
privatizacija nestrateskih podjeti}? lastniske politike drzave

Zaradi neenotne pravne ureditve -

kdo odloca o prejemkih in kaksni so? o
1991 1993 1998 2006 2010 ReForMA 2012 2014 2020
ZGD Priporocila vlade ZGD-1 ZPPOGD ZUKSB ZSDH-1 Delnicarska direktiva Il
Avtonomno Omejitve Moznost ZavezujoCe omejitve Odprava omejitev Odprava omejitev VeC moznosti
odlocanje prejemkov odlocanja prejemkov druzb prejemkov za prejemkov za SDH, KAD (?) odlocanja skupscin
nadzornikov druzb v lasti RS skupscin v lasti RS in LS DUTB In druzbe v lasti RS !
v VR N
0 Se zmeraj velja o Se izvaja le za DUTB 0 Se ni implementirana
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PODATKI O PREJEMKIH
DIREKTORJEV~

B DruZbe v lasti RS
B Druzbe v lasti LS

Letni prejemki
0 Osnovno mesecno placilo <------- (12 mesecev X 1) + 2 + 3 > G Dodatni letni prejemki

C
- ~
Q n
(- Q
(-
\\OJ/ES | y | i i | | A\\0)),
? = 15.905 € | 8.855 € K 60.135 € ; 10.523 € ; 8.917 € ; 48.635 € ; 76.055 € ; 29.955 € = ?
] = : K | | | | | Zz
5 ' 31.035€
1.605 € : : |
Povpreéna placa i 5.288 € E
< VYRS Placa : >
é 3 | predsednika ! 2
1 . (-
; ---------------- : 16.555 € 5 ;
E : 13.419€ Lk -
- s ' = <
o : o
: : 5.241€
| 1.119€ 1.209€ & 1.109€ 938 €
Spremenljivi Regres Povracilo Dodatni zasluzek Odpravnina Dodatki in
: prejemek (78 %) strosSkov s funkcijami (8 %) delovnopravni
: (45 %) (67 %) v drugih druzbah prejemki
(36 %) (13 %)
Dodatna socialha zavarovanja, zasebna uporaba sluzbenega
vozila, menedzerski zdravstveni pregled, zavarovanja =~ smmommoromommomoooooooooo oo oooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
OngVOFI’IOSti, uporaba plaéilne kartice, reprezentanca ipd. *Prikazana povprecja prejemkov med 2016 in 2017 v bruto zneskih. V oklepajih navedeni % druzb, ki so prejemek izplacevale.
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UREDITEV PREJEMKOV DIREKTORJEV

1y Nepoznavanje £
dejanskega stanja

Ni zanesljivih podatkov o
prejemkih v vseh druzbah
v lasti RS in LS

Ni spremljanja uc€inkov VLADA RS

veljavnih predpisov

'2)3@ 1 NEUCINKOVITA |
£= 0Odsotnost strategije ¢----

Ni dolocenih strateskih ciljev z
ukrepl za njihovo doseganje

Cilji razvidni le posredno iz

predpisov, ki so neusklajeni

9 Niso jasni razlogi za Q
| doloCitev druzb, ki jih
upravlja vlada sama
g Odsotnost politik °
: prejemkov za druzbe,
E izvzete iz ZPPOGD
(SDH in KAD)

T

/PPOGD ni posodobljen, Q
kljub zastarelosti In
pomanjkljivostim

Obseg Skodljivih ucinkov
/PPOGD ni znan

v
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5”']@ Pasivnost pri upravljanju
5 T druzb v lasti RS

Ni spremljanja in
usmerjanja politik
prejemkov

Ni ugotavljanja, zakaj
SDH v celoti ne izvaja
/SDH-1

Neusklajena zakonodaja

Posamezne izjeme od
/PPOGD so vprasljive
in se le deloma izvajajo
(DUTB)

Zamuda z implementacijo
Delnicarske direktive Il



Ambivalentnost zakonodaje Skodljivi u¢inki omejitev po ZPPOGD?

Odgovori druzb na spletno raziskavo

O
Ali je ZPPOGD zmanjsal moznosti druzbe za pridobitev
O ZPPOGD strokovno usposobljenih direktorjev?
ZUKSB + ZSDH-1
stari sistem novi sistem O
6 o
i gt

Enoten sistem omejitev
prejemkov za vse direktorje
druzb v vecinski lasti RS in LS

direktorje SDH, DUTB in KAD Ali je ZPPOGD zmanjsal moznosti za stimulativno
nagrajevanje direktorjev?

pritegnitev in motivacija visoko

‘ll . | usposobljenih kadrov?

visokih placil omejitev po ZPPOGD?

— Varcevanje zaradi recesije O

E = | -

v =),

 “EEENET — Drugaéne politike prejemkov

; ) ' za druzbe v upravljanju SDH —
E— PreprecCevanje ekscesno odprava Skodljivih uc€inkov

B Druzbe v lasti RS . Druzbe v lasti LS
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NADZOR PREJEMKOV DIREKTORJEV PO ZPPOGD

Potencialna skoda

1

=
w"
I

[

Prejemek

Osnovno placilo

Spremenljivi prejemek

Odpravnina
Dodatki in delovnopravni prejemki

(regres, ju

Ostalo

.943.780 €

Spregledane krsitve

In anomalije

Ugotovitve spletne raziskave

-----------

MINISTRSTVO
v

12
125

@® Presezen zakonski maksimum 18

@® Brez meril ali z1 merilom 23

@® Brez meril o druzbeni odgovornosti 14

bilejne nagrade...)

@® Presezen zakonski maksimum 5

@® Zakonsko nedopustni 48 do 231

® Koridcenje bonitet brez pravil 93

@® Posojilo direktorju - znesek? 1

-----

-----

e Neustrezna organizacija
Pomanjkljiv interni ° Odsotnost registra
akt o nadzoru tveganj in evidence
krSitev
Nepopoln sezham g Redka in neobjavljena
druzb zavezank mnenja o razlagi zakona

:--. . ' Slabosti pri izvajanju

ManjkajoCe pogodbe z Q Ni dokazil o preveritvah
direktorji in odsotnost skladnosti vseh pogodb z

pregleda nad pogodbami /PPOGD, obstojeca
dokazila pa so
Ni prekrskovnih postopkov pomanjkljiva

zoper nadzornike

/amude s preverjanjem Q Ni pozivov za vracilo
pogodb do 6 mesecev prevec izplacanih
prejemkov
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PREJEMKI DIREKTORJEV DRUZB V UPRAVLJAN)JU SDH

'

—E Pomanjkljivo spremljanje Q Nepoznavanje dejanskega

S politik prejemkov .- ;¢ §_ 37 stanjain neizvajanje ZSDH-1
g Ni vseh podatkov o vigini Pripravljena zgolj splosna izhodisc€a za drugacne

in vrstah prejemkov direktorjev politike prejemkov od ZPPOGD
° Ni podatkov o krsitvah ZPPOGD SD H Ni celovite analize dejanskega stanja in

s strani nadzornikov, : : opredelitve skodljivih ucinkov ZPPOGD

ki jih imenuje/razreSuje SDH ¢ :

Ni podatkov o prejemkin R DELNO UCINKOVIT }----- ' 2plc-na izocisca sprejéta e kot celovno

. . . .. _ ’ gradivo in brez usklajevanja z vlado
direktorjev druzb s sedezi v tujini .

O — 0 Posledica
N ‘ J

X|1X11X] OQdsotnost usmerjanja politik prejemkov

Ni ugotavljanja anomalij pri Ni usmeritev meril za spremenljive 6 let po sprejetju ZSDH-1 Se zmeraj za
izvajanju ZPPOGD in dodatnega prejemke, da bi ta bolj upostevala nobeno druzbo v lasti RS ni bila sprejeta
usmerjanja druzb cilje drzave drugacna politika prejemkov od ZPPOGD
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REZULTAT REVIZIJE in PRIHODNOST

VLADA

Ec

o

A\

0 lzvedba ukrepov in priporocil
racunskega sodisca

Analiza stanja

prejemkov in uc€inkov
predpisov

Posodobitev in
uskladitev nasprotujocih
si predpisov

Spostovanje ZPPOGD v
DUTB, SDH in KAD ali
sprejem drugacnih
politik prejemkov

Utemeljitev, katere
druzbe v lasti RS lahko
upravlja vlada
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/agotovitev zanesljivega
seznama druzb zavezank
po ZPPOGD

Pridobitev pogodb od
vseh druzb in ukrepanje
ob krsitvah

Proucitev pravilnosti
razlag ZPPOGD o
izplaCevanju regresa,
jubilejnih nagrad,

solidarnostnih prejemkov...

Pridobitev pravil za
bonitete in usmeritve
glede teh

Podatki o prejemkih
direktorjev druzb v tujini

Poenotenje meril za
spremenljive prejemke
druzb in uposStevanje
ciljev RS pri tem

lzvajanje strategije o
upravljanju nalozb drzave

e Ucinkovita privatizacija nestrateskih
druzb, ki izvajajo pretezno trzne
dejavnosti

e | ocCitev oblastne in lastniske funkcije
drzave pri upravljavcih (SDH, DUTB in
KAD) ter omejitev posrednih vplivov na
kadrovanje in upravljanje druzb

e Gospodarno upravljanje z druzbami
ob upostevanju ekonomskih in
strateskih ciljev RS

Razsiritev in posodabljanje
strategije

e Strategija za upravljanje in prejemke
direktorjev v druzbah v lasti LS

e Spremljanje izvajanja politik
prejemkov v druzbah v lasti RS
In LS ter posodabljanje strategi



